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Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
Afio de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia
"Suyunchik allin kananpaq hinataq lliw llaqtakunapa yanapakuyninpaq llamkana wata"/"Suma qamarfia marapana
Jiwasana markasatakixa ukhamaraki taqini chikaficht’asiwisa juk’ampi ch’amafichatapxana”

San Borja, 20 de Julio del 2026
RESOLUCION DIRECTORAL N° 000069-2026-DGDP-VMPCIC/MC

. VISTOS: el Informe N° 000156-2026-SDPCICI-DDC TAC-LCC/MC de fecha 26 de
marzo de 2026; el Informe Técnico Pericial N° 000004-2026-SDPCICI-DDC TAC-
CTM/MC de fecha 26 de marzo de 2026, en relacion al procedimiento
administrativo sancionador seguido contra la persona juridica LA TINKA S.A, y;

. CONSIDERANDO:
ANTECEDENTES:

21 Que, mediante la Resolucion Ministerial N.° 0928-80-ED de fecha 23 de julio de
1980, se declaré patrimonio de la Nacion, entre otros, a la Zona Monumental de
Tacna, cuyo perimetro protegido fue determinado en dicha resolucion, siendo
modificado mediante la Resolucion Viceministerial N.° 138-2014-VMPCIC-MC de
fecha 22 de diciembre de 2014, conforme al Plano ZM 001-2014, delimitacion
dentro de la cual se emplaza el inmueble ubicado en la calle San Martin N.° 331
del distrito, provincia y departamento de Tacna;

2.2 Que, con la Notificacion N.° 001-2025-OPHI-DDC-TAC/MC de fecha 04 de abril de
2025, personal de la Oficina de Patrimonio Histérico de la Direccién
Desconcentrada de Cultura de Tacna, comunica a la empresa La Tinka S.A, que
los avisos publicitarios ubicados en el inmueble sito en la calle San Martin N.° 331,
que se emplaza dentro de la Zona Monumental de Tacna, no se encuentran
autorizados por la DDC de Tacna, en atencion a lo cual se le otorga un plazo de
cinco (5) dias habiles, a fin de que gestione la adecuacion y/o formalizaciéon de los
mismos, conforme a los parametros vigentes;

2.3  Que, a través de la Notificacion N.° 002-2025-OPHI-DDC-TAC/MC de fecha 14 de
abril de 2025, personal de la Oficina de Patrimonio Historico de la Direccién
Desconcentrada de Cultura de Tacna (en adelante, la DDC de Tacna), reitera a la
empresa La Tinka S.A, que los avisos publicitarios ubicados en el inmueble en
cuestion, no se encuentran autorizados por la DDC de Tacna, en atencion a lo cual
se le otorga un plazo de tres (3) dias habiles, a fin de que gestione la adecuacion
y/o formalizacion de los mismos, conforme a los parametros vigentes,

2.4  Que, mediante la Notificacién N.° 003-2025-OPHI-DDC-TAC/MC de fecha 22 de
abril de 2025, personal de la Oficina de Patrimonio Histérico de la DDC de Tacna,
reitera a la empresa La Tinka S.A, que los avisos publicitarios ubicados en el
inmueble en cuestion, no se encuentran autorizados por la DDC de Tacna, en
atencion a lo cual se le otorga un plazo de dos (2) dias habiles, a fin de que
gestione la adecuacion y/o formalizacion de los mismos, conforme a los
parametros vigentes;
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Que, con la Notificaciéon N.° 004-2025-OPHI-DDC-TAC/MC de fecha 25 de abril de
2025, personal de la Oficina de Patrimonio Histérico de la DDC de Tacna, reitera a
la empresa La Tinka S.A, que los avisos publicitarios ubicados en el inmueble en
cuestion, no se encuentran autorizados por la DDC de Tacna, en atencion a lo cual
se le otorga un plazo de un (1) dia habil, a fin de que gestione la adecuacién y/o
formalizacion de los mismos, conforme a los parametros vigentes;

Que, mediante Acta de Inspeccion de fecha 11 de julio de 2025, la Subdireccion de
Patrimonio Cultural e Industrias Culturales e Interculturalidad de la DDC de Tacna
(en adelante, el érgano instructor) dejé constancia de la inspeccion realizada en
el local comercial ubicado en la calle San Martin N.° 331, denominado “Te apuesto
La Tinka”, en el cual verificd la alteracién de la Z.M de Tacna, a causa de la
instalacion no autorizada de cinco (5) avisos publicitarios instalados en la fachada
del predio. Asimismo, se indicé que en la diligencia particip6 la persona identificada
como Paula Pefia Mamani, en calidad de trabajadora del establecimiento comercial
y que el establecimiento comercial seria administrado por la empresa denominada
La Tinka S.A, quien se encuentra en calidad de arrendatario;

Que, a través del Oficio N.° 000048-2025-SDPCICI-DDC TAC/MC, el érgano
instructor notifico el 15 de agosto de 2025, a la empresa La Tinka S.A, copia del
Acta de Inspeccion del 11 de julio de 2025;

Que, mediante el Informe Técnico N.° 000007-2025-SDPCICI-DDC TAC-CTM/MC
del 16 de setiembre de 2025, el arquitecto del érgano instructor, determina que los
avisos publicitarios identificados en el inmueble en cuestion, constituyen una
alteracion no autorizada de la Zona Monumental de Tacna, por la insercion de
elementos atipicos que modifican las caracteristicas intrinsecas del perfil urbano,
al producir una saturacion visual de su aspecto formal, ritmo y composicion. Este
informe se identifica como presunto responsable a la empresa La Tinka S.A;

Que, con la Resolucion Subdirectoral N° 000007-2025-SDPCICI-DDC TAC/MC (en
adelante, /a Resolucion de PAS) de fecha 26 de setiembre de 2025, el érgano
instructor instaurd Procedimiento Administrativo Sancionador contra la empresa
LA TINKA S.A, con RUC N.° 20506035121 (en adelante, el administrado), por ser
presunta responsable de haber alterado, sin autorizacion del Ministerio de Cultura,
la Zona Monumental de Tacna, infraccion prevista en el numeral 49.1 del articulo
49 de la Ley N° 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion,
modificada por la Ley N° 31770, a causa de la instalaciéon de cinco letreros y/o
anuncios publicitarios;

Que, en fecha 31 de octubre de 2025, mediante Oficio N.° 000056-2025-SDPCICI-
DDC TAC/MC, se notificé en el domicilio fiscal del administrado, en Lima, distrito
de Miraflores, la Resolucion de PAS y los documentos que la sustentan,
otorgandose un plazo de cinco (5) dias habiles, a fin de que presente los
descargos que considere necesarios;

Que, con el Acta de Inspeccion de fecha 20 de marzo de 2026, el érgano instructor
deja constancia que persiste la alteracién de la Z.M de Tacna, a causa de la
instalacion de los letreros y/o avisos publicitarios identificados con anterioridad;
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212 Que, con el Informe Técnico Pericial N.° 000004-2026-SDPCICI-DDC TAC-
CTM/MC (en adelante, Informe Pericial) de fecha 26 de marzo de 2026, se
determina que la alteracién de la Z.M de Tacna, a causa de la instalacién de los
letreros y/o avisos publicitarios identificados en el inmueble en cuestién, es leve y
que el valor cultural de la Z.M es relevante;

2.13 Que, con el Informe N.° 000156-2026-SDPCICI-DDC TAC-LCC/MC (en adelante,
Informe Final de Instruccién) de fecha 26 de marzo de 2026, la DDC de Tacna
recomienda a la Direccién General de Defensa del Patrimonio Cultural, imponga
sancion de multa al administrado y medida correctiva de desmontaje;

DEL BIEN JURIDICO PROTEGIDO

2.14 Que, el procedimiento administrativo sancionador es un mecanismo ejercido en el
marco del ius puniendi estatal y estda compuesto por un conjunto de actos
destinados a determinar la responsabilidad de los administrados por la comisién o
no de una infraccion administrativa. En ese contexto el numeral 2 del articulo 248
del TUO de la LPAG, sefiala que ninguna sancion administrativa puede imponerse
sin tramitar previamente el procedimiento legalmente establecido, de conformidad
con el marco legal vigente.

2.15 Que, el Articulo 21 de la Constitucion Politica del Per', modificado por la Ley
N.° 31414 y el Articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N.° 2829672, Ley General del
Patrimonio Cultural de la Nacion, modificada por la Ley N.° 31770, establecen que,
se consideran bienes integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacién, los que
hayan sido declarados como tales y aquellos cuya condicion cultural se presume.

2.16 Que, en atencidn a ello, se tiene que el bien juridico protegido en el presente caso,
es la Zona Monumental de Tacna, bien integrante del Patrimonio Cultural de la
Nacion, de acuerdo a lo dispuesto en la Resolucion Ministerial N.° 0928-80-ED de
fecha 23 de julio de 1980, modificada mediante Resolucién Viceministerial N.° 138-

" Constitucion Politica del Per
Articulo 21, modificado por el Articulo Unico de la Ley N° 31414, publicada en El Peruano el 12.02.2022
Los yacimientos y restos arqueoldgicos, construcciones, monumentos, lugares, documentos bibliograficos y
de archivo, objetos artisticos y testimonios de valor histérico, expresamente declarados bienes
culturales, y provisionalmente los que se presumen como tales, son patrimonio cultural de la
Nacion, independientemente de su condicidon de propiedad privada o publica. Estan protegidos por el
Estado.

2 Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacién, Ley N° 28296, modificada por la Ley N° 31770
Articulo Il. Definicion
se entiende por bien integrante del Patrimonio Cultural de la Nacién a todo lugar, sitio, paisaje, edificacion,
espacio o manifestacién material o inmaterial relacionada o con incidencia en el quehacer humano, que por
su importancia, significado y valor arqueoldgico, arquitecténico, histérico, urbanistico, artistico, militar,
social, simbdlico (...) sea expresamente declarado como tal o sobre el que exista la presuncién legal serlo.
Dichos bienes tienen la condicién de propiedad publica, o privada con las limitaciones que establece la
presente Ley.
El Estado es responsable de su salvaguardia, proteccién, recuperacién, conservacion, sostenibilidad y
promocion, como testimonio de la identidad cultural nacional.
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2014-VMPCIC-MC de fecha 22 de diciembre de 2014, ésta ultima que modifica su
perimetro protegido, aprobando su plano de delimitacion;

2.17 Que, lo dispuesto en las resoluciones mencionadas, se condice con el numeral 1.1
del Art. 1 de la Ley N.° 28296-Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion,
modificado por la Ley N.° 31770, que senala que los bienes materiales inmuebles
integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacion “Comprende de manera no
limitativa (...) edificios, obras de infraestructura (...), lugares, sitios, espacios,
ambientes (...), zonas, conjuntos monumentales, centros histéricos, centros
industriales y demas construcciones, o evidencias materiales resultantes de la vida
y actividad humana urbanos y/o rurales, aunque estén constituidos por bienes de
diversa antigliedad o destino y tengan valor arqueologico, arquitectonico, historico
(...). El ambito de proteccion de los bienes integrantes del patrimonio Cultural
de la Nacion comprende el suelo y subsuelo en el que se encuentran o
asientan, los aires y el marco circundante (...)” (Negrillas agregadas).

2.18 Que, asimismo, lo sefalado concuerda con el Art. 4 de la Norma Técnica A.140 del
Reglamento Nacional de Edificaciones, aprobada mediante Decreto Supremo N.°
011-2006-VIVIENDA, articulo que mantiene su vigencia segun la Unica Disposicién
Complementaria Transitoria de la Resoluciéon Ministerial N.° 185-2021-VIVIENDA,
que establece, entre la tipologia de Bienes Culturales Inmuebles, a la Zona Urbana
Monumental, que se define de la siguiente manera:

‘Zona Urbana Monumental: Son aquellos sectores o barrios de una
ciudad cuya fisonomia® debe conservarse por cualquiera de las razones
siguientes:

a) Por poseer valor urbanistico de conjunto;

b) Por poseer valor documental historico y/o artistico, y

¢) Porque en ellas se encuentra un numero apreciable de monumentos o
ambientes urbano monumentales”.

(Enfasis y subrayado agregado)

2.19 Que, de otro lado, el literal b) del articulo 20° de la Ley 282964, establece que
toda alteracion, modificacion, reconstruccion o restauracion total o parcial en un
inmueble integrante del Patrimonio Cultural de la Nacién, requiere de la
autorizacion previa del Ministerio de Cultura.

2.20 Que, respecto a las definiciones de “alterar’ y “fisonomia”, es pertinente traer a
colacion las establecidas por la Real Academia Espafiola, cuando menciona, por

3 De acuerdo a la Real Academia de la Lengua Espafiola, el término fisonomia se define como el “aspecto
exterior de las cosas”. Por tanto, los elementos que deben conservarse en dichos espacios
monumentales, son el contorno o silueta de las edificaciones que definen los espacios urbanos y sus
componentes arquitectonicos, tales como los volimenes y altura de las edificaciones, los materiales y el
mobiliario urbano.

4 Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion, Ley N° 28296
Articulo 20°.- Restricciones a la propiedad
Son restricciones basicas al ejercicio de la propiedad de bienes muebles e inmuebles integrantes del
Patrimonio Cultural de la Nacién: a) Desmembrar partes integrantes de un bien mueble o inmueble
integrante del Patrimonio Cultural de la Nacion. b) Alterar, reconstruir, modificar o restaurar total o
parcialmente el bien mueble o inmueble, sin autorizacién previa del Instituto Nacional de Cultura en cuya
jurisdiccioén se ubique.
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un lado, que la accién de alterar, se refiere a “cambiar la esencia o forma de algo”,
“estropear, dafiar, descomponer”, mientras que el término fisonomia se define
como el “aspecto exterior de las cosas”®.

2.21 Que, en atencion a las consideraciones expuestas, se concluye que, en las zonas
urbano monumentales, se protege la integridad del espacio urbano en tanto
conjunto, lo que comprende las caracteristicas fisicas, los materiales, el mobiliario
urbano y los componentes arquitectonicos de los inmuebles que lo conforman,
particularmente aquellos que definen su aspecto exterior. En tal sentido, se
salvaguardan elementos tales como las fachadas, el contorno o silueta de las
edificaciones, asi como su volumetria y escala (altura), en tanto que repercuten
directamente con el bien cultural protegido, es decir la zona monumental, cuya
conservacion es objeto de proteccion normativa;

DEL ANALISIS DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA

2.22 Que, el procedimiento administrativo sancionador constituye una manifestacion de
la potestad sancionadora de la Administracion Publica (ius puniendi estatal), cuya
finalidad es determinar, con observancia del debido procedimiento, la existencia o
inexistencia de responsabilidad administrativa por la comision de una infraccién
prevista en el ordenamiento juridico. En ese sentido, el numeral 1.2 del articulo IV
del Titulo Preliminar y el numeral 234.1 del articulo 234 del Texto Unico Ordenado
de la Ley N.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado
mediante Decreto Supremo N.° 006-2026-JUS (en adelante, TUO de la LPAG),
dispone, respectivamente, que ninguna sancion administrativa puede imponerse
sin la previa tramitacion del procedimiento legalmente establecido y con pleno
respeto de las garantias del administrado;

2.23 Que, conforme al literal b) del articulo 20 de la Ley N.° 282968, Ley General del
Patrimonio Cultural de la Nacién, toda obra de restauracién, remodelacion,
modificacion, alteracién, reconstruccion o intervencion total o parcial que recaiga
sobre un bien inmueble integrante del Patrimonio Cultural de la Nacién requiere
autorizaciéon previa del Ministerio de Cultura, exigencia destinada a garantizar la
conservacion de los valores culturales protegidos por el Estado;

2.24 Que, concordantemente, el literal e) del numeral 49.1 del articulo 49 de la citada
Ley N.° 28296, modificado por la Ley N.° 31770, tipifica como infraccion
administrativa la alteracién de un bien integrante del Patrimonio Cultural de la
Nacion sin la autorizacién del Ministerio de Cultura, conducta sancionable con
multa;

5 Ver en: https://dle.rae.es/alterar y en https://www.rae.es/dpd/fisonom%C3%ADa
6 Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion, Ley N° 28296
Articulo 20.- Restricciones a la propiedad
Son restricciones basicas al ejercicio de la propiedad de bienes muebles e inmuebles integrantes del
Patrimonio Cultural de la Nacién: a) Desmembrar partes integrantes de un bien mueble o inmueble
integrante del Patrimonio Cultural de la Nacién. b) Alterar, reconstruir, modificar o restaurar total o
parcialmente el bien mueble o inmueble, sin autorizacion previa del Instituto Nacional de Cultura en
cuya jurisdiccién se ubique.
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referencia a “TINKA, KABALA,
GANAGOL™ con numerologia
uminosa o0& color rojo, en la
pane infenor gel mismo|
LOS MISMOos Que se ubican en
la fachada del inmueble
ubicado en calle San Martin N*
331 oel distio, provincia y
departamento de Tacna y que
No S& encuentran autonzacos
por &l Ministerio de Cultura, en
el presente caso, esta
Dreccidn Desconcentrada de
Cultura de Tacna

€) Multa a quien aitere un
bien ntegrante oel
Patnmonio Cultural de la
Nacion sn  tener la
autorzacin del Ministeno
oe Cultura o la certficacion
qQue descane 1a condicion
oe  bien  cultural,  sin
pefjuicio de ias medidas
provisionales, cautelares y
comrectivas que se

administrado la comision de la referida infraccion, consistente en haber alterado la
Zona Monumental de Tacna mediante la instalacién de cinco (5) carteles y/o
anuncios publicitarios que generaban saturacién visual en la fachada del inmueble
afectando el perfil urbano caracteristico de dicho
sector integrante del Patrimonio Cultural de la Nacién, de acuerdo al cuadro de
imputacioén y considerandos de la Resolucién de PAS:
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2.26 Que, no obstante, la potestad sancionadora de la Administracion se encuentra limitada
por los principios constitucionales y administrativos que rigen el ejercicio del poder
punitivo del Estado, entre ellos el principio de presuncion de inocencia, reconocido en
el literal €) del numeral 24 del articulo 2 de la Constitucion Politica del Peru, conforme
al cual toda persona debe ser considerada no responsable mientras no exista prueba
suficiente que desvirtue dicha presuncion;

2.27 Que, dicho principio resulta plenamente aplicable al procedimiento administrativo
sancionador y exige que la carga de la prueba recaiga en la Administracion,
correspondiéndole acreditar, mediante medios probatorios idéneos y suficientes, tanto
la configuracion de la infraccion como la responsabilidad del administrado. En
consecuencia, cuando la actividad probatoria resulte insuficiente para generar
conviccién respecto de la comisidon de la conducta infractora o subsista una duda
razonable sobre alguno de sus elementos, corresponde resolver en favor del
administrado, en aplicacion del principio in dubio pro reo;

2.28 Que, en similar sentido, Moron Urbina sostiene que la presuncion de inocencia implica
la absolucién del administrado cuando la actividad probatoria desplegada durante el
procedimiento no resulta suficiente para generar conviccion acerca de la ilicitud de la
conducta o de su responsabilidad, comprendiendo dicha garantia aquellos supuestos
en los que subsiste una duda razonable respecto de los hechos investigados’;

2.29 Que, asimismo, resultan aplicables al presente procedimiento los principios de
causalidad y presuncién de licitud, previstos en los numerales 8 y 9 del Art. 230 del
TUO de la LPAGS, conforme a los cuales la responsabilidad administrativa Gnicamente
puede ser atribuida a quien realiza la conducta constitutiva de infraccién, debiendo
existir una relacion directa entre el administrado y el hecho imputado. Asimismo, se
presume que los administrados han actuado conforme al ordenamiento juridico
mientras no exista actividad probatoria suficiente que desvirtie dicha presuncion;

2.30 Que, en ese contexto, para la determinacion de responsabilidad administrativa no
resulta suficiente acreditar la existencia material de la alteracion del bien integrante del
Patrimonio Cultural de la Nacién, sino que corresponde demostrar, mediante medios
probatorios objetivos y suficientes, que dicha conducta es imputable al administrado,

7 Morén Urbina. Juan Carlos (2019) Comentarios a la Ley del Procedimiento Administrativo General. Décimo
Cuarta Edicion. Lima, Gaceta Juridica S.A, pag. 451, Tomo Il. En este documento se sefala, en cuanto a
los beneficios que la presuncion de inocencia conlleva para el administrado “la absolucién en caso de
insuficiencia probatoria o duda razonable sobre su culpabilidad (Si la evidencia actuada en el
procedimiento administrativo sancionador no lleva a formar conviccion de la ilicitud del acto y de la
culpabilidad del administrado, se impone el mandado de absolucion implicito que esta presuncion conlleva-
in dubio pro reo-. En todos los casos de inexistencia de prueba necesaria para destruir la presuncion de
inocencia, incluyendo la duda razonable, obliga a la absolucién del administrado)” (Negrillas agregadas).

8 Texto Unico Ordenado de la Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N° 27444,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 006-2026-JUS
Articulo 230.- Principios de la potestad sancionadora administrativa
La potestad sancionadora de todas las entidades esta regida adicionalmente por los siguientes principios
especiales:
(--2)
8. Causalidad.- La responsabilidad debe recaer en quien realiza la conducta omisiva o activa constitutiva
de infraccion sancionable.
9. Presuncioén de licitud.- Las entidades deben presumir que los administrados han actuado apegados a
sus deberes mientras no cuenten con evidencia en contrario.
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ya sea por haber ejecutado directamente los actos constitutivos de la infraccion o por
haberlos ordenado, autorizado o asumido en el ambito de su actuacion. En
consecuencia, la mera existencia de la conducta infractora no constituye fundamento
suficiente para imponer una sancién si no se acredita el nexo de causalidad entre esta
y la actuacion del presunto infractor;

2.31 Que, de la revision integral del expediente administrativo, se advierte que la
imputacion formulada contra la empresa La Tinka S.A. se sustenta, esencialmente, en
la afirmacion de que dicha empresa tendria la condicion de arrendataria del local
comercial ubicado en la calle San Martin N.° 331, donde fueron identificados los cinco
(5) avisos publicitarios materia de observacion, infiriéendose, a partir de dicha
circunstancia, que seria responsable de su instalacion y permanencia y, por ende, de
la alteracion de la Z.M de Tacna;

2.32 Que, sin embargo, en los actuados no obra medio probatorio idoneo que acredite el
vinculo juridico existente entre el administrado y el inmueble materia del
procedimiento. En efecto, no se incorporé al expediente el contrato de arrendamiento,
cesion de uso u otro documento equivalente que permita verificar que la empresa La
Tinka S.A. ocupaba o tenia la posesion del local comercial al momento de la comisién
de los hechos materia de imputacion;

2.33 Que, asimismo, se advierte que las Notificaciones Numeros 001-2025-OPHI-DDC-
TAC/MC, 002-2025-OPHI-DDC-TAC/MC, 003-2025-OPHI-DDC-TAC/MC y 004-2025-
OPHI-DDC-TAC/MC elaboradas por la Oficina de Patrimonio Histérico de la DDC de
Tacna, fueron dirigidas a la empresa La Tinka S.A.; sin embargo, en ninguna de ellas
se consigna el sustento documental o la fuente objetiva de informaciéon que permitié
concluir que dicha empresa administraba, ocupaba, dirigia o arrendaba el
establecimiento comercial. Del mismo modo, dichas notificaciones fueron suscritas por
las personas identificadas como Carmen Tapia Salamanca y Sandra Paco Laura, sin
qgue en el expediente exista documentacién que acredite el vinculo de dichas personas
con el administrado, ni que estas contaran con representacion o autorizacion para
actuar en su nombre;

2.34 Que, por otro lado, el 6rgano instructor también sustenta la presunta condicién de
arrendataria del administrado en la informacién consignada en el Acta de Inspeccion
del 11 de julio de 2025, en la cual se dejo constancia de que el local seria
administrado por la empresa La Tinka S.A., en calidad de arrendataria. No obstante,
se desconoce si dicha afirmacién constituye Unicamente una manifestacién de la
persona que participd durante la diligencia, identificada como Paula Pefia Mamani,
quien manifestd ser trabajadora del establecimiento o fue obtenida de otra fuente, la
cual no se encuentra corroborada mediante documentacién objetiva que permita
verificar su veracidad, como podria ser un contrato de arrendamiento, licencia de
funcionamiento, contrato de cesion de uso, documentacion tributaria o cualquier otro
medio probatorio que acredite el vinculo juridico entre el administrado y el inmueble
inspeccionado;

2.35 Que, aun cuando hipotéticamente se hubiera acreditado la condiciéon de arrendataria
del inmueble por parte de la empresa La Tinka S.A., dicha circunstancia, por si sola,
no resultaria suficiente para atribuirle responsabilidad administrativa por la instalacion
de los avisos publicitarios cuestionados. En efecto, la calidad de ocupante,
arrendataria o administradora de un establecimiento no genera automaticamente
responsabilidad por toda intervencion existente en el inmueble, siendo indispensable
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acreditar que el administrado ejecutd, dispuso, autorizé o consintié la instalacion de los
elementos que constituyen la alteraciéon imputada, extremo que no ha sido demostrado
en el presente procedimiento;

2.36 Que, en esa misma linea, debe tenerse en consideracién que la empresa La Tinka
S.A. desarrolla su actividad econdmica mediante una red de puntos de venta
autorizados que operan en establecimientos con diversos giros comerciales, tales
como bodegas, farmacias, supermercados, modulos independientes, casas de
apuestas y otros negocios administrados por terceros. En dicho modelo comercial, la
empresa provee el sistema y las terminales electrénicas para la comercializacién de
sus productos, sin que ello impligue necesariamente que tenga la administracion,
posesion o control de los inmuebles donde funcionan dichos puntos de venta, ni que
sea responsable de las intervenciones ejecutadas sobre sus fachadas o elementos
arquitecténicos. En consecuencia, la sola presencia de la marca comercial "La Tinka"
en un establecimiento no constituye prueba suficiente para atribuirle la ejecucion o
responsabilidad respecto de la instalacion de avisos publicitarios;

2.37 Que, en ese orden de ideas, no obran en el expediente elementos probatorios que
acrediten que la empresa La Tinka S.A. contraté la fabricacion o instalacién de los
avisos publicitarios, autorizdé su colocacion, asumio el costo de su implementacion,
impartié instrucciones para su instalacion o ejercié control sobre tales elementos. En
consecuencia, la imputacién formulada por el érgano instructor descansa en
inferencias que no han sido corroboradas mediante actividad probatoria suficiente, lo
cual resulta incompatible con los principios de causalidad, presuncion de licitud y
presuncion de inocencia que rigen el ejercicio de la potestad sancionadora de la
Administracion;

2.38 Que, por tanto, al no haberse acreditado de manera objetiva y suficiente el nexo de
causalidad entre la conducta imputada y la empresa La Tinka S.A., no es posible
atribuirle responsabilidad administrativa por la alteracion de la Zona Monumental de
Tacna;

2.39 Que, en consecuencia, de acuerdo a lo dispuesto en el numeral 6 del articulo 235° del
TUO de la LPAG, corresponde disponer el archivo del presente procedimiento
administrativo sancionador, al no haberse desvirtuado la presuncién de licitud e
inocencia que ampara al administrado;

2.40 De conformidad con lo establecido en la Ley General del Patrimonio Cultural de la
Nacion, Ley N.° 28296, modificada por la Ley N.° 31770; en el Reglamento de la Ley
N.° 28296, aprobado mediante Decreto Supremo N.° 011-2006-ED; en el Texto Unico
Ordenado de la Ley de Procedimiento Administrativo General, Ley N.° 27444,
aprobado mediante Decreto Supremo N.° 006-2026-JUS, en el Reglamento de

? Texto Unico Ordenado de la Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N° 27444, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 006-2026-JUS
Articulo 235.- Procedimiento sancionador
Las entidades en el ejercicio de su potestad sancionadora se cifien a las siguientes disposiciones:
(--2)
6. La resolucién que aplique la sancion o la decision de archivar el procedimiento sera notificada tanto al
administrado como al érgano u entidad que formulé la solicitud o a quién denuncié la infraccién, de ser el
caso.
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Organizacion y Funciones del Ministerio de Cultura, aprobado por Decreto Supremo
N.° 005-2013-MC;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- ARCHIVAR el procedimiento administrativo sancionador
instaurado mediante la Resolucion Subdirectoral N.° 000007-2025-SDPCICI-DDC
TAC/MC de fecha 26 de setiembre de 2025, seguido contra la empresa LA TINKA S.A,
identificada con RUC N.° 20506035121, por no haberse acreditado, de forma
fehaciente, su responsabilidad en la alteraciéon no autorizada de la Zona Monumental
de Tacna, de acuerdo al analisis plasmado en la parte considerativa de la presente
resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente resolucion directoral al administrado.

ARTICULO TERCERO.- REMITIR copia de la presente resolucién directoral y el
expediente respectivo, a la Subdireccion de Patrimonio Cultural e Industrias
Culturales e Interculturalidad de la Direccion Desconcentrada de Cultura de Tacna, a
fin de que evalle, en funcion a sus competencias, realizar una mayor investigacion
preliminar sobre el caso en mencién, con el objetivo de recabar nuevos medios
probatorios que justifiquen, de corresponder, el inicio de un nuevo procedimiento
sancionador, de acuerdo a lo sefalado en la parte considerativa de la presente
resolucion.

ARTICULO CUARTO.- Disponer la publicacién de la presente resolucion en el Portal
Institucional del Estado Peruano (www.gob.pe).

Registrese, comuniquese, publiquese, notifiquese y caumplase.

Documento firmado digitalmente
MARIELA MARINA PEREZ ALIAGA
DIRECTORA GENERAL
DIRECCION GENERAL DE DEFENSA DEL PATRIMONIO CULTURAL
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