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La Politica Nacional de Cultura al 2030 (PNC) fue aprobada el 21 de julio de 2020
mediante el Decreto Supremo N.° 009-2020-MC, con el objetivo de abordar el limitado
ejercicio de los derechos culturales en el pais. La politica se encuentra en un nivel de
implementacién intermedio, lo que hace necesario reforzar las coordinaciones con las
unidades organicas involucradas para garantizar su adecuada ejecucion y el
cumplimiento de las metas establecidas. La PNC contempla seis Objetivos Prioritarios
(OP) y once indicadores. De estos, cinco no tienen meta programada para 2024,
mientras que de los seis restantes, cinco alcanzaron sus metas y uno no logré cumplirla.

Durante 2024, la politica evidencié avances significativos y diferenciados en cada uno
de sus objetivos prioritarios. EI OP 01 alcanz6 un 98,4 % de cumplimiento global: la
autoidentificacion cultural se situ6 en 36,4 % (96,8 % de cumplimiento de la meta), y la
percepcion de discriminacion se redujo al 10 % (191,8 % de cumplimiento). Estos logros
fueron respaldados por 284 alertas atendidas a través del servicio “Alerta contra el
Racismo”®, 220 asistencias técnicas a 144 entidades, y un avance del 80 % en la
formulacion de la Politica Nacional de Pueblos Indigenas.

El OP 02 logré un cumplimiento del 100 %, con un 84,1 % de la poblacion accediendo a
bienes y servicios artistico-culturales (106,7 % de cumplimiento). Este resultado fue
posible gracias a una programacion diversa de festivales, ferias y presentaciones de
elencos nacionales. Sin embargo, se aprecia una disminucién de contenidos culturales,
relacionados a las artes escénicas y visuales y la musica, difundidos en plataformas
digitales para el acceso de la poblacion.

En el OP 03, se implementaron servicios de fortalecimiento de capacidades dirigidos a
agentes culturales (Conecta y PASE) y a organizaciones reconocidas como Puntos de
Cultura, asi mismo se otorgaron incentivos econémicos (Estimulos Econdmicos para la
Cultura, resoluciones directorales de calificacién de eventos culturales no deportivos-
para la exoneracién del IGV o IR) y no econdémicos (como premios y reconocimientos)
con la finalidad de fortalecer la cadena de valor de las artes e industrias culturales. Con
respecto al indicador de la contribucion de las actividades culturales al PBI, se identifico
nueve fuentes estadisticas con cual se espera poder realizar el célculo en el siguiente
periodo.




Para el OP 04, el cumplimiento global fue de 98,6 %: el 21,2 % de la poblacién reporto
haber visitado patrimonio cultural (97,2 % de la meta), y la variacion de visitantes a
museos y monumentos alcanzé un indice de 0,34 (596,5 % de cumplimiento). Este
incremento fue impulsado por medidas de acceso gratuito y la promocién de rutas
ecomuseales como el proyecto del Paisaje Cultural Valle Alto del Utcubamba.

En el OP 05, si bien el indicador de bienes patrimoniales puestos en valor permanecio
en 0 %, se ejecutaron seis proyectos de inversidn en inmuebles embleméticos.
Asimismo, se establecié como fecha limite de cierre financiero el 30 de octubre de 2025,
lo que sienta las bases para futuras mediciones del uso social del patrimonio.

Por su parte, el OP 06 no cuenta con logros programados, sin embargo, se realizaron
avances importantes como la formulacién del PEI 2025-2030, el funcionamiento de
mesas de trabajo permanentes con pueblos indigenas y gremios culturales,
fortalecimiento de la informacién institucional mediante la implementacion de los
registros de agentes culturales como son el RENCA y el RENTOCA. Estos esfuerzos se
reflejan en valores de 0,64 en desarrollo institucional y 1,00 en participacion de agentes.

En conjunto, los resultados validan la pertinencia de la politica y destacan avances
concretos: reducciéon de la percepcion de discriminaciéon, mayor acceso a bienes
culturales, consolidacion de estadisticas sectoriales, incremento historico de visitas al
patrimonio y fortalecimiento del marco de gobernanza. Las principales oportunidades de
mejora se centran en formalizar metas econdmicas y de empleo, acelerar la puesta en
valor del patrimonio, profundizar la descentralizaciéon cultural y garantizar el
financiamiento recurrente para los programas estratégicos.

Es importante sefialar que la Politica Nacional de Cultura fue desarrollada bajo un marco
normativo diferente al vigente, lo que ha generado limitaciones en los formatos utilizados
para la recoleccion de informacién. Para mejorar la calidad de los datos, se recomienda
realizar reuniones técnicas que involucren a todas las unidades orgénicas responsables,
a fin de asegurar una recopilacién de informacion mas completa, precisa y alineada con
los estandares actuales.

I. Cumplimiento

de los objetivos prioritarios de la politica nacional

Para el Objetivo Prioritario N.° 1 — OP01 “Fortalecer la valoracién de la diversidad
cultural”, en sus indicadores “Porcentaje de la poblacién que, de acuerdo con sus
antepasados y sus costumbres, se autoidentifica como parte de un colectivo cultural”
(IOP 01.01) y “Porcentaje de la poblacion que se ha sentido discriminada en los Ultimos
cinco afios” (IOP 01.02), la ENAHO-2024 publicd que el 36,4 % de la poblacién se
autoidentifica (96,8 % de la meta de 37,6 %) y que solo el 10,0 % declara haber sufrido
discriminacion (191,8 % de cumplimiento respecto de la meta-umbral de 19,2 %).

Se atendieron 284 alertas a través de la plataforma “Alerta contra el Racismo” (22
regiones).

A continuacion, se detallan las acciones mas resaltantes:

- 220 asistencias técnicas a 144 entidades sobre variable étnica, enfoque intercultural
y ordenanzas contra la discriminacion.

- Asesoria a 18 gobiernos regionales y locales para aprobar ordenanzas que
prevengan y sancionen conductas discriminatorias.

- 1 647 asistencias técnicas y 24 acciones formativas en el proceso de la Politica
Nacional de Pueblos Indigenas




Para el Objetivo Prioritario N.° 2 — OP02 “Incrementar la participacion de la poblacién en
las expresiones artistico-culturales”, el indicador “Porcentaje de la poblacion que accede
a bienes y/o servicios artistico-culturales” (IOP 02.01) alcanzé 84,1 % frente a la meta
de 78,8 % (106,7 % de cumplimiento). El indicador econémico “Participacion del gasto
cultural de los hogares” (IOP 02.02) se situ6 en 0,9 % sin meta numérica definida
(cumplimiento ND).

A continuacion, se detallan las acciones mas relevantes:

- Programacién de presentaciones de elencos nacionales y regionales (mas de 180
mil asistentes), programacion de eventos en el Gran Teatro Nacional (mas de 240
mil asistencias), realizacion de festivales, conciertos y exposiciones de artes visuales
presenciales y virtuales en todo el pais. Asi mismo se realizaron proyecciones de
obras audiovisuales en la Sala Armando Robles Godoy y en otros espacios, bajo el
nombre de ‘Butacas Abiertas’, en alianza con los gobiernos subnacionales.

- Difusién de contenidos de artes e industrias culturales en plataformas digitales (el
canal web Cultura 24.TV operd hasta mayo 2024).

- El Gran Teatro Nacional implementé programas de formacién y desarrollo de
publicos principalmente para estudiantes.

Para el Objetivo Prioritario N.° 3 — OP03 “Fortalecer el desarrollo sostenible de las artes
e industrias culturales creativas”, los indicadores “Contribucion cultural al PBI” (IOP
03.01) y “Empleo cultural” (IOP 03.02) atin no cuentan con meta oficial; el empleo cultural
se estimo en 3,0 % sin variacién (cumplimiento ND).

Principales acciones ejecutadas:

- Elaboracién del plan metodolégico y cronograma para el calculo de la Cuenta
Satélite de Cultura; se identificaron fuentes multisectoriales.

- Ejecucion de los programas de fortalecimiento de capacidades como son CONECTA
y PASE los cuales contaron con mas de 18 mil beneficiarios durante el 2024.

- Se selecciono a la pelicula “Yana-Wara” como la representante peruana a la 97°
edicion de los premios Oscar y la edicién 39° de los premios Goya.

- Se otorg6 financiamiento para 293 proyectos culturales de sector de las artes
escénicas, las artes visuales y la musica y para 192 proyectos de la actividad
cinematogréfica y audiovisual.

- Se otorgd més de 535 calificaciones a espectaculos culturales no deportivos.

El objetivo alcanz6 un 98,6 % de cumplimiento global. EI IOP 04.01 (poblacién que visito
patrimonio cultural) se situé en 21,2 % frente a la meta de 21,8 % (97,2 % de
cumplimiento), mientras que el IOP 04.02 (tasa de variacién anual de visitantes a museos
y monumentos) llegd a 0,34 frente a la meta de 0,057 (596,5 % de cumplimiento). En
2024 se registraron 1 790 502 visitas a los 56 museos administrados por el Ministerio de
Cultura'y 3 237 356 visitas a monumentos arqueoldgicos prehispanicos.

Cinco museos mas visitados (2024)

- Museo Tumbas Reales de Sipan — 181 274 visitantes

- Museo de Sitio Pucllana — 172 280

- Museo Histérico Regional de Cusco — 140 320

- Museo Nacional de Arqueologia, Antropologia e Historia del Pert — 132 617
- Museo Arqueoldgico y Etnografico del Conjunto Monumental Belén — 111 511

Cinco sitios arqueoldgicos/monumentos més visitados (2024)

- Parque Arqueoldgico Machu Picchu — 1 432 584 visitantes
- Monumento Arqueolégico de Moray — 734 007
- Monumento Arqueol6gico de Raqgchi - 113 776




- Zona Arqueolégica Monumental Chavin de Huantar — 101 202
- Complejo Arqueoldgico Chan Chan (Palacio Nik An) — 99 089

La ampliacion de beneficios de acceso gratuito (Ley 30599 y R.M. 051-, 029-, 092-2024-
MC) y la dinamizacion de circuitos como el Paisaje Cultural Valle Alto del Utcubamba
impulsaron estos resultados, consolidando la tendencia al alza en la participacion
ciudadana en el patrimonio cultural.

Para el Objetivo Prioritario N.° 5 — OP05 “Fortalecer la proteccion y salvaguarda del
patrimonio cultural para su uso social”, el Unico indicador, “Tasa de variacion anual de
bienes patrimoniales puestos en valor” (IOP 05.01), se mantuvo en 0 % frente a la meta
de 0,034 % (cumplimiento 0 %).

Principales acciones del afio:

- Intervencion de 06 bienes inmuebles via inversion publica en 03 bienes inmuebles
prehispanicos declarados patrimonio cultural y en 03 bienes inmuebles del periodo
posterior al prehispanico. Los proyectos son los siguientes: Templo de Santo Tomés
(CUI 2021464), Sector Salapunku (CUI 2234955), Complejo Paccaregtambo (CUI
2346703), Casa de Tupac Amaru (CUI 2403740), Huaca 26 — Complejo Chan Chan
(CUI'2430924) y Huaca Santa Rosa (CUI 2430949).

Para el Objetivo Prioritario N.° 6 — OP06 “Garantizar la sostenibilidad de la gobernanza
cultural”

Los indicadores “Indice de desarrollo institucional cultural” (IOP 06.01) y “indice de
participacion de agentes culturales” (IOP 06.02) no poseen meta cuantificada; los valores
observados fueron 0,64 y 1,00 respectivamente (cumplimiento ND).

Acciones destacadas en 2024:

- Se realizo el registro 8,244 nuevos agentes culturales en el Registro Nacional de
Trabajadores y Organizaciones de la Cultura y las Artes — Rentoca, con lo que ya se
cuentan con mas de 35 mil registros desde su inicio en el 2022 Asimismo en el
Registro Nacional de la Cinematografia y el Audiovisual — Renca, se registr6 a 668
nuevos agentes del sector cinematografico y audiovisual y 123 obras y/o proyectos
cinematograficos haciendo un total de 4,829 agentes y 495 obras y/o proyectos
registrados.

- Se brind asistencia técnica en artes e industrias culturales a 148 gobiernos locales
y a 2 gobiernos regionales.

Il. Situacion de las principales actividades que contribuyen al cumplimiento del objetivo de la
politica nacional y uso de recursos.

Durante 2024, en el marco del Servicio de formacion de competencias ciudadanas
interculturales y del Servicio de sensibilizacion para el fortalecimiento de la identidad
étnico-cultural de la ciudadania (Objetivo Prioritario 01), se brindaron 220 asistencias
técnicas a 144 entidades sobre la incorporacion del enfoque intercultural, la variable
étnica y la elaboracion de ordenanzas interculturales. En el mismo periodo se capacit6
a 2 641 personas mediante charlas y talleres, y a 2 391 adicionales a través del curso
MOOC «EI ABC de la Interculturalidad».

Desde la Direccion de Politicas Indigenas se ofrecieron 1 647 asistencias técnicas a 26
entidades para la formulacién de la Politica Nacional de Pueblos Indigenas u Originarios
(PNPI) y la ejecucion de acciones en favor de dichos pueblos. Asimismo, se
desarrollaron 24 acciones formativas dirigidas a 1 036 participantes —incluidos 74
servidores publicos— cuyo proposito fue fortalecer los conocimientos sobre derechos
colectivos e interculturalidad.




La elaboracion de la primera PNPI registré un avance del 80 %, validado por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), resultado de un proceso participativo
que involucrd tanto a entidades publicas como a organizaciones indigenas de
representacion nacional.

Mediante el Decreto Supremo n.° 007-2024-MC se modificé la denominacién del servicio
Orienta, que pasd a llamarse Servicio «Alerta contra el Racismo»; su objetivo es atender
los reportes de discriminacion étnico-racial mediante la identificacion y evaluacion de
cada caso y la provision de informacion sobre las vias de denuncia pertinentes. Durante
2024 este servicio registro 284 presuntos casos en 22 regiones a través de sus seis
modalidades de atencion.

En materia de sensibilizacién, 12 907 personas participaron en 71 actividades de difusion
y promocion de la diversidad cultural impulsadas por la Direccion de Eliminacion de la
Discriminacion Racial. Ademas, 3 431 personas recibieron formacién sobre prevencion
y atencion de la discriminacion étnico-racial, y 1 768 completaron el curso MOOC
«Hablemos de Racismo».

De acuerdo con los bienes y servicios culturales identificados en las encuestas
nacionales, la Direccion General de Industrias Culturales y Artes contribuye mediante
una amplia gama de acciones: genera y distribuye contenidos audiovisuales; difunde
obras y material de las industrias culturales y las artes en espacios virtuales; presenta a
los elencos nacionales; promueve espectaculos artisticos, festivales, conciertos,
exposiciones y otras exhibiciones en todo el pais; produce y coproduce espectaculos
propios abiertos al publico; desarrolla programas de formacién de publicos para
incentivar el consumo de arte; organiza ferias del libro y festivales de teatro; implementa
y fortalece espacios de lectura; impulsa la difusidn virtual de contenidos sobre el libro y
la lectura; y ejecuta programas que facilitan el acceso al libro y fomentan el habito lector.

Se optimizaron recursos internos, lo que permitié avanzar con las labores técnicas
preliminares del proyecto y contratar a un asesor externo que brindd soporte
especializado para cumplir el cronograma actualizado.

El logro de este objetivo se respaldd, ademéas, mediante programas de fortalecimiento
de capacidades para agentes culturales: CONECTA; el Programa de Artes en la Escuela
(PASE); la organizacion y participacion en eventos de difusion del Registro Nacional de
Trabajadores de las Culturas y las Artes (RENTOCA) para el sector artes; la presencia
en certamenes internacionales y nacionales destinados a posicionar las artes y las
industrias culturales; la participacion en organismos internacionales mediante el pago de
sus cuotas; y la realizacién de talleres y charlas sobre temas culturales.

El proyecto de cooperacion técnica “Desarrollo Sostenible del Paisaje Cultural Valle Alto
del Utcubamba”, en marcha desde febrero de 2019, es impulsado por el Ministerio de
Cultura, el Gobierno Regional de Amazonas, la Agencia de Cooperacidn Internacional
del Japon (JICA) y la Agencia Peruana de Cooperacién Internacional (APCI). Su
proposito es promover el uso adecuado y la conservacion del paisaje cultural del Alto
Utcubamba (Amazonas). Como resultado, se han disefiado seis Rutas de
Descubrimiento basadas en el concepto de Ecomuseo del Paisaje Cultural Chachapoya:
Chiquita Ave del Agua (Cuemal), Karajia Guerreros Pucahuia (Trita), Revash y Casas
de Muesca (San Bartolo), La Minga Musica y Danza para la Abundancia (Nuevo
Huacas), Juan el Osito (La Jalca) y Paraiso Artesanal Quelucas (La Jalca).

La experiencia adquirida con los ecomuseos busca replicarse como modelo de gestion
en los paisajes culturales agrarios incluidos en el perfil del proyecto de inversion publica
“Mejoramiento de los servicios de apoyo productivo en los sistemas de andeneria en uso
de los paisajes culturales agrarios en once regiones del Perl” (CUI 2656206). En este
marco se han propuesto actividades para la implementacion de ecomuseos en seis
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departamentos (Amazonas, Ayacucho, Apurimac, Cusco, Moquegua y Puno),
actualmente en evaluacion durante la fase de expediente técnico.

Para incentivar la visita a los museos durante 2024, el Ministerio de Cultura aprob6
diversas medidas: acceso gratuito para personas con discapacidad (Resolucién
Ministerial 000051-2024-MC); ingreso libre en los aniversarios de creacion o
inauguracion de los cincuenta y seis museos que administra (Resolucién Ministerial
000029-2024-MC); y acceso sin costo para nifias, nifios y adolescentes de tres a
diecisiete afios (Resolucion Ministerial 000092-2024-MC). Ademas, en cumplimiento de
la Ley 30599, el primer domingo de cada mes los ciudadanos peruanos y los residentes
en el pais pueden ingresar gratuitamente a todos los museos del Ministerio de Cultura.

Durante el afio 2024, diversos proyectos contribuyeron significativamente a la puesta en
valor del patrimonio cultural. Entre ellos destacan los siguientes:

- CUI 2021464 Restauracion y puesta en valor del Templo de Santo Tomas.
- CUI 2234955: Intervencion en el Sitio Arqueoldgico de Salapunku.

- CUI 2346703: Conservacion del Templo de Paccareqtambo.

- CUI 2403740: Recuperacion de la Casa de Tupac Amaru.

- CUI 2430924 Puesta en valor de la Huaca 26.

- CUI 2430949: Puesta en valor de la Huaca Santa Rosa.

Estos proyectos reflejan el compromiso institucional con la preservacién, proteccion y
revalorizacién del patrimonio cultural, fortaleciendo su significado histérico y social para
las comunidades y el pais.

Si bien se han logrado avances relevantes, persisten brechas importantes. Aun se
encuentra pendiente la aprobacion de politicas sectoriales clave, y no se cuenta con
instrumentos de gestion territorial cultural ni con informacién consolidada sobre las
estructuras existentes en los gobiernos subnacionales. Aunque se mantiene el
financiamiento a través de estimulos econdémicos y programas especificos, el despliegue
territorial y el uso eficiente de los recursos requieren una articulacion interinstitucional
mas robusta.

Las actividades prioritarias se han concentrado en la organizacién periodica de
reuniones con actores potencialmente beneficiarios, como representantes de minorias
culturales y operadores del sector, asi como en el funcionamiento continuo de comités o
consejos que garantizan la participacién activa y sostenida de estos grupos en los
procesos de formulacion y seguimiento de las politicas culturales.

lll. Alternativas para mejorar la implementacion de la politica nacional

- Actualizar la Politica Nacional de Cultura para revisar y adecuar los indicadores y servicios establecidos
en 2020, alineandolos con el contexto actual y los desafios emergentes.

- Propiciar alianzas sostenidas con gobiernos regionales y locales que permitan ampliar y diversificar la
oferta de actividades vinculadas a las industrias culturales y las artes en todo el territorio nacional.

- Ampliar la oferta cultural digital y multiplataforma, considerando el impacto positivo de CULTURA24.TV,
cuya operacion ceso en mayo de 2024, y la necesidad de nuevas plataformas accesibles.

- Disenar e implementar incentivos dirigidos a estimular el consumo cultural, generando sinergias con el
sector privado para ampliar el alcance y sostenibilidad de estas iniciativas.

- Asegurar un marco presupuestal recurrente que permita la contratacién continua de personal técnico
especializado, clave para el seguimiento de las politicas culturales.

- Establecer un equipo técnico exclusivo responsable de recopilar, sistematizar y procesar datos culturales
conforme a la clasificacion del CllU, garantizando calidad y consistencia en la informacion.

- Reprogramar las metas de indicadores en funcién de la capacidad operativa y presupuestal actual,
priorizando la viabilidad y cumplimiento realista de los objetivos propuestos.




Descentralizar efectivamente la oferta cultural mediante estrategias que prioricen las zonas rurales y de
menor acceso, reduciendo las desigualdades territoriales.

Fortalecer la educacion en patrimonio cultural, integrando estos contenidos en la curricula escolar y
promoviendo aprendizajes comunitarios.

Integrar sitios patrimoniales a circuitos turisticos y culturales sostenibles, articulando con otros sectores
para aumentar su visibilidad y uso responsable.

Fomentar la participacion activa de las comunidades locales en la gestidn del patrimonio, reconociendo
sus saberes y promoviendo su corresponsabilidad.

Continuar con la implementacién de medidas administrativas que incentiven la visita a museos,
asegurando el acceso universal y gratuito en fechas estratégicas.

Considerar la intervencidn en museos e instituciones museales con declaracién de patrimonio cultural de
la nacién, para garantizar su conservacion y puesta en valor.

Coordinar con las unidades ejecutoras el cumplimiento del plazo de cierre de inversiones culturales
establecido por la Resolucién Directoral N.° 00002-2025-EF/63.01.

Culminar y aprobar politicas sectoriales pendientes, como la politica para pueblos indigenas,
fundamentales para garantizar la inclusién cultural.

Crear una autoridad reguladora de medios culturales y audiovisuales que garantice pluralidad, acceso y
fomento de contenidos nacionales.

Fortalecer el registro actualizado de estructuras culturales existentes en regiones y municipios para
mejorar la planificacién y asignacion de recursos.

Incorporar la dimensidn cultural en los planes de desarrollo territorial, reconociendo su aporte al bienestar,
la identidad y la cohesién social.

Ampliar los programas de formacion para funcionarios culturales, asegurando su continuidad y pertinencia
frente a los desafios del sector.

Consolidar los acuerdos de los espacios consultivos y difundirlos publicamente para promover la
transparencia y seguimiento ciudadano.

Ampliar la representatividad territorial en los espacios de participacion, incorporando actores de regiones
aun no involucradas en los procesos.

Evaluar la posibilidad de otorgar facultades de recomendacién vinculante a los espacios consultivos,
fortaleciendo su incidencia en la toma de decisiones.
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