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. PRESENTACION

El patrimonio cultural esta referido a todos aquellos elementos y manifestaciones, materiales
o inmateriales, producidas por las distintas comunidades sociales a través del tiempo. En
esencia, dicho patrimonio constituye la memoria y el legado de los antepasados que se
trasmite a las generaciones presentes y futuras, coadyuvando asi a la formacidn del sentido de
comunidad e identidad nacional. Incluso, segln sea su trascendencia, determinadas
expresiones culturales pueden formar parte del patrimonio mundial, es decir, aquel que
pertenece a toda la humanidad.

El Ministerio de Cultura, tiene como propdsito el afirmar la identidad nacional sustentada en la
diversidad cultural existente, mediante la ejecucion descentralizada de acciones de
investigacion, proteccién, conservacién y promocion, puesta en valor y difusion del Patrimonio
y las manifestaciones culturales de la Nacion, fomentando el desarrollo cultural vy
contribuyendo al desarrollo nacional con la participacién activa de las comunidades y de los
sectores publico y privado.

En ese contexto, nos encontramos en la busqueda continua de estrategias para capacitar a la
poblacién urbana y rural en la conservacién del patrimonio y en actividades econdmicas
asociadas al patrimonio inmaterial, produccidn artesanal o turismo cultural.

Desde el Ministerio de cultura, se tiene la necesidad de tener un centro de capacitacidon en
oficios vinculados para la recuperacién y conservacion de nuestro patrimonio cultural y que
responden a las necesidades del territorio en el que intervienen. Por esta razén vemos como
una alternativa para generar capacitacion en estos oficios la creacion de la Estrategia de
Escuelas Taller para la Cultura, vinculadas al Ministerio de Cultura de Perd, teniendo como
objetivo no solo la formacidn y capacitacién de jovenes en oficios ligados a la recuperacion y
conservacioén del patrimonio cultural, si no que también tengan acceso a un empleo digno un
gran numero de jévenes hombres y mujeres; y simultaneamente le den sostenibilidad al
patrimonio histdrico, arqueoldgico y cultural, manteniendo vivos los conocimientos
ancestrales vinculados con este patrimonio.

Las Escuelas Taller por el trabajo desplegado en el Peru y en toda hispana américa, constituyen
una herramienta eficaz para salvaguardar el patrimonio cultural del Peru, capacitan y brindan
oportunidades a los grupos poblacionales de mayor vulnerabilidad social y econémica, y son
un referente de la tarea que debemos hacer para vincular el patrimonio cultural con el
desarrollo social de las comunidades.

La Estrategia Nacional de Escuelas Taller, se encuentran alineadas a los objetivos y
lineamientos estratégicos de la politica nacional de cultura al 2023, y a los objetivos de
desarrollo sostenible de la Unesco.

La alianza entre el MINCUL y la Cooperacién Espafiola para crear un Programa Nacional de
Escuelas Taller asegura la capacitacion para el empleo a poblacién joven y vulnerable, en
oficios tradicionales vinculados con el patrimonio e industrias culturales, facilitando su
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insercidn laboral y su inclusidn social a través de empleo digno, remunerado y con igualdad de
oportunidades para emprendimiento, impulsando alternativas de desarrollo social y
econdémico a partir del fortalecimiento y la recuperaciéon del patrimonio y la valoracién de
nuestras tradiciones.
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Il.  INTRODUCCION

Es funcion del Ministerio de Cultura, fomentar y velar por la identificacién, documentacion,
investigacion, declaracion preservacién, proteccion, promocion, valorizacion, transmision y
revitalizacién del Patrimonio Cultural en sus diversos aspectos; formando parte de sus
prerrogativas fomentar la participacion activa, lo mds amplia posible, de los colectivos
culturales que mantienen y transmiten dicho patrimonio, y de asociarlos activamente en la
gestién del mismo.

El modelo de las Escuelas Taller han acumulado gran experiencia en la formacién de
jévenes, creando en ellos conciencia para la defensa y proteccién del patrimonio;
contribuyendo significativamente en la recuperacién del patrimonio edificado en las
localidades donde se encuentran y desarrollando capacidades para su mantenimiento,
proteccion y gestion sostenible; demostrando ser una alternativa viable para lograr la
insercion laboral de la juventud. Ya se ha demostrado en los resultados de la ejecucién de
Proyectos de Escuelas Taller a nivel nacional que, apoyan a la mejora de la calidad de vida,
de su poblacién y con ello apoyan a la puesta en valor del patrimonio, sobre todo en el caso
del edificado y natural, bajo una dptica social, beneficia directamente a los moradores de
las ciudades o poblaciones afectadas, en sus condiciones materiales (habitabilidad) e
inmateriales (calidad artistica, ambiental, paisajistica del entorno) de vida, y también en
términos de autoestima y valoracion de su cultura.

. DIAGNOSTICO DE LA ESCUELAS TALLER

3.1. Caracteristicas de las Escuelas Taller

Las Escuelas Taller son programas educativos para jévenes, que desde el afio 1985 desarrollan
una formacién técnica profesional para el empleo. Estos programas utilizan metodologias
eminentemente practicas a través de la realizacion de obras relacionadas a la recuperacidn del
Patrimonio Cultural y servicios que responden a un interés social. Por otra parte, el
aprendizaje-servicio se presenta como un modelo educativo aplicable a la realidad de la
sociedad peruana. Desde su puesta en marcha en 1985, las Escuelas Taller han logrado que
mas de 500.000 jovenes consigan trabajo en Espafia; y su modelo se ha replicado en 17 paises
de América Latina

Mediante la metodologia “aprender haciendo”, los jévenes alumnos y alumnas, desarrollan su
aprendizaje a través de practicas de formacidon en obras de restauracion de edificios y espacios
publicos, contribuyendo a la recuperacion del patrimonio cultural y al fortalecimiento de la
identidad cultural. La formacion atiende las necesidades de mano de obra calificada en obras e
intervenciones en patrimonio cultural.

Los oficios impartidos estan vinculados con el patrimonio material como Albafiileria, técnicas
constructivas tradicionales, Canteria, Carpinteria, Forja y Herreria, Intervenciones
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Arqueoldgicas, Pintura Mural, Jardineria, etc., y con el patrimonio inmaterial, como Cocina
Gastronomia, Hoteleria-Turismo, artesania tradicional, Tejido en Telar, Agricultura tradicional,
Reforestacion, etc.

En este contexto, el Ministerio de Cultura aborda el tema de Escuelas Talleres para ser
consideradas en esta estrategia sectorial como entidades certificadoras de competencias
laborales para el patrimonio cultural de la Nacién; en especial aquellas provenientes de los
usos, saberes y conocimiento ancestrales de las comunidades y pueblos en sus territorios
técnicas constructivas tradicionales, son uno de los saberes patrimoniales mas ricos y variados,
constituyendo un referente de identidad cultural de cada comunidad que las ha generado,
siendo el resultado de experiencias y conocimientos compartidos. En ese sentido, deben
registrarse y documentarse, pero, sobre todo, debe promoverse su aprendizaje para asegurar
la transmisidon de esos conocimientos a las siguientes generaciones, siendo elementos de
creaciéon de empleo y por tanto un activador de la economia.

V. ANTECEDENTES:

Las Escuelas Taller del Programa Patrimonio para el Desarrollo, fueron puestas en marcha en el
Peru desde 1992. Desde su implementacion se ha llegado contar con Escuelas Taller en Cusco,
Lima, Distrito del Rimac en la Provincia de Lima, Arequipa, Valle del Colca y Cajamarca. Han
tenido la responsabilidad de formar jovenes en oficios vinculados a la conservacion del
patrimonio, realizando practicas directas en obras de intervencion en el patrimonio de las
ciudades donde se ubican.

Las primeras escuelas taller de Peru se crean en 1992 en las ciudades de Cusco y Lima, con el
apoyo de la AECID y la participacién del Instituto Nacional de Cultura (INC), actualmente
Ministerio de Cultura. A ellas se sumaron las escuelas taller de Arequipa (2005), Valle del Colca
(2009), Rimac (2015) y Cajamarca (2017).

La formacién gue brindan las Escuelas Taller se adapta a los requerimientos de mano de obra

calificada de las zonas donde actluan y a las obras monumentales gque requieran de

intervencién. En el Perd, la formacion se desarrolld a través de talleres de carpinteria,
construccién, albafileria, canteria, forja, jardineria, intervenciones arqueoldgicas,
conservacioén de obras de arte, entre otros. En funcién de los requerimientos de cada contexto
regional y social, también se ofrecen talleres como electricidad, pintura mural, conservacion
arqueoldgica, etc.

Los resultados logrados por las escuelas taller en Perd son relevantes por la calidad de la
formacion, la insercién laboral (superior al 80%) y las intervenciones ejecutadas por los/as
alumnos/as. Las escuelas de Peri han formado mas de 3,000 jovenes (40% mujeres y 60%
hombres) y ejecutado mas de 200 intervenciones de rehabilitacion de patrimonio, algunas tan
emblematicas como el Centro Cultural Inca Garcilaso de Lima, los tambos del Barrio del Solar
de Arequipa, el Conjunto de la Almudena del Cusco y la Casona Toribio Casanova de
Cajamarca.
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A estos resultados se suman mas de 12,000 personas, jovenes y adultos, capacitadas mediante
cursos cortos de 2 meses de duracién en oficios y actividades econdmicas vinculadas al
patrimonio material, inmaterial y natural, que contribuyen a mejorar su desempeno
profesional y/o complementar sus ingresos econémicos.

Actualmente, se encuentran activas las escuelas taller de Arequipa, Colca, transferidas por
AECID en 2017 a las respectivas municipalidades provinciales; y la de Cajamarca, que
actualmente cuenta con financiamiento de AECID. Respecto a las escuelas taller de Cusco, Lima
y Rimac dejaron de funcionar como resultado de los diversos criterios de manejo y gestién de
las autoridades politicas; respecto al caso de la Escuela Taller Cusco, transferida en 2010 a la
Direcciéon Desconcentrada de Cultura Cusco (DDC Cusco) del MINCUL, que funcioné
exitosamente en esta institucion durante cinco afios y que en 2015 finalizé su funcionamiento
como parte de una decision institucional.

Después de tres décadas, el modelo de escuela taller desarrollado en el Perd adquiere

relevancia por el valor del conocimiento y experiencia acumuladas en la formacién para el

empleo de jdvenes en oficios vinculados al patrimonio cultural, y la demostracién de su calidad

como instrumento de inclusién social y para el desarrollo de las comunidades.
De manera referencial como principales resultados de las Escuelas Taller a nivel nacional se
cuentan con los siguientes datos:

e 123+ 200 jévenes capacitados en cursos cortos, ET Cajamarca.

e 334 +760 jovenes capacitados en cursos cortos, ET Arequipa (MPA, AECID).

e 291 +1470 jévenes capacitados en cursos cortos, ET Colca (MPCaylloma,
AUTOCOLCA, AECID).

e 60+ 600 jovenes capacitados en cursos cortos, ET Rimac (Actualmente cerrada).

e 637 jévenes capacitados ET Lima (Actualmente cerrada).

e 694 jévenes capacitados ET Cusco (Actualmente cerrada).

e De acuerdo con los registros e indicadores que tenemos, las Escuelas Taller en
Perd han formado y capacitado a mas de 5,000 jévenes, en cursos regulares y
cursos técnicos y especificos de corta duracién, ligados a la recuperacion del
patrimonio cultural.

e El desarrollo de sinergias y alianzas de las ET Arequipa y ET Colca con instituciones
publicas y privadas han ayudado a mejorar la gestion, formacidon y empleo de los
alumnos/as egresados (A la fecha ambas ET se encuentran trasferidas a la
contraparte local).

e Desarrollo de cursos cortos itinerantes para capacitar a pobladores en tematicas
de interés, como parte de la estrategia de acercamiento a la poblaciéon, por parte
de la ET Colca.

e Ejecucidn de proyectos de conservacidon de patrimonio, equipamiento publico y
tratamiento de espacios publicos por los alumnos/as de la Escuela Taller.

En este contexto, la estrategia que se esta documentando tiene como objetivo ser un
instrumento de politica publica liderado por el Ministerio de Cultura, dirigido a la inserciéon
laboral y social de jévenes vulnerables o desfavorecidos, a través de su formacion,
acompafiamiento y orientacion en especialidades o actividades con posibilidades reales de

7



ESTRATEGIA ESCUELAS TALLER PARA LA CULTURA — MINISTERIO DE CULTURA

empleo, en base a una metodologia formativa que combina la teoria con la practica, realizada
en un proyecto o servicio real de desarrollo vinculado a la reahabilitacion del tejido
econdmico, social, natural o cultural de su localidad, en el marco de los objetivos y metas
establecidos por el Ministerio de Cultura del Peru en su rol de salvaguardar el patrimonio
cultural del pais.

V. DESAFOS DE LAS ESCUELAS TALLER

La recuperacion del patrimonio cultural y al fortalecimiento de la identidad cultural enfrenta
diversas problematicas y desafios que afectan su conservacion y contribucién a su
sostenibilidad y uso social. A continuacién, se describen algunas de las principales:

1. Alto riesgo en el estado de conservacién de los bienes muebles e inmuebles del
patrimonio cultural de la Nacion.

2. Riesgo en la pérdida de conocimiento, saberes, usos y tradiciones del patrimonio
cultural inmaterial

3. Carencia de mano de obra calificada en oficios o especialidades tradicionales asociadas
a la conservacion del patrimonio cultural.

4. Impulso para la gestion participativa del patrimonio cultural

VI.  PRINCIPIOS Y ENFOQUES DE LA ESTRATEGIA

6.1. Principios:
Los principios que orientan la implementacién de la Estrategia de Escuela Taller para la Cultura
como parte del Ministerio de Cultura, son:

a. Instrumento de politica publica:

Se apuesta por dar un mayor protagonismo a los paises socios y considera a las Escuelas
desde el primer momento como parte de sus politicas publicas de empleo, desarrollo y
conservacién del patrimonio cultural, defendiendo su caracter de servicio publico para el
beneficio de la poblacidn. Por otro lado, al formar parte de las politicas y servicios publicos,
reivindica su caracter social y publico y por lo tanto receptor de fondos del Estado.

b. Carreras con posibilidades reales de empleo:

Analizar previamente el mercado laboral y la demanda de mano de obra de empresas o el
sector publico en el contexto para decidir qué tipo de formacién ocupacional es la mas
adecuada para la region o localidad.

c. Carreras vinculadas a la rehabilitacidon del tejido econédmico, social, natural o cultural:
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La recuperacién del patrimonio cultural o arquitectdnico forma parte del enfoque principal
de la propuesta, sin embargo, es posible ampliar el abanico de posibilidades de proyectos
asociados a las Escuelas Taller con obras o servicios publicos y/o privados de diferentes
sectores, siempre que formen parte acciones de desarrollo y mejora de la comunidad a la
gue pertenecen los jovenes, y que claramente supongan beneficios para sus habitantes.

Equidad de Género:
Promueve la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres facilitando su acceso al

mercado de trabajo de manera equitativa, para ello, contempla acciones positivas
orientadas a las necesidades de los diferentes colectivos, con énfasis en
jévenes/beneficiarios de ambos sexos, a través de la elaboracién de programas de
orientacién, curriculos formativos y estrategias de intermediacién e insercion laboral y de
comunicacion que visibilicen y consideren los diferentes puntos de partida y necesidades
para de esta manera respaldar su participacién como entes importantes en el desarrollo de
la localidad.

6.2. Enfoques:

a.

Enfoque de conservacion del Patrimonio Cultural de la localidad

El patrimonio cultural es un legado histérico que requiere ser cuidado y preservado. Segun
la UNESCO, es la gama completa de nuestras tradiciones, monumentos, objetos y cultura
heredados. Contribuye a la creatividad, la revalorizacién, y el acceso a la diversidad cultural,
es también un factor identitario.

Es por ello, que la UNESCO propuso un marco estatutario de proteccidn y salvaguarda del
patrimonio cultural en la Conferencia General realizada en Paris en 1972, donde se aprobd
la Convencidn sobre el Patrimonio Mundial Cultural y Natural, y adoptd el concepto de
Valor Universal Excepcional (VUE) con el objetivo de crear conciencia, “que habia
patrimonios en el mundo cuya importancia era tal que los hacia valiosos para toda la
humanidad, y que la responsabilidad de su gestidn tenia una significacion ultra nacional,
aunque el compromiso primordial siguiera recayendo en las naciones a titulo individual”.
Segln esta Convencidn, el Patrimonio Cultural comprende los monumentos, obras
arquitecténicas, de escultura o de pintura, estructuras de caracter arqueoldgico,
inscripciones, cavernas, construcciones, aisladas o reunidas; mientras que el Patrimonio
Cultural Inmaterial estd compuesto de tradiciones y expresiones orales, incluido el idioma,
artes del espectaculo, gastronomia, rituales y actos festivos. Asi como también técnicas
artesanales tradicionales, y conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el
universo. A partir de la propuesta de la Convencidon de 1972, segun la cual la pérdida o
deterioro de bienes patrimoniales que poseen un valor de cardcter excepcional y universal,
no solo significa una pérdida para el pais sino también para toda la humanidad, la
Convenciéon para la Salvaguarda del Patrimonio Cultural Inmaterial (2003) agregd dos
conceptos importantes: la caracteristica complementaria entre el patrimonio tangible e
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intangible, y el papel protagénico que deben tener las comunidades en el manejo y
salvaguarda de sus expresiones patrimoniales intangibles. Mientras que La Convencién de
Proteccion y Promocién de la Diversidad Cultural (2005), resalté el valor de la diversidad
cultural como un aspecto fundamental en el desarrollo de los seres humanos.
El Perd cuenta con una privilegiada y rica herencia cultural consecuencia de una historia
milenaria forjada durante mas de 20,000 anos. Esta herencia proviene de las experiencias
de largos procesos de evolucién social, de la cosmovisidn y la esencia de diversas
sociedades que en su momento forjaron la alta cultura andina, asi como del aporte cultural
europeo, africano y asiatico, quienes en el devenir de la historia generaron una rica
integracién y mestizaje,
haciendo del Perd un pais multiétnico, pluricultural y multilingle, singular y excepcional en
sus valores culturales materiales e inmateriales.
La pérdida de este legado patrimonial significa una pérdida irreparable para la identidad
cultural de la sociedad peruana y para la humanidad en su conjunto. Ello plantea la
necesidad de aplicar medidas de proteccidn, conservacidn y gestién para asegurar que esta
herencia sea salvaguardada y trasmitida en su auténtica dimensidon a las generaciones
presentes y futuras.
El Peru es un pais pluricultural que alberga a lo largo de su territorio un sinnimero de
manifestaciones culturales ancestrales y contemporaneas, prueba de ello es el vasto
patrimonio cultural con el que cuenta. En ese contexto, el Ministerio de Cultura del Peru
desarrolla la Politica Nacional de Cultura, dentro de su competencia para la formulacién de
politicas nacionales en materia de cultura y como instrumento de gobierno para el
direccionamiento de las decisiones y acciones en el marco de esta.
La Politica Nacional de Cultura al 2030 cuenta con 06 Objetivos Prioritarios, de las cuales se
deprenden 31 Lineamientos e intervenciones para implementar en un horizonte temporal
al 2030. Al respecto, las Escuelas Taller se vinculan a dicha politica de la siguiente manera:
e OPS5: Fortalecer la proteccién y salvaguardia del patrimonio cultural para su uso
social
LE: 5.1. Implementar estrategias para el fortalecimiento de las capacidades
de los agentes del patrimonio cultural.
LE: 5.5. Implementar mecanismos de atencidén de alertas y emergencias
que optimicen la defensa, recuperacion y restitucion del patrimonio
cultural.
LE: 5.6. Implementar y generar incentivos para la puesta en valor del
patrimonio cultural, utilizando criterios de priorizacién.

b. Enfoque de fortalecimiento de capacidades con certificacion progresiva, flexible y

reconocida formalmente en el marco de la normativa vigente:

El modelo de Escuelas Taller en el Perd, se ha caracterizado por formalizar las
certificaciones de carreras que brinda a través de la homologacion y tramite de aprobacion
de la propuesta educativa de las Escuelas Taller como un Centro de Educacién Técnico
Productiva — CETPRO, ya sea brindando carreras identificadas como: i) Ciclo Basico y ii) Ciclo
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Medio, la diferencia entre ambas se da en atencion a la duracién de los moddulos
educativos, asi como a las competencias adquiridas por los estudiantes.

La Educacion Técnico-Productiva es una forma de educacion orientada a la adquisicion y
desarrollo de competencias laborales y empresariales en una perspectiva de desarrollo
sostenible, competitivo y humano, asi como a la promocidn de la cultura innovadora que
responda a la demanda del sector productivo y a los avances de la tecnologia, del desarrollo
local, regional y nacional, asi como a las necesidades educativas de los estudiantes en sus
respectivos entornos.

Asimismo, contribuye a un mejor desempefio de la persona que trabaja, a mejorar su nivel
de empleabilidad y a su desarrollo personal. Esta destinada a las personas que buscan una
insercion o reinsercion en el mercado laboral y a alumnos de la Educacién Basica. Se rige
por los principios dispuestos en los articulos 40° al 45° de la Ley General de Educacion N2
28044,

La Educacién Técnica Productiva a la que se enfoca las Escuelas Taller tiene como objetivos:

e Desarrollar competencias laborales y capacidades emprendedoras para el trabajo
dependiente o independiente.

e Motivar y preparar a los estudiantes para aplicar lo aprendido en algin campo
especifico de la produccidn o los servicios, con visién empresarial.

e Actualizar las competencias de trabajadores en actividad o desocupados, segun las
exigencias del mercado laboral.

e Complementar el desarrollo de la educacidn para el trabajo que ofrece la
Educacion Basica.

e Propiciar la participacion de la comunidad educativa, de los gobiernos locales y
regionales, de los sectores productivos, de organizaciones laborales y de la
sociedad, en las actividades educativas de esta forma educativa.

e Promover una cultura emprendedora e innovadora que facilite la insercién laboral
de los egresados y que los habilite para generar su propio empleo o empresa.

Enfoque sobre la Metodologia Aprender Haciendo:

El modelo de “aprender haciendo” que se propone para la ejecucion de capacitaciones del
Proyecto, vincula la formacién y patrimonio de la localidad por lo que contribuira a la
formacién de muchas personas, hombres y mujeres, en los oficios tradicionales de la
construccion, la restauracién e intervenciones urbanas, sino que ademas servird para que
muchos de los jovenes desempleados en situaciéon de riesgo y pobreza se formen y
capaciten y se encuentren en este momento integrados al tejido social y productivo de su
localidad o del Centro Histérico de intervencion. El que el método de “aprender haciendo”
ha favorecido con éxito la insercién social, laboral y cultural

La metodologia “aprender haciendo” permite separar la educacién profesional de la
educacion tradicional se podrian optimizar los grados o niveles de progresion propios. Este
tipo de formacidn se inscribe dentro de un enfoque tedrico practico que podria resumirse

Ill

en el “aprender haciendo” propio del aprendizaje de cualquier oficio técnico o artistico. Es

asi como los grados de progresidn o niveles de la formacion profesional se transforman en
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procesos acumulativos del aprendizaje que gradualmente obtienen las personas a lo largo
de su vida, combinando su experiencia en el trabajo con las experiencias de aprendizaje en
otros ambitos, y que dan lugar a titulaciones y certificaciones.

La formacién se articula de la siguiente manera, dependiendo de la localidad donde se
imparte:

e En el aula se desarrolla la formacidon tedrica tradicional, mediante la
imparticidon de materias tedricas de refuerzo de conocimientos bdasicos
(matematicas, lenguaje, etc.), genéricas (historia, arquitectura, urbanismo,
etc), especializada (conservacién, construccién, botdnica, dibujo, etc) vy
laborales (seguridad industrial, leyes laborales, asociacionismo, etc).

e En el taller se desarrolla la formacidn teérico-prdactica, mediante la adquisicion
de las destrezas propias de cada uno de los oficios y cursos especializados
sobre labores concretas (acabados en madera, colocacién de fibrocemento,
taracea, calefaccion, etc.)

e Por ultimo, la formacién practica del oficio se desarrolla en escenarios reales,
mediante la participacion directa de los jévenes, unas veces en obras de
recuperacidon del patrimonio y, otras, en la realizacién de servicios a la
comunidad donde se ubican las escuelas taller.

Ademas, otras caracteristicas destacables:

e Formacién Individualizada Por la proporcion maxima participante/docente,
tanto en materias tedricas como en taller y obra. Mientras que en la formacién
tedrica esta proporcién puede ser de hasta 30/1, en la formacion practica es
de 15/1.

e Formacion Complementaria Se aprovecha la presencia del joven en la escuela
para completar sus déficits de formacién en dreas de interés general
(cooperativas, seguridad laboral, salud, higiene, sexualidad, informatica, etc).

e Formacion Multidisciplinar Se aprovechan los medios que tiene a su
disposicion cada escuela-taller para ofrecer a los jévenes el mdaximo de
conocimientos, tanto de su propio oficio como de otros complementarios, que
sirvan para mejorar su insercion laboral.

e Beneficios Sociales Desde el primer momento de pertenecer a la escuela los
jovenes tiene cubierto el riesgo de accidentes y, ademas, reciben una beca y
seguro médico y, en algunos casos alimentacidn, ayuda a transporte, etc.

e Reconocimiento de la Formacién En la mayoria de los casos, tras someterse a
los controles pertinentes, la formacion que se imparte en las escuelas ha
obtenido el aval de las instituciones nacionales, mediante la titulacion oficial
correspondiente para cada oficio.

En cuanto a la diversificacidon de los talleres de aprendizaje, las Escuelas Taller comenzaron
su labor de capacitacién con la constitucidon de cuatro talleres relacionados con los oficios
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tradicionales de la construccién: albadileria, soldadura y forja, carpinteria de obra vy
electricidad domiciliar. Posteriormente, una vez consolidada la Escuela Taller se
incorporaron otros talleres en funcidn del desarrollo local de cada localidad: ebanisteria,
forja artistica, mecdnica automotriz, mecdnica electromotriz, tratamiento de alimentos,
cocina, meseros, guias turisticos, entre otros.

La ensefianza es gratuita y los programas formativos tienen una duracién de un afio en
media jornada diaria, para facilitar que los alumnos y alumnas en el tiempo restante
puedan continuar otros estudios u obtener recursos alternativos mediante el trabajo.

d. Enfoque colaborativo:
Fomentar la cooperacidn y articulacion entre diferentes actores involucrados en la

salvaguardia y proteccidon del patrimonio cultural, como entidades gubernamentales,
organizaciones internacionales, cooperacion internacional, sector privado, sociedad civil,
instituciones académicas y otros, para trabajar de manera conjunta y coordinada en la
implementaciéon de la estrategia. Esto implica establecer alianzas y sinergias que permitan
sumar esfuerzos, recursos y conocimientos para el logro de los objetivos propuestos.

e. Enfoque integral y sostenible:

Abordar de manera integral los aspectos culturales, sociales, econdémicos vy
medioambientales de la Escuela Taller, considerando la interconexion y la interdependencia
de estos aspectos. Esto implica no solo enfocarse en la preservacion del patrimonio
cultural, sino también en la mejora de las condiciones sociales y econdmicas de los
colectivos beneficiarios identificados, de poblaciones vulnerables, vinculado con la
conservacién, proteccidon del patrimonio cultural, asi como en la sostenibilidad de las
practicas de restauracién y conservaciones de bienes patrimoniales muebles e inmuebles
asi como su entorno medioambiental.

f. Enfoque basado en derechos:

Reconocer y garantizar los derechos de los beneficiarios y de las localidades a intervenir en
el marco de la implementacidn de la estrategia, incluyendo sus derechos culturales,
sociales, econdmicos y laborales. Esto implica asegurar que las acciones de conservaciéon
del patrimonio cultural sean llevadas a cabo en respeto a la autonomia, identidad vy
costumbres de la localidad a intervenir, y que contribuyan a su bienestar y desarrollo.

VIl.  OBJETIVOS Y METAS DE LA ESTRATEGIA

7.1. Obijetivo general:

La Estrategia Escuela Taller para la Cultura del Ministerio de Cultura tiene como objetivo ser un
instrumento de politica publica liderado por el Ministerio de Cultura, que a traves de la
certificacion de competencias laborales y orientaciéon en oficios vinculados al uso, saberes y
conocimientos ancestrales y actuales poner en valor y uso social el patrimonio cultural, en
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base a una metodologia formativa que combina la teoria con la practica, realizada en un
proyecto o servicio real de desarrollo vinculado a la reahabilitacidon del tejido econdmico,
social, natural o cultural de su localidad.

7.2. Objetivos especificos:

1. Implementar modelos de formacion de jovenes, adultos y/o poblacidén en situacion
de riesgo en oficios ligados al patrimonio cultural, para su conservaciéon y
sostenibilidad y que contribuya a mejorar sus condiciones de vida:

Promover la capacitacion en oficios relacionados a la conservacidon del patrimonio
cultural con la finalidad de contar con personal calificado para la intervencion de
acciones de conservacién del patrimonio cultural, fortaleciendo de esta manera las
acciones del Ministerio de Cultura para su conservacion y sostenibilidad; asimismo
esto permitird que los jévenes egresados puedan ser parte de la ejecucién de obras de
intervencion de conservacion y/o restauracion de sus localidades, asi como de los
planes de salvaguarda.

2. Fortalecer la formacion de capacidades relacionada a la conservacion del
patrimonio cultural a nivel nacional, teniendo mayor énfasis en el desarrollo de
practicas de taller y en situaciones reales de trabajo:

Promover el desarrollo especializado de la formacién en la conservacion del
patrimonio cultural través de una metodologia mixta de formacidn, en la que se brinda
conocimientos tedricos, en el que se brinda mayor atencion a la practica de
intervencion, ya sea en taller o en obras de restauracidon y/o conservacion, lo que
permitira que los grupos beneficiarios tener mayor experiencia en el desenvolvimiento
de acciones de intervencion del patrimonio cultural.

3. Intervenir en obras de restauracion y/o conservacion del patrimonio cultural,
como parte de la formaciéon mixta de los grupos beneficiarios, para el desarrollo de
practicas en situaciones reales de trabajo y asi fortalecer los conocimientos de los
grupos beneficiarios:

Promover la ejecucion de practicas reales en obras de restauracion o conservacion del
patrimonio cultural, de acuerdo a las prioridades locales y en atencién a estudios de
intervencion del Ministerio de Cultura y de sus unidades ejecutoras, destacando entre
ellas la Unidad Ejecutora N° 08, lo que permitira realizar intervenciones conjuntas para
poder tener resultados eficaces y eficientes en las regiones o localidades de
intervencion.
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4. Desarrollar certificacion progresiva y flexible de capacidades relacionadas a la
conservacion del patrimonio cultural de los grupos beneficiarios:

Promover la certificacion progresiva y flexible, en concordancia con las metodologias
de certificacion relacionados a la formacién técnico productiva. La certificacion
progresiva permite que los grupos beneficiarios pueden insertarse laboralmente de
manera inmediata, asimismo permite que se evidencien los conocimientos
especializados adquiridos.

5. Promover a nivel nacional herramientas que permitan que la formacion en
capacidades relacionadas a la conservacion y salvaguardia del patrimonio cultural del
pais, como una prioridad sectorial:

Implementar el Programa de Escuelas Taller a nivel nacional, como un instrumento de
politica publica del Ministerio de Cultura para la conservacién del patrimonio cultural,
lo que permitird dotar de capacidades relacionadas a la conservacion y restauracién de
bienes materiales muebles e inmuebles a colectivos beneficiarios, priorizando jévenes
y mujeres en situaciones de vulnerabilidad, pero sin dejar de lado a la totalidad de la
poblacién.

7.3. Metas por alcanzar en el transcurso de tres afios:

Objetivos Especificos Meta a 3 afios

Objetivo Especifico 1: e Elaborar siete (07) proyectos de
implementacion de Escuelas Taller del

Ministerio de Cultura a nivel nacional haciendo

Implementar modelos de formacion de
joévenes, adultos y/o poblacién en

situacion de riesgo en oficios ligados al
patrimonio cultural, para su
conservacién y sostenibilidad y que
contribuya a mejorar sus condiciones de

vida.

énfasis en la metodologia Aprender-haciendo.
Implementar y poner en marcha una (01)
Escuela Taller piloto en la region Amazonas, la
qgue debe de contar con un aproximado de 140
alumnos al finalizar los 3 afios de ejecucién.
Implementar y poner en marcha una (01)
Escuela Taller en la regién Lambayeque, la que
debe de contar con un aproximado de 140
alumnos al finalizar los 3 afios de ejecucidn.
Implementar y poner en marcha una (01)
Escuela Taller en la regién Cusco, la que debe
de contar con un aproximado de 170 alumnos al
finalizar los 3 afios de ejecucién

Objetivo Especifico 2:
Fortalecer la formacidn de capacidades

Planificar actividades académicas y formativas,
gue permita contar con ciento sesenta y dos
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relacionada a la conservacién del
patrimonio cultural a nivel nacional,
teniendo mayor énfasis en el desarrollo
de practicas de taller y en situaciones
reales de trabajo.

(162) curso a dictar entre cursos tedricos,
cursos de taller y practicos en situacién real de
trabajo y cursos cortos, por cada Escuela Taller
haciendo énfasis en la metodologia Aprender-
haciendo.

Dotar de setenta y dos (72) profesionales para
el desarrollo de actividades por cada Escuela
Taller a nivel nacional.

Objetivo Especifico 3:
Intervenir en obras de restauracién y/o
conservacién del patrimonio cultural,
como parte de la formacidn mixta de los
grupos beneficiarios, para el desarrollo
de practicas en situaciones reales de
trabajo y asi
conocimientos de los

fortalecer los
grupos
beneficiarios.

Ejecutar nueve (09) practicas en situaciones
reales de trabajo asignadas a alumnos vy
alumnas de cada Escuela Taller Implementada
(Amazonas, Cusco y Lambayeque) haciendo
énfasis en la metodologia Aprender-haciendo.
Ejecutar seis (06) actividades de intervencién de
conservacién y restauracién de las Escuelas
Taller en Rimac y Huamanga.

Objetivo Especifico 4:

Desarrollar certificacion progresiva y
flexible de capacidades relacionadas a la
conservacién del patrimonio cultural de
los grupos beneficiarios.

Acreditar a 450 alumnos aprobados en cursos
tedricos y practicas en situaciones reales de
trabajo en cada Escuela Taller.
Acreditar a 150 alumnos aprobados en cursos
cortos en cada Escuela Taller.

Objetivo Especifico 5:

Promover a nivel nacional herramientas
que permitan que la formaciéon en
capacidades
conservacién vy

relacionadas a la
salvaguardia  del
patrimonio cultural del pais, como una
prioridad sectorial.

Fortalecer la Estrategia a través de plataformas
digitales con la creacidn de una (01) pagina web
de la Estrategia Escuelas Taller y la creacion de
dos (02) redes sociales por cada Escuela Taller.
Implementar una (01) Programa Nacional de
Escuelas Taller mediante documento normativo
de aprobacion y correspondiente
reglamentacion

VIIl.  ACCIONES ESTRATEGICAS

8.1. Objetivos especificos y acciones estratégicas

‘ Objetivo Especifico ‘

Acciones Estratégicas
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Objetivo Especifico 1:
Implementar de

formacién de jovenes, adultos y/o

modelos

poblacién en situacién de riesgo en
ligados
cultural, para su conservacion vy

oficios al  patrimonio
sostenibilidad y que contribuya a

mejorar sus condiciones de vida.

Implementaciéon las Escuela Taller pilotos a nivel
nacional

Objetivo Especifico 2:

Fortalecer la  formaciéon de
capacidades relacionada a la
conservacién  del  patrimonio

cultural a nivel nacional, teniendo
mayor énfasis en el desarrollo de
practicas de taller y en situaciones
reales de trabajo.

Planificacidon de actividades académicas y formativas
de acuerdo a la realidad local por cada Escuela Taller
haciendo énfasis en la metodologia Aprender-
haciendo.

Dotacién de profesionales a cada Escuela Taller para el
desarrollo de actividades

Objetivo Especifico 3:
de
restauracion y/o conservacion del

Intervenir en obras
patrimonio cultural, como parte de
la formaciéon mixta de los grupos
beneficiarios, para el desarrollo de
practicas en situaciones reales de
fortalecer los

de

trabajo y asi

conocimientos los grupos

beneficiarios.

Ejecucidon de practicas en situaciones reales de trabajo
asignadas a alumnos y alumnas de la Escuela Taller

Ejecucion actividades de intervencidn de conservacion
y restauracion de las Escuelas Taller en Rimac y
Huamanga

Objetivo Especifico 4:

Desarrollar certificaciéon progresiva
de  capacidades
relacionadas a la conservacion del

y flexible

patrimonio cultural de los grupos
beneficiarios.

Acreditacion de alumnos y alumnas que culmine de
manera satisfactoria los cursos cortos, tedricos vy
practicos brindados por las Escuelas Taller

Objetivo Especifico 5:

Promover a nivel nacional
herramientas que permitan que la
formacién en capacidades
relacionadas a la conservacién y
del

pais,

salvaguardia
del
prioridad sectorial.

patrimonio

cultural como unha

Fortalecimiento de la Estrategia Nacional a través de
plataformas digitales

Implementacién del Programa Nacional de Escuelas
Taller
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IX. ALIADOS ESTRATEGICOS EN LA IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA

Es importante destacar la existencia de aliados estratégicos que juegan un papel fundamental
en la implementacién exitosa de la Estrategia Escuela Taller para la conservacion del
patrimonio cultural del pais. Cada uno de ellos tiene un rol especifico en el fortalecimiento y
promocién del patrimonio cultural en el Perd, contribuyendo con su experiencia, recursos y
capacidades en beneficio de las localidades que cuentan con basto patrimonio cultural en
necesidad de ser puesto en valor a través de intervenciones de restauracidn y/o conservacion.

El Ministerio de Cultura, como Actor estratégico fundamental para poder desarrollar la

Estrategia Escuelas Taller, de acuerdo a la Ley N° 29565, Ley de creacion del Ministerio de
Cultura, que dispone competencias, funciones y atribuciones al Ministerio como
drgano rector del sector cultura, tiene la facultad para disefiar, establecer, ejecutar y
supervisar politicas nacionales y sectoriales (Art. 22.2°), en materia de cultura. Por
otro lado de acuerdo al articulo 3 del Decreto Supremo N° 005-2013-MC, Decreto
Supremo que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Cultura, indica como algunas de las funciones del Ministerio de Cultura las siguientes:
“1..)
3.1. Formular, planificar, dirigir, coordinar, ejecutar, supervisar, evaluar las politicas
nacionales y sectoriales del Estado en las materias de su competencia sumiendo la
rectoria respecto de ellas.
(...)
3.7. Promover, gestionar ante las instancias competentes y canalizar la cooperacion
nacional e internacional, técnica y financiera, reembolsables y no reembolsable,
destinada al desarrollo de la cultura y el arte y las demds materias de su competencia,
a través de las entidades competentes y conforme a las normas vigentes sobre la
materia.
(...)
3.29. Promover y coordinar el registro, la investigacion y preservacion, conservacion,
difusion y puesta en calor del patrimonio cultural material e inmaterial, arqueoldgico,
histdrico y artistico, paleontolégico, documental y bibliogradfico, pldstico, musical,
popular y tradicional, el folclor, las industrias culturales y el patrimonio documental y
bibliogrdfico de la Nacion con la participacion de los Gobiernos Regionales y Locales,
asi como de las organizaciones de la sociedad civil y las comunidades y conforme a las
normas nacionales e internacionales vigentes.

()
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La Agencia Espafola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo — AECID, ha adquirido a lo

largo del desarrollo de las Escuelas Taller una importante experiencia y conocimiento sobre
cémo implantar y gestionar el modelo. Ademas, en la medida en que la Cooperacidn Espafiola
continte cofinanciando, deberia tratar de garantizar que los elementos clave para el éxito se
mantienen. Por lo tanto, se presenta ante las autoridades del pais socio como un experto
asesor e impulsor inicial del modelo.
Un proyecto tipico de la Cooperacién Espafiola con este enfoque tendria los siguientes
componentes:
e Cofinanciacién para los primeros afios de funcionamiento de cada nueva Escuela
Taller.
e Asesoramiento técnico en el disefio y puesta en funcionamiento de la Escuela.
e Cofinanciacién de los proyectos de desarrollo.
e Cofinanciacién del funcionamiento de la Escuela Taller asociada al proyecto.
e Responsable del disefio y puesta en funcionamiento de la Escuela asociada.
e Apoyo en la busqueda de financiadores complementarios que pudieran colaborar con
la AECID y el pais socio en el desarrollo del proyecto.

Se trata de un enfoque que tiene un horizonte temporal de intervencién a medio plazo con 06
afios por proyecto, en el que exista apoyo de la Cooperacion Espafiola a cada Escuela Taller,
hasta que estén plenamente en funcionamiento y el gobierno del pais socio haya podido crear
el contexto y las capacidades necesarias para gestionarlas de manera auténoma y sostenible.
Instituciones Internacionales: Cuyos objetivos y acciones se vinculen al objetivo general de la
Estrategia de Escuelas Taller para la Cultura, permitiendo generar intercambios de experiencias
y promover alianzas estratégicas internacionales que contribuyen al desarrollo de politicas
nacionales vinculadas a la proteccion y restauracion del patrimonio cultural y al
fortalecimiento de capacidades vinculadas a ello.

Las Empresas y fundaciones: Es muy importante trabajar con las camaras de comercio, de

turismo, de construccion, etc. para generar alianzas, buscando que tanto el sector publico y
privado se involucren en los proyectos facilitando la insercidn profesional de los egresados.

Organizaciones sociales: Es necesario trabajar en coordinacién con organizaciones dedicadas a

la atencidn de menores en situacidn vulnerable para priorizarlos como foco de atencion.

Gobiernos Regionales y Locales: El impacto social de las Escuelas Taller en las localidades

donde interviene esta en estrecha relacién con la colaboracién de los gobiernos locales en su
rol de facilitadores de oportunidades para su poblacion.
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X. CRONOGRAMA DE TRABAJO Y SEGUIMIENTO

El desarrollo del cronograma de ejecucién de actividades de la Estrategia Escuela Taller Ministerio de Cultura permite medir el progreso y el

impacto de las acciones implementadas, identificar dreas de mejora y realizar ajustes para asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos.

El seguimiento del cumplimiento de las metas descritas en el Cronograma queda a cargo de la Direccidon General de Patrimonio Cultural, la cual

elaborard un informe de seguimiento de manera anual la cual sera presentada al Viceministerio de Patrimonio Cultural e Industrias Culturales, tal

como se indica en el siguiente cuadro:

Objetivo Especifico Accion Estratégica Indicador Meta Meta Meta Responsable
ANOO1 | ANOO2 | ANO 03
Objetivo Especifico 1: | Implementacion las Escuela | Nimero de documentos de gestidn 3 2 2 Direccidn General de
Implementar  modelos | Taller pilotos a nivel nacional elaborados para la implementacion de Patrimonio Cultural
de formacién de Escuelas Taller para la Cultura del
jévenes, adultos vy/o Ministerio de Cultura en diferentes
poblacion en situacion regiones del pais
de riesgo en oficios Numero de inscritos en la Escuela Taller 30 50 60 Direccion General de
ligados al patrimonio para la Cultura, piloto en la regidn Patrimonio Cultural
cultural, para su Amazonas
conservacion y Numero de inscritos en la Escuela Taller 30 50 60 Direccion General de
sostenibilidad y que para la Cultura en la regién Lambayeque Patrimonio Cultural
contribuya a mejorar sus - - - - —
condiciones de vida. Numero de inscritos en la Escuela Taller 40 50 80 Direccion General de
para la Cultura Cusco Patrimonio Cultural

Objetivo Especifico 2: | Planificacion de actividades | Numero de cursos implementados en la 8 14 22 Direccion General de
Fortalecer la formacion | académicas y formativas de | Escuela Taller para la Cultura piloto en la Patrimonio Cultural
de capacidades | acuerdo a la realidad local por | regién Amazonas
relauonad'a! @ la clada 'Escuela Taller hauend}o Numero de cursos implementados en la 14 20 26 Direccién General de
conservacion del | énfasis en Ila metodologia ., . .

. . . Escuela Taller para la Cultura en la regidn Patrimonio Cultural
patrimonio cultural a | Aprender-haciendo.

Lambayeque
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nivel nacional, teniendo Numero de cursos implementados en la 14 20 26 Direccidn General de
mayor énfasis en el Escuela Taller en la regién Cusco Patrimonio Cultural
desarrollo de practicas
de tallery en 5|'tuaC|ones Dotacién de personas | Numero de personas contratados para el 8 8 8 Direccidn General de
reales de trabajo. . L e . . .
capacitadas a cada Escuela | desarrollo de actividades administrativas, Patrimonio Cultural
Taller para el desarrollo de | cursos tedricos y practicas de la Escuela
actividades Taller piloto en la region Amazonas
Numero de personas contratados para el 8 8 8 Direccion General de
desarrollo de actividades administrativas, Patrimonio Cultural
cursos teoricos y practicas de la Escuela
Taller en la regién Lambayeque
Numero de personas contratados para el 8 8 8 Direccion General de
desarrollo de actividades administrativas, Patrimonio Cultural
cursos tedricos y practicas de la Escuela
Taller en la region Cusco
Objetivo Especifico 3: | Ejecucion de practicas en | Nimero de Obras de intervencion de 3 3 3 Direccion General de
Intervenir en obras de | situaciones reales de trabajo | conservacién y/o  restauracién  del Patrimonio Cultural
restauracion y/o | asignadas a alumnos y alumnas | patrimonio cultural en las que los alumnos
conservacion del | dela Escuela Taller y alumnas de las Escuelas Taller han
patrimonio cultural, participado en la modalidad de practicas en
como parte de la situaciones reales de trabajo
formaciéon mixta de los | Ejecucion actividades de | Numero de obras de intervencién de 2 2 2 UE N° 008
grupos beneficiarios, | intervencién de conservacion y | conservacién y/o restauracién, en los
para el desarrollo de | restauracion de las Escuelas | distritos del Rimacy Huamanga
practicas en situaciones | Taller en Rimacy Huamanga
reales de trabajo y asi
fortalecer los
conocimientos de los
grupos beneficiarios.
Objetivo Especifico 4: | Acreditacion de alumnos vy | Numero de alumnos aprobados en cursos 100 150 200 Direccion General de

Desarrollar certificacion
progresiva y flexible de
capacidades

alumnas que culmine de
manera satisfactoria los cursos
cortos, tedricos y practicos

tedricos y practicas en situaciones reales de
trabajo en cada Escuela Taller

Patrimonio Cultural
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relacionadas a la | brindados por las Escuelas Taller | Numero de alumnos aprobados en cursos 50 50 50 Direccidn General de
conservacion del cortos dictados en cada Escuela Taller Patrimonio Cultural

patrimonio cultural de

los grupos beneficiarios.

Objetivo Especifico 5: | Fortalecimiento de la Estrategia | NUmero de paginas web de la Estrategia 1 0 0 Direccion General de
Promover a nivel | Nacional a través de | Nacional de Escuelas Taller Patrimonio Cultural

nacional .herramlentas plataformas digitales Numero de redes sociales de difusion 2 2 2 Direccion General de
que p_e,rmltan que la implementadas por cada Escuela Taller Patrimonio Cultural

formacion en

capacidades Implementacion del Programa | Documento normativo de aprobacién vy 0 0 2 Direccion General de
relacionadas a la | Nacional de Escuelas Taller reglamento del Programa Nacional de Patrimonio Cultural
conservacion y Escuelas Taller

salvaguardia del

patrimonio cultural del
pais, sea una prioridad
sectorial.
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XI. LA NORMATIVA Y LAS FUNCIONES DEL MINISTERIO DE
CULTURA EN CUANTO A LA ESTRATEGIA ESCUELAS TALLER
MINISTERIO DE CULTURA

11.1. Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacién, Ley N° 28296 y su
reglamento:

La Ley N° 28296, define que se entiende por bien integrante del Patrimonio Cultural de la
Nacidn a todo lugar, sitio, paisaje, edificacidn, espacio o manifestacion material o inmaterial
relacionada o con incidencia en el quehacer humano, que por su importancia, significado y
valor arqueoldgico, arquitectdnico, histdrico, urbanistico, artistico, militar, social, simbdlico,
antropoldgico, verndcula o tradicional, religioso, etnoldgico, cientifico, tecnoldgico, industrial,
intelectual, literario, documental o bibliografico sea expresamente declarado como tal o sobre
el que exista la presuncion legal de serlo. En ese sentido, se entiende al patrimonio, como la
herencia de cualquier bien, ya sea material o inmaterial, que nuestros antepasados han dejado
a lo largo de la historia y que se transmite de generacidn en generacién.

Se aprecia en la citada Ley, que el patrimonio cultural inmaterial no estd desligado del
patrimonio material, ya sea el patrimonio histérico inmueble, mueble u otro, pues comparte el
enfoque del valor patrimonial y la necesidad de atenuar los riesgos que se ciernen sobre él. En
ese sentido, establece mecanismos de accidon para identificar, registrar, revitalizar y
salvaguardar las expresiones o bienes inmateriales existentes en su territorio.

Al respecto, el Peru es conocido por contar con un vasto nimero de recursos considerados
dentro de la definicion de patrimonio cultural, entre ellos restos y testimonios asociados al
patrimonio inmueble y mueble situados cronolégicamente entre los 12 000 afios a. C. y 1532 d.
C. y que constituyen la plasmacién tangible de las culturas del antiguo Peru, han llegado hasta
el presente de manera fragmentada, debido a distintas circunstancias y escenarios. Aunque
este patrimonio es el que se encuentra profundamente arraigado en el inconsciente colectivo,
que tiene una ambigua percepcion de un pasado grandioso; esto no significa que su
conservacion y gestion hayan logrado estructurarse de manera apropiada.

11.2. Convencién para para la Proteccién del Patrimonio Mundial Cultural y
Natural y la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial

La Convencion de 1972 de la UNESCO para la Proteccidon del Patrimonio Mundial Cultural y
Natural establece que ciertos lugares de la Tierra con un “valor universal excepcional”
pertenecen al patrimonio comun de la humanidad. Es decir, tienen una importancia cultural o

natural extraordinaria que trasciende fronteras y, como tal, su riqueza es una herencia que se
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debe proteger para las futuras generaciones. La Convencion es una herramienta eficaz que
permite a las comunidades locales afrontar los desafios contemporaneos relacionados con el
cambio climdtico, la urbanizacion descontrolada, el turismo de masas y las catastrofes
naturales.

De otro lado, siguiendo la definicién contemplada por la Convencion para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO de 2003, ratificada por Peru en 2005, el
patrimonio cultural inmaterial que se transmite de generacién en generacién es recreado
constantemente por las comunidades y grupos quienes le infunden un sentimiento de
identidad y continuidad, contribuyendo asi a promover el respeto de la diversidad cultural y la
creatividad humana. En el texto de la citada Convencién, se toma en consideracién la profunda
interdependencia que existe entre el patrimonio cultural inmaterial y el patrimonio material
cultural y natural.

Asimismo, en octubre de 1999 ICOMOS (Consejo Internacional de Monumentos y Sitios)
organizacion internacional no gubernamental asociada con la UNESCO publica la Carta del
Patrimonio Verndculo Construido, documento Ratificado por la 122 Asamblea General en
México, en octubre de 1999. Este documento define que el Patrimonio Tradicional o
Vernaculo, y los conocimientos constructivos asociados, son la expresidon fundamental de la
identidad de una comunidad, de sus relaciones con el territorio y, al mismo tiempo, la
expresion de la diversidad cultural del mundo; constituyen ademas el modo natural vy
tradicional en que las comunidades han producido su propio habitat.

Siendo asi, el vinculo ente patrimonio material e inmaterial no sélo se aprecia en la normativa
nacional que en materia de patrimonio cultural se refiere, sino en diversas normativas
internacionales al respecto. En ese sentido, la visidon de los bienes patrimoniales no puede ser
fraccionada y necesita una mirada holistica y complementaria

11.3. Politica Nacional de Cultura al 2030, Decreto Supremo N° 009-2020-
MC

La Politica Nacional de Cultura al 2030 cuenta con 06 Objetivos Prioritarios, de las cuales se
deprenden 31 Lineamientos e intervenciones para implementar en un horizonte temporal al
2030. Al respecto, las Escuelas Taller se vinculan a dicha politica de la siguiente manera:

e OP5: Fortalecer la proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural para su uso social
o LE: 5.1. Implementar estrategias para el fortalecimiento de las capacidades de
los agentes del patrimonio cultural.
o LE: 5.5. Implementar mecanismos de atencidn de alertas y emergencias que
optimicen la defensa, recuperacion y restitucion del patrimonio cultural.
o LE: 5.6. Implementar y generar incentivos para la puesta en valor del
patrimonio cultural, utilizando criterios de priorizacién.
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11.4. Planes Estratégicos
La Estrategia Escuela Taller Ministerio de Cultura, se vincula a la Planes estratégicos del
Ministerio de Cultura de acuerdo con el siguiente detalle:

PESEM 2022 - 2030* PEI 2022 - 20262
OES 08. Fortalecer la valoracion del | OEl 10. Fortalecer la apropiacién social y
patrimonio cultural. salvaguarda del patrimonio como parte

de la identidad cultural de la poblaciény
su territorio.

OEl 11. Optimizar la prevencién de la
afectacién del patrimonio cultural de la

nacion.

De otro lado, es necesario precisar que el Ministerio de Cultura, a través de la Direccidon
General de Patrimonio Cultural, presenté al Ministerio de Trabajo, el interés de promover
procesos de normalizacidn y certificacion de competencias laborales en dos lineas, la primera
vinculada al ambito del arte tradicional y en especifico a la lutheria o lauderia asociada a
practicas musicales tradicionales, representativas del patrimonio cultural inmaterial peruano, y
la segunda vinculada a técnicas constructivas tradicionales para las edificaciones tradicionales
en tierra (adobe, tapial, quincha y champa), y piedra (Sillar y andesita); ello con la finalidad de
contribuir a la conservacién del patrimonio cultural del pais, salvaguardia de dichos saberes,
transmitidos de generacién en generacién, que son parte de la identidad cultural de
innumerables pueblos en todo el Perd; y a que, sus portadores se expandan hacia nuevos
mercados.

Posteriormente, mediante Decreto Supremo N° 004-2023-TR, de fecha 01 de abril de 2023, se
publica la aprobacion de la “Estrategia Nacional para promover la Certificacion de
Competencias Laborales al 2025”, cuya poblacién objetivo se conforma por personas que
tienen conocimientos y aprendizajes adquiridos a lo largo de la vida provenientes de
ocupaciones tradicionales, pero que no pueden acreditarlos de manera formal; y que se
encuentran en regiones donde el servicio de certificacién de competencias laborales no ha
cubierto la demanda; siendo que, el Ministerio de Cultura, sector que participa de la
Estrategia, ha priorizado 182 propuestas de perfiles, entre los que figuran la construccién de
instrumentos musicales de cuerda asociado a practicas musicales tradicionales, asi como
edificaciones patrimoniales de piedra, adobe y quincha y que conforme a la primera
disposicion complementaria al contar con el Plan de trabajo, permitird que se brinden
certificaciones por competencias laborales relacionadas a la conservacion del Patrimonio
Cultural.

1Aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 000196-2021-DM/MC
2Aprobado mediante Resoluciéon Ministerial N° 000392-2021-DM/MC
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A la fecha, la Direccidn General de Normalizacién, Formacién para el Empleo y Certificacion de
Competencias Laborales mediante Resoluciones Directorales Generales N° 0034-2023-
MTPE/3/19 y 0035-2023-MTPE/3/19, ha aprobado los Estandar de Competencia Laboral de
Construccion y Acabado de instrumentos musicales de cuerda — tradicionales, lo cual permitira
desarrollar procesos de capacitacion y/o certificacién de competencias laborales para mejorar
su rol en la construccion de la estructura del instrumento musical de cuerda, contribuyendo a
preservar el patrimonio cultural en el pais en el arte tradicional, y salvaguardar dichos saberes
ancestrales, y con la certificacién de competencias laborales se reconocera los conocimientos,
habilidades y actitudes para desempeiiar un trabajo eficiente y de calidad por parte de los
portadores de dichos conocimientos y saberes tradicionales. Se encuentra en proceso de
validacién y posterior aprobacién de los estandares de competencias laborales en relacién a
técnicas constructivas tradicionales para las edificaciones tradicionales en tierra (adobe, tapial,
quincha y champa), y piedra (sillar y andesita); practicas vinculadas a los usos y saberes
ancestrales.

XIl.  FINANCIAMIENTO

La implementacion de la Estrategia Escuela Taller — Ministerio de Cultura se financia con cargo
al presupuesto institucional del Ministerio de Cultura, en el marco del Presupuesto del Sector
Publico para cada afio fiscal y de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria
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