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1. ANTECEDENTES

1.1.

1.2,

1.3.

Mediante la Resolucién Ministerial N° 00277-2021-DM/MC, publicada en El
Peruano el 18 de octubre del 2021, el Ministerio de Cultura crea el Grupo de
Trabajo Sectorial denominado “Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las
Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura”, conformado
por los siguientes miembros: a) un/a representante de la Secretaria General,
quien lo preside, b) un/a representante del Viceministerio de Patrimonio Cultural
e Industrias Culturales y Artes, ¢) un/a representante del Viceministerio de
Interculturalidad, d) un/a representante de Gabinete de Asesores, e) unfa
representante de la Unidad de Coordinacidn y Articulacién Territorial, quien
ejerce la secretaria técnica, f) un/a representante de la Oficina General de
Administracion vy g) un/a representante de la Oficina General de Recursos
Humanos.

El Grupo de Trabajo tiene por objeto desarrollar un diagnéstico y proponer
propuestas de fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura
del Ministerio de Cultura, para el cumplimiento de sus metas y los objetivos
institucionales del Sector Cultura.

Inicialmente, el Grupo de Trabajo tuvo vigencia de 30 dias calendario: sin
embargo, mediante Informe N°00065-2021-UCAT/MC se solicitd la ampliacion
del plazo, el cual fue extendido hasta el 12 de enero de 2022, mediante
Resolucion Ministerial N° 324-2021-DM/MC.

2. INTEGRANTES DEL GRUPO DE TRABAJO
2.1. Los miembros del grupo de trabajo se detalian en e! siguiente cuadro:

OFICINA DOCUMENTO CARGO FUNCIONARIO
Secretaria General | Memorando N° 000326- | Representante de | Erika Chavez Valdivia
{8G) 2021-8G/me Secretaria General, | Hetrera

presidenta de la comisién.
Viceministerio  de | Memorando N°00202-2021- | Representante del | Nelly Nereida Hernando
Patrimonio Cultural | VMPCIC/MC Viceministerio de | Urbina
e Industrias Patrimonio  Cultural e
Culturales y Artes Industrias  Culturales vy
VMPCIC) Artes
Memorando N°000298- | Representante det | Kioshy Alfredo Kuroki
Viceministerio de VMIMC Viceministefio de | Tavara
Interculturalidad . Interculturalidad - -
(VMI) Correo Electrénico de fecha | Representante del | Yulianna Valencia
11 de noviembre de 2021 Viceministerio de | Meléndez
Interculturalidad
Gabinete de | Proveide N°000812-2021- | Representante de | Francis Pitiman Villareal
Asesores (GA) GAMC Gabinete de Asesores
Qficina General de | Memorando N°001474- | Representante de  la | Maria Giovanna Bricefio
Recursos Humanos | OGRH/MC Oficina General  de | Chavez
{OGRH) Recursos Humanos

onad de UCATMC Unidad de Coordinacién y
) X y Articulacion Territorial,
Articulacién

Territorial (UCAT)

Informe N° (00089-2021- | Representante de la | Erika Davita Huvin

secretaria técnica de Ila
comision.







UCAT/MC

Informe N°0059-2021- | Apoyo de Ja Unidad de

Coordinacion y
Articulacian Territorial,
secretaria técnica de la
comision,

Gabriela Ho Paima

Oficina General de | Hoja de Envio N°000462- | Representante de la | Demetrio Martin
Administracidn 2021-0GAMC Oficina  General de | Egusquiza Chacon
{OGA) Administracion

2.2. Es preciso sefialar que el grupo de trabajo vio por conveniente invitar a las
sesiones y vigjes de trabajo a representantes de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto (OGPP), la Oficina General de Asesoria Juridica
(OGAJ) y especialistas de Ja Unidad de Coordinacién y Articulacion Territorial.

2.3. Por otro lado, el representante inicial del Viceministerio de Interculturalidad,
Kioshy Kuroki Tavara, fue reemplazado por ia Sra. Yulianna Valencia Meléndez.

3. SESIONES REALIZADAS Y PLAN DE TRABAJO

3.1. La primera sesion de trabajo se llevo a cabo en fecha 26 de octubre del afio
en curso. Durante la reunion, se instalé el grupo de trabajo y se definieron cinco
ejes prioritarios para atencién inmediata:

Recursos Humanos
Presupuesto
Intercuituralidad

aRLN -

Articutacidn intra e intersectorial
Logistica ¢ infraestructura

Asimismo, es pertinente mencionar que dichos ejes fueron elegidos tomando en
cuenta la experiencia de la UCAT, vertida previamente en el Informe N° 001-

2020-UCAT/MC, donde se pusieron en evidencia problemas estructurales que
atafien a fas DDC a modo de diagndstico del afio 2019.

3.2. Por otro lado, haciendo uso de la experiencia de trabajo de la UCAT, se
priorizaron doce DDCs para atencion inicial a modo de diagnéstico del Grupo
de Trabajo, realizdndose entrevistas virtuales segun el siguiente cronograma;

Entrevistas Virtuales Realizadas

Nro pDC Fecha de Reunidn
1 Ucayali Miércoles 27 de actubre 2021
2 Puno Miércoles 27 de octubre 2021
3 Callao Miércoles 27 de octubre 2021
4 ( Arequipa Jueves 28 de octubre 2021
5 [ Apurimac Jueves 28 de octubre 2021
6 Huancavelica Jueves 28 de octubre 2021
7 | Lambayeque Viernes 29 de octubre 2021
8 Tacna Viernes 29 de octubre 2021
9 Cusco Miércoles 3 de noviembre 2021
10 | Cajamarca Miércoles 3 de noviembre 2021
11 | Loreto Jueves 4 de noviembre 2021
12 | Junin Jueves 4 de noviembre 2021







3.3. Realizadas las reuniones virtuales, se llevé a cabo la segunda sesion

presencial el 05 de noviembre de 2021. Tras escuchar la problematica de las
doce DDCs en las entrevistas virtuales, se hizo evidente la falta de mobiliario y
servicios, por lo que se tomé la decision de realizar compras de mobiliario (sillas,
escritorios y estantes) y costear algunos servicios necesarios; siempre y cuando
pudieran ejecutarse dentro del Afo Fiscal 2021.

Si bien no fue posible atender los requerimientos para todas las DDCs, es
importante mapear ta brecha que existe para ir planificando su atencién desde
el 2022.

Las coordinaciones para las adquisiciones de estos bienes y servicios han sido
realizadas de manera paralela, mientras los integrantes del referido grupo de
trabajo realizaban las visitas a las DDC programadas. Los siguientes cuadros
muestran el resumen de los servicios financiados y bienes adquiridos:

Escritorios
DDC Cantidad Total Monto Total
* San Martin
+ Tacna
+ Ucayali
¢ Amazonas 48 S/34,800.00
s Pasco
« Apurimac
* Moguegua
' Total: 7 DDC
Armarios
DDC Cantidad Total Monto Total
s Loreto
s Apurimac
e Junin
+« Moquegua 41 S/ 34,645.00
* Ica
+ Ucayali
s Pasco
Total: 7 DDC
Sillas
DDC Cantidad Monto
s Tacna
= Amazonas
o Callao
* Junin 75 8/ 62,392,50
¢ lcayali
» Huancavelica
s Huanuco
Total: 7 DDC
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Servicios

_ - Monto Estado
bDDC Descripcién del Servicio Asignado del Observaciones
g Servicio
Servicio de abogado para
la defensa del patrimonio Ambos locadores han
cultural para la sub avanzado con la
direccién de industrias 3 000.00 Ultima atencion de 51
culturales e e armada expedientes a la
interculturalidad de la fecha, que
Direccion Desconcentrada corresponden a fa
de Cultura de lca etapa preliminar
Servicio de un asistente instructiva en el
fca legal para la defensa del marco de los
patrimonio cultural para el 2 900.00 Uitima procesos
area de sub direccion de la e armada administrativos
Direccion Desconcentrada sancionadores.
de Cultura de fca
Servicio de mantenimiento Rebajade |la proveedora dei
y limpieza para la Oficina orden de | servicio fallecid vy
de Sistema de Gestion de | 1.500.00 setvicio | actualmente no se
Nasca y Palpa. por muerte | cuenta con el mismo.
Servicio de mantenimiento Se culmind el servicio
y pintado de las de mantenimiento y
instataciones pintado de las
De ta DDC Madre de Dios instalaciones de |la
Madre de Dios 9,850.00 | Culminado | DDC Madre de Dios,
dandose la
conformidad
correspondiente, para
el tramite de pago.
Chofer 2 500.00 DDC N¢ | No precisa
R precisa
Bachiller en Arqueclogia No precisa | No precisa
para depésito de Bienes | 3,000.00
Culturales Muebles
Bachiller en Arqueoclogia No precisa | No precisa
para deposito de Bienes | 3,000.00
Culturales Muebles
Apoyo operative para No precisa | No precisa
Huaca Culebras 2,000.00
Arquedloga para Huaca 3.000.00 No precisa | No precisa
Culebras T
Analista Legal para No precisa | No precisa
Callao Subdireccién 3,000.00 _
Arquedloga para la 3.000.00 No precisa ;| No precisa
Subdireccion T
Arreglo de humedad vy No precisa | No precisa
pintado de casa Anexc | 9,750.00
Sakata
Operario para Depdsito de No precisa | No precisa
Bienes Culturales | 1,500.00
Muebles
Arquitecto Para i 4 00000 No precisa | No precisa
Subdireccién i
Conservador para Nao precisa | No precisa
Diagnostico  de  Sitio
Arqueologico Cerro 8,000.00
Respiro







Monto

Estado

DDC Descripcion del Servicio s del Observaciones
Asignado Servicio
Implementacion Eléctrica No precisa | No precisa
en Casa Uku-Shikina 22,000.00
implementacion de Red No precisa | No precisa
Sanitaria en Casa Uku- | 15,500.00
Shikina
Desmontaje de elementos No precisa | No precisa
Ao originales y
mantenimiento de
elementos en tercera 28,100.00
planta de la casa Uku-
Shikina
Mantenimiento de
paredes, balcon y puertas . "
en [ sequnda pla:rn‘t)a e la | 25:150.00 | No precisa Emitido
Casa Uku-Shikina
Servicio de Suministro e Con fecha 23-12-21,
instalacion de Sistema de el proveedor plantea
lluminacién Para La Sala 0 culmina e! servicio
de Exposicidn 5 000 00 ES asntlﬁ:: notificado, el mismo
Permanente de a e : . que en la presente
Direccion Desconcentrada SIECUCION 1 tocha viene
de Cultura de San Martin. cumpliendo y
gjecutando el servicio,
Servicio de Instalacion de Servicio realizado
Cobertura de Techo de las denfro del plazo
Instalaciones del Tercer establecido, esta DDC
San Martin Piso de la Direccion . dio conformidad a [a
Desconcentrada de 8,500.00 | Culminado Oficina de
Cuitura de San Martin Abastecimiento para
proceder al pago
respectivo.
Servicio de Fabricacion e A la fecha 23.12.21 el
Instalacidn de Baranda proveedor comunica
Metdlica Protectora, para En 80% de | que estara haciendo
las  instalaciones  del | 9,500.00 | avance en | entrega de la obra por
Tercer Piso de Ia ejecucidn | el servicio notificado.
Direccidén Desconcentrada
de Culiura de San Martin
Servicio de Analista Legal | 3.000,00 | No precisa | No precisa
Servicio de Analista en No precisa | No precisa
Patrimonio Cultural 3.000,00
Pasco S_ervi_cio de Operario de 1.000.00 No precisa | No precisa
Limpieza
Servicio de Delimitacion No precisa | No precisa
fisica de monumento | 8,235.00
arqueolégico
Servicio Profesional en
Ayacucho Derecho para fa Sub | 4,666.70 | No precisa No precisa
Direccidn
Servicio de responsable
de actividades culturales ] .
de la Direccion | 4.000,00 | Culminada SC? E[gecultzé fl Serb\;lmo
Huancavelica Desconcentrada de & Los Entregables
Cultura de Huancavelica
Servicio de especialista en 6,000.00 | Culminada Se Ejecutod el Servicio

arqueologia en la

de Dos Entregables

+
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Descripcion del Servicio

Monto
Asignado

Estado
del
Servicio

Obhservaciones

Direccion Desconcentrada
de Cultura Huancavelica

Servicio de especialista en
arqueologia en la
Direccién Desconcentrada
de Cultura Huancavelica

6,000.00

Culminada

Se Ejecuto el Servicio
de Dos Entregables

Especialista en
elaboracién de informes
legales de la Direccién
Desconcentrada de
Cultura Huancavelica

6,000.00

Culminada

Se Ejecuto el Servicio
de Dos Entregables

Servicio de supervision y
asistencia técnica
{controlador) para el
Museo Regional Daniel
Hernandez Morillo

3,000.00

Culminada

Se Ejecuto el Servicio
de Das Entregabies

Servicio de limpieza en la
Direccion Desconcentrada
de Cultura Huancavelica

2,000.00

Culminada

Se Ejecutd el Servicio
de Dos Entregables

Apoyo administrativo en
mesa de partes de la
Direccion Desconcentrada
de Cuitura Huancavelica

2,000.00

Culminada

Se Ejecutd el Servicio
de Dos Entregables

Servicic de asistente
administrativo para el area
de administracion de la
Direccion Desconcentrada
de Cultura Huancavelica

3,000.00

Culminada

Se Ejecutd el Servicio
de Dos Entregables

Servicio de apoyo en
promocioén, difusién,
atencién y guiado del
Musec Regional Daniel
Hernandez Morillo de
Huancavelica

3,000.00

Cukminada

Se Ejecutd el Servicio
de Dos Entregables

Servicio de apoyo en
promocion, difusion,
atencion y guiado del
Museo Arqueoidgico
Samuel Humberto
Espinoza Lozano de
Huaytara

3,000.00

Culminada

Se Ejecutd el Servicio
de Dos Entregables

Servicic profesional como
cadista en [a Direccidn
Desconcentrada de
Cultura Huancavelica

4,000.00

Culminada

Se Ejecutd el Servicio
de Dos Entregables

Servicio de apoyo
administrativo en el area
de arqueologia Direccidn
Desconcentrada de
Cuitura Huancavelica

3,000.00

Culminada

Se Ejecuto el Servicio
de Dos Entregables

Servicio de especialista en
arqueologia en la
Direccién Desconcentrada
de Cultura Huancavelica

6,000.00

Culminada

Se Ejecuto el Servicio
de Dos Entregables

Servicio de especialista en
arquediogia en la

6.000,00

Culminada

Se Ejecuto el Servicio
de Dos Entregables







DDC

Pescripeion del Servicio

Monto
Asignado

Estado
del
Servicio

Observaciones

Direccidén Desconcentrada
de Cuitura Huancavelica

Servicic de apoyc en
gabinete en labores

arqueologicos

3,000.00

Culminada

Se Ejecuto el Servicio
de Dos Entregables

Servicio de responsable
en patrimonio inmaterial
de Direccion
Desconcentrada de
Cultura Huancavelica

4,000.00

Culminada

Se Ejecuto el Servicio
de Dos Entregables

Servicio de supervision y
asistencia tecnica
(controlador) para el
Museo Arqueocldgico y
Palacio Inka Samuel
Humberto Espinoza
Lozano de Huaytara

3,000.00

Culminada

Se Ejecutd el Servicio
de Dos Entregables

Servicio de rehabilitacion
e instalacién de piso tipo
laja de la sala de
recepcion  del Museo
Regional Daniel
Hernandez Moriflo

14,996.40

En
Proceso

Notificada la O/S

Pero atin no se

realiza el servicio

Servicio de limpieza vy
mantenimiento  para el
Museo Regional Daniel
Hernandez Morillo
Huancavelica.

1,000.00

Culminada

Se Ejecutd el Servicio
de Dos Entregables

Servicio de seguridad vy
vigilancia diurno en Ia
Direccidn Desconcentrada
de Cultura Huancavelica

1,500.00

Culminada

Se Ejecuto el Servicio
de Dos Entregables

Servicio de mantenimiento
de ia cobertura del Museo
Regional Daniel
Hernandez Morillo y
ambientes
complementarios

34,700.00

En
Proceso

En Proceso De
Ejecucidn

Lambayeque

Servicio de un profesional
en arquitectura para la
subdireccion de industrias
culturates e
interculturalidad de Ia
DDC Lambayeque

3,000.00

Culminado

Culminado

Piura

Servicio de asesor legal |
para la DDC Piura

3,500.00

Orden
emitida

En proceso

Servicio de mudanza para
la DDC Piura

18,000.00

Orden
emitida

En proceso

Servicio de cableado
estructurado para la DDC
Piura

8,000.00

Observado
el TDR

En proceso

Servicio de traslado del
circuito digital de ta DDC
Piura

20,000.00

Observado
el TDR

En proceso

Servicio de un arquediogo
para la DDC Piura

3,500.00

Orden
emitida

En proceso







c - Monto Estado .
DDC Descripcion del Servicio Asignado del Observaciones
g Servicio

Mantenimiento y cambio

de instalaciones eléctricas
Ancash de las galerias del | 35,000.00 | Culminado Ejecutado

Monumento Arqueolégico

Chavin

Servicio de organizacion En En proceso  de
Tumbes de archivo para la DDC | 3,000.00 . ., ejecucion

Tumbes ejecucion

3.4. Inicialmente se priorizaron nueve DDCs para visita presencial, a fin de levantar
informacion in situ. No obstante, se vio por conveniente postergar el viaje a
Ucayali, por falta de tiempo. En ese sentido, se realizaron las visitas a ocho
DDC, segun el siguiente detalle:

Viajes Realizados por el Grupo de Trabajo

N° DDC Fecha de Viaje Miembros del Grupo e invitados
que Viajaron

1 ! Callao 10 de noviembre de OGA, OGPP, GA, VMPCIC, SG,
2021 UCAT, OGRH

2 | Apurimac 13 al 16 de noviembre | OGA, OGPP, VMPCIC, SG, UCAT,
de 2021 QGRH

3 | Cusco 17 at 19 de noviembre QGA, OGPP, VMPCIC, SG, UCAT,
de 2021 QGRH

4 | Arequipa 22 at 23 de noviembre OGA, OGPP, UCAT, VMPCIC,
de 2021 OGRH

5 | Puno 25 al 26 de noviembre | OGRH, OGPP, UCAT, VMPCIC, SG
de 2021

6 | Lambayeque | 22y 30 de noviembre OGRH, OGAJ, SG, UCAT, OGPP
de 2021

7 | Cajamarca 01 al 03 de diciembre OGRH, OGAJ, SG, UCAT, OGPP
de 2021

8 ! Loreto 06 y 07 de diciembre de | OGAJ, SG, UCAT, OGPP, VMPCIC
2021

Los principales hallazgos producto de las reuniones virtuales ¥ presenciales se
presentan en el apartado niimero 4 del presente informe, asi como en la matriz
de conclusiones y recomendaciones.

3.5. La tercera sesion del Grupo de Trabajo, se flevo a cabo el 14 de diciembre de
2021, con la finalidad de organizar el informe final. Para ello, se solicité a cada
miembro del grupo e invitados, emitir un informe en el que recojan las
principales probleméticas advertidas desde su especialidad, asi como las
recomendaciones. Estos informes han sido tomados como base para &l
presente documento:

Informes Remitidos por los miembros del Grupo de Trabajo e Invitados

N° Namero de Informe Oficina
1 Informe N° 00084-2021-UCAT/MC UCAT
2 Informe N°® 00085-2021-UCAT/MC UCAT
3 Informe N° 00086-2021-UCAT/MC UCAT
4 Informe N° 00001-2021-UCAT-EMHM/MC UCAT
5 Informe N° 00002-2021-UCAT-EMHM /MC UCAT
5] Informe N° 00001-2021-UCAT-RVR /MC UCAT

\
S

10







7| Informe N°0079-2021-UCAT/MC UCAT
8 ! Informe N°0080-2021-UCAT/MC UCAT
9 | Memorando N°001776-2021-OGRH/MC QGRH
10 | informe N®001507-2021-OGAJ/MC OGAJ
11 | Informe N°000094-2021-ODN/MC QDN
12 | Informe N°00093-2021-ODN/MC ODN
13 | Informe N°0001-2021-GA-FAPV/MC GA
14 | Informe N°002-2021-VMPCIC-NH/MC VMPCIC
15 | Informe SN-2021-JSD (consultor SG) 5G
16 | Informe N°105-2021-0GA/MC QGA
17 | informe N°622-2021-OT-OGA/MC OGA
18 | Informe N° 03-2021-KAKT {Consultor UCAT) UCAT
19 | Informe N° 02-2021-KAKT(Consuitor UCAT) UCAT
20 | Memorando N° 00926-2021-OGPP que remite los | OGPP
Informes Nros. 000125-2021-OPL/MC y 00015-
2021-OPL/IMC
21 | Informe N°0148-2021-ST/MC CGRH
22 | Informe N°0297-2021-OGRH-JNS/MC OGRH
23 | Informe N°012-2021-OGRH-YRT/MC OGRH

4. PRINCIPALES PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

4.1. Administracion

* Existe mobiliario que debe ser dado de baja en todas las DDC, especialmente
en lo referente a escritorios, sillas, estantes y vehiculos que ya no estn
operativos. Si bien algunas de ellas han estado coordinando con OGA para
realizar el procedimiento, existen algunas como Puno, Arequipa y
Lambayeque, por ejemplo, en las que aun no hay claridad sobre el
procedimiento, siendo necesario realizar capacitaciones al respecto.

» Se requiere dotar de mobiliario y equipamiento a las DDC: sillas, estantes,
escritorios, GPS diferencial, drones, camionetas, entre otros.

» Algunos inmuebles ocupados por las DDC no cuentan con documento formal
que justifique la ocupacién de los mismos, ello ocurre, por sjemplo, en la DDC
Cailiao. Asimismo, existen oficinas de otras entidades que ocupan espacios en
las DDC sin documentacién, como en el caso de Cajamarca y La Libertad.

»En el caso de la DDC Loreto y el Museo Amazénico, se encuentran ubicados
en un edificio que es integrante del Patrimonie Cultural de la Nacién. Et edificio
ha sido otorgado en co-afectacion en uso por la Superintendencia de Bienes
Nacionales (SBN), con plazo indeterminado de la siguiente forma: a) Primer
piso para a Gobernacion de Loreto, dependencia del Ministerio de! Interior. -
Segundo piso para la DDC Loreto, dependencia del Ministerio de Cultura. Sin
embargo, la prefectura no realiza el cuidado correspondiente al edificio por lo
cual hay signos notables de deterioro y el espacio resulta insuficiente para el
personal de la DDC def segundo piso. Adicionaimente, se han sumado 7
gestores interculturales desde el VMI, lo cual ha agravado el problema de
espacio.

» Algunos de los locales propios de las DDC han superado la capacidad operativa,
encontrandose en situacion de hacinamiento, falta de espacio para archivo y
adecuada gestion de la documentacion y restos arqueoldgicos. Asimismo, se
requiere el mantenimiento y mejoramiento de los locales de las DDC, en materia
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de cabieado, sistema eléctrico, habilitacién sanitaria, reparacion de techos a
punto de colapsar, entre otros.

* Se han recibido observaciones de parte del Archivo General de [a Nacion, pues
no se cuenta con el adecuado almacenamiento y catalogacion de los
documentos y legajo de las DDC. Ademés, muchas de ellas ya no tienen
espacio para almacenar los documentos, como en los casos de Puno y
Huancavelica.

*En la DDC Arequipa, existen libros y estantes para implementacion de
bibliotecas que han sido entregados por fa Direccién del Libro y la Lectura, que
no han sido recogidos por las municipalidades y vienen ocupando espacio.
Asimismo, existen equipos pertenecientes al VMI que se encuentran
almacenados hace més de un afio en la oficina de la DDC Loreto, que podrian
ser utilizados por el personal de esta DDC.

» Se han identificado diferencias en los procedimientos administrativos de las
DDC, ello se debe principalmente a que existen dudas sobre procedimientos
administrativos como las donaciones, fondos por encargo, baja de bienes,
solicitud de reemplazo de bienes dados de baja, incorporacion de bienes, entre
otras,

sExisten espacios que colindan con propiedades privadas y sufren
constantemente de afectaciones a los sitios, dafios a la propiedad, entre otros.
En ese sentido, se requieren de férmulas legales para evitar mayores
altercados. Por ejemplo, en la DDC Cajamarca no pueden acceder a propiedad
del ministerio en Cumbemayo, pues se requiere tramitar un derecho de
servidumbre frente a un predio privado que esta antes del terreno del ministerio
para ello.

»Las directivas de rendicion de viaticos no responden a la realidad de las
comisiones a sitios alejados o mas rurales, especialmente en zonas de region
amazoénica como Loreto, Ucayali y Madre de Dios, donde no se cuenta con la
formalidad de las facturas y boletas, y los gastos se justifican por declaracién
jurada.

+ Se han identificado dificultades en el cobro de entradas a sitios arqueologicos.
En algunos casos, no hay personal que recaude en los dias libres del
recaudador/vigilante, mientras que en otros hay conflictos con empresas y
consorcios que ofrecen boletos turisticos (como en Arequipa, con Autocolca).
Asimismo, la recaudacion manual no permite tener claridad al 100% sobre lo
recaudado.

4.2, Planeamiento y Presupuesto

» Existe debilidad en la adecuada administracién de los recursos asignados a las
DDC. Se han identificado casos donde cuentan con presupuesto y no lo
ejecutan porque no saben cémo ejecutarlo o no hay iniciativa de gestidn, ni
coordinacion entre el administrador/a y el director/a de la DDC. Como
consecuencia, hay disparidad entre la ejecucion presupuestal: mientras que
algunas gestionan de manera adecuada el presupuesto, con un enfoque de
gestion publica y en cumplimiento de metas y objetivos; otras gestionan sin
realizar una adecuada planificacion que aporte al cumplimiento de los objetivos

del sector. )
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» Se requiere evaluar si existe duplicidad de funciones entre la DDC Lambayeque
y la Unidad Ejecutora N°005 Naylamp; toda vez que los trabajadores de ambas
entidades manifiestan que en algunos casos es la UE la que atiende temas de
defensa del patrimonio por un tema de practicidad y logistica. Ello implica;
ademas, evaluar si debe cerrarse la UE o fusionarse con la DDC, a fin de facilitar
la gestion de todo el territorio de manera unificada.

*Se ha identificado que en la medida que se avanza en los proyectos de
inversion, surgen requerimientos que no habian sido planificados originalmente,
por lo que debe realizarse una transferencia de recursos y asi ampliar el
presupuesto para los componentes que sean necesarios. Tal es el caso, por
ejemplo, de la DDC Cusco, donde requieren una transferencia por 1.8 millones.

s Asimismo, se requiere reformuilar la tabla de asignacion presupuestaria dei
personal de Obras de los Proyectos de Inversion, a modo que estén acordes al
mercado laboral. Ello se debe a que a pesar de que los perfiles de los
especialistas técnicos para los proyectos de inversién son altamente
especializados y requieren estudios en Bellas Artes (por ejemplo, en los trabajos
de restauracién y conservacion), reciben remuneraciones muy bajas, de hasta
$/1,500.00,

» Existe demanda de parte de los ciudadanos por contar con una reinversién de
lo recaudado por los sitios arqueolégicos en sus comunidades. Elio contribuiria
a la sostenibilidad de los sitios y el desarrollo local.

* Se requiere implementar vigilancia y limpieza para todas las DDC, para lo cual
se debe verificar la factibilidad de ampliar los contratos vigentes. No obstante,
debe considerarse que a partir del 2019 se otorgd la administracién de la partida
de vigilancia a las DDC; ocupando el 60% del presupuesto de las mismas {como
en los casos de Cajamarca, Arequipa, Puno, Huancavelica, entre otras), no
dejando margen para realizar actividades que permitan el logro de objetivos del
sector,

* La DDC Cusco tiene a cargo un promedio de 90 proyectos de inversion por afo
(algunos en fase de formulacion, otros en fase de ejecucion). La ejecucion de
los proyectos se realiza bajo la modalidad de administracién directa. Dicha
modalidad de ejecucion no esta contemplada en las directivas del Invierte.pe,
ya que éstas han sido disefiadas para la ejecucién de inversiones en la
modalidad por contrato. En ese sentido, se requiere contar con directivas para
la ejecucion, supervision y liquidacion de las intervenciones en modalidad de
administracion directa, ademads del formato 12B de seguimiento, toda vez que
las existentes no se adectian a la modalidad de ejecucién de los proyectos.

4.3. Recursos Humanos

= Existen deficiencias cuantitativas y cualitativas de personal CAS en las DDC.
Las limitaciones presupuestales ocasionan falta de personal suficiente para e
cumplimiento de funciones, afectando el adecuado funcionamiento y ¢l
cumplimiento de logros y objetivos del sector. Esto, aunado a la determinacion
de perfiles adecuados, remuneraciones acordes al mercado laboral, falta de
mofivacion, entre otros factores, complica la situacion del recurso humano en

las DDC. S
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» Algunos trabajadores no han podido retornar a realizar labores presenciales,
mientras que ofros trabajan de manera mixta y remota. Se ha identificado
trabajadores que no desean retornar al trabajo presencial o mixto, a pesar de
encontrarse aptos desde el punto de vista de la salud ocupacional.

Adicionalmente, el trabajo remoto no rinde adecuadamente porque

la

conectividad en las regiones muestra problemas estructurales, como por
ejemplo en Huancaveiica. Se requiere que los Directores determinen
correctamente la necesidad del trabajo presencial o mixto y realizar la solicitud

peitinente a la OGRH, a fin de que elfla médico ocupacional realice

la

evaluacion correspondiente. Asimismo, se requiere que se realicen visitas para

los diagnosticos de seguridad y salud en el trabajo para cada DDC.

* Se ha identificado baja capacidad en materia de gestidn publica en los puestos
de director/a de las DDC. El perfil establecido en el Clasificador de Cargos del
Ministerio de Cultura no prioriza ni identifica los conocimientos o experiencia en
gestion piblica como un requisito indispensable para tener este cargo directivo.

+ Se requiere fortalecer los equipos de las DDC, especialmente aquelios en
puestos clave de apoyo alfta director/a, como por ejempio los sub directores,
cuyo trabajo tiene alta incidencia en la gestion de la DDC. Asimismo, se ha
identificado que los directivos desconocen los mecanismos de gestién personal,
tales como desplazamientos, cambio de lugar de prestacioén de servicios, entre
otros, de tal manera que puedan reorganizar internamente al personal y buscar

mejoras en el desempenio en conjunto de la DDC.

« Existe personal del régimen laboral D.L. N° 276 que esta siendo cesado por

edad y no esta siendo reemplazado con otros trabajadores debido

a

restricciones legales, lo cual afecta progresivamente al desempenio de las DDC.
Adicionalmente, los DDC manifiestan que este personal no se encuentra
motivado y no cumple adecuadamente con sus funciones, Asimismo, se ha
recibido la informacion que existe personal CAS que fiene mas de 10 afios de
antigiiedad, en donde la faita de recursos y la imposibilidad de hacer carrera
publica y mejorar sus oportunidades remunerativas han contribuido ai desgaste

emocional de los servidores, lo cual se traduce en un trabajo poco eficiente’.

s Existe desinformacion por parte del personal que realiza trabajo de campo con
respecto a las coberturas de seguros. Los coordinadores administrativos o
administradores son los encargados de reforzar la informacién pertinente y
activar los seguros que correspondan, tales como el Seguro Complementario

de Trabajo de Riesgo ~ SCTR.
Q//' 4.4. Articulacién intra e interinstitucional

» Se ha identificado disparidad en la articulacién interinstitucional desde las DDC
y otras entidades y niveles de gobierno. Algunas de elias, como las DDCs de
Loreto, Junin, Lambayeque, Cajamarca y Apurimac han logrado tener una

buena relacion de articulacién, fomentando de diferentes maneras

la

gobernanza cuitural para la difusion de saberes, gestion de Comandos COvID,
promocién de limpieza de sitios arqueoldgicos, implementacién de consejos
provinciales y regionales de cultura, financiamiento para puesta en valor de
sitios, entre otros. Por otro lado, otras DDC no mantienen una articulacién con

1 Esta situacion ha recrudecido con la vigencia de la Ley N° 31131, cuyo primer parafo del articulo 4 no ha
sido decfarado inconstitucional y por o tanto, aungue se encuentra pendiente la opinion de Servir sobre

este aspecto, los CAS vigentes al 10.marzo.2021 han obtenido fa condicién de plazo indeterminado.
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ofras entidades, lo cual se debe a falta de capacidad en gestion y articulacién
de parte de los directores, asi como desconocimiento de procedimientos para
tomar acuerdos y convenios.

* Se necesita impulsar el proceso de gobernanza cultural de manera transversai
para todas las DDC, recogiendo las buenas practicas Y procesos que ya se
estan realizando desde otras oficinas. Resalta el caso de Junin, con el modelo
de gobernanza cultural, la Red de Gestién PGblica que se ha frabajado en el
2021 a traves de Ia DGIA, la gobernanza desde los museos, generada en la
DDC Lambayeque, y la consultoria realizada por VMPCIC para mapear las
redes de gobernanza en otros niveles de gobierno.

+» Existen solicitudes de gobiernos locales y regionales, asi como autoridades
como Autocolca interesadas en invertir para la puesta en valor de sitios, pero
desconocen los procedimientos para ello.

+ Se requiere fortalecer la articulacion intra institucional, pues en muchos casos
la coordinacién entre las oficinas de la sede central y la DDC no son fluidas. La
RM N°334-2021-MC es un primer paso para gue ambos viceministerios definan
planes de trabajo en territorio de manera articulada con las DDC, estableciendo
también actividades a realizar que sean medibles.

e Existen buenas practicas realizadas por DDCs en materia de articulacion,
gestion, gobernanza, entre otros, como se ha evidenciado en las visitas a las
DDCs Cajamarca, Apurfmac y Lambayeque.

» Existen demandas de parte de actores aliados como artistas, personalidades
meritorias de la cultura, entre otros, que solicitan reconocimiento de parte de las
DDC. No obstante, como los directores no pueden firmar diplomas se debilita ei
vinculo de articulacion con estos aliados.

4.5. Informatica

» Existen lugares que no cuentan con servicio de internet, tales como Apurimac,
y la oficina del Tambo Cultural donado por Cerro Verde en Arequipa. Asimismo,
se requiere mantenimiento de equipos generales y respuestas mas efectivas
ante equipos que se malogran, pues el tiempo para su atencion y reparacion
toma mucho y afecta el trabajo de la DDC.

» Existe una brecha en equipamiento informatico y software que ha sido cubierta
parcialmente con el IOAAR gestionado a través de OGETIC en el 2019.

4.6. Oficina de Defensa Nacional (ODN)
ﬁ'?ff‘f) » Las infraestructuras de las DDC y los museos deben revisarse, toda vez que
‘5?&} e desde ODN se han advertido riesgos altos de colapso de techos en ambientes
24 \oEe %, (DDC Cajamarca), riesgo de incendic por material hacinado y documentos,
%ﬂgﬁ/ ’[‘5 falta de extintores, planos de ubicacion, sefalética, y otros necesarios para
£ pavi tener un ambiente laboral que cumpla con las condiciones para la seguridad de

los trabajadores.

funcionamiento, debiendo realizarse el proceso para ello.
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4.7. Patrimonio Argueoldgico

* Se requiere incorporar el enfoque de gestion territorial en la aplicacion de
procedimientos TUPA como CIRA y PMA, pues existen sitios que quedan
alejados de las oficinas centrales y realizar supervisiones toma mas de 15
horas, ademas de las limitaciones logisticas pues no se cuenta con vehiculos
suficientes para abastecer todas las solicitudes dentro de los plazos asignados
en la norma.

*» Se requiere mejorar el sistema/plataforma de CIRAS y PMA, pues no permite
identificar cuantos CIRAS y PMA han ingresado a las DDC, cuantos estan en
proceso y cuantos han prescrito.

* Se requiere de equipamiento para realizar con precision las evaluaciones de
procedimientos arqueoldgicos y delimitacién de poligonos, como por ejemplo:
camaras fotograficas, GPS diferencial, drones.

+»Casi todos los sitios arqueolégicos a nivel nacional requieren intervenciones
para limpieza, mantenimiento, restauracion, conservacion e investigacidn
arqueologica. Sin embargo, no existe presupuesto disponible para eflo, lo cual
pone en riesgo de deterioro y afectacion a los sitios.

El inventario de bienes muebles se encuentra inconclusc en las DDCs, pues no
se cuenta con personal suficiente para esta labor. Asimismo, las DDC custodian
material arqueoldgico correspondiente a las investigaciones arqueoldgicas que
se desarrollan en sus regiones. Sin embargo, no se cuenta con depositos
apropiados para el almacenamiento de los mismos, encontrandose en condicion
de hacinamiento, e incluse perjudicando la salud del personal, como en el caso
de Moquegua, donde las cajas con material bioldgico llegan hasta el techo y
comparten espacio con las oficinas del personal.

La investigacién arqueolégica es parte de las bases de |a funcién del Ministerio
de Cultura, concerniente a la produccion y gestidn del conocimiento, esencial
para la puesta en valor del patrimonio, la generacidn de identidad, el desarrolio
sociocultural, entre otros. Se han identificade dos modalidades para el
desarrollo de la investigacion arqueolégica: 1) como actividad, dentro del
PPR132 y 2) como componente de los proyectos de inversion publica
enmarcados en la légica del invierte.pe. El hecho de que la investigacion haya
sido incluida como una actividad dentro del PPR132 no facilita el desarrollo de
dicho componente por parte de la DDC Cusco; toda vez que esta modalidad
tiene limitaciones para la contratacién de personal. Por otro lado, el desarrollo
de actividades de investigacion en el marco del PPR132 suelen funcionar para
investigaciones mas pequefias o especificas. En ese sentido, se debe fortalecer
el componente de investigacion, adaptandolo a la realidad de cada DDC.

»Se requiere la implementacién de un enfoque de gestién del patrimonio
participativo y con gobernanza cuitural. Ello implica dejar de lado la vision de
que el patrimonio no debe involucrarse con las comunidades aledafias {por
ejemplo en Arequipa, en Uyo Uyo), sino encontrar el equilibrio entre el
desarrollo econémico, la generacién de identidad, apropiacion del patrimonio,
y la proteccion y sostenibilidad del mismo.

» Existen problemas serios con poblacién que ha urbanizado sitios protegidos.
Por ejemplo, en Patapata y Sagsaywaman (Cusco). Los conflictos sociales se
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exacerban porque la poblacién exige que se les de la propiedad o se le quite la
carga culturaf a los terrenos, pero se encuentran dentro de zonas protegidas.
Ademas de impedir la implementacién de servicios basicos, existen intereses
de parte de la poblacién como el saneamiento de los terrenos para proceder
con fa venta de los mistnos. La DDC Cusco precisa que la Ley de Vivienda
indica que los sitios arqueoiégicos son &reas que no son urbanizadas. En ese
sentido, si quisiera hacerse alguna modificacién sobre la condicién, deberia
articularse con el Ministerio de Vivienda. En el afio 2019 se publicé ia RVM 103-
2019: plan piloto para convivencia de poblacion asentada en sitios
arqueologicos como Patapata. De acuerdo a dicha RVM, la Direccién General
de Patrimonio Arqueolégico y ia DDC Cusco deben hacer el plan piloto. No
obstante, no es posible realizar el plan piloto pues contravendria la Ley de
Vivienda.

4.8. Saneamiento fisico legal

» La Direccién de Catastro y Saneamiento Fisico Legal (DSFL) no se da abasto
para la atencion de los expedientes a nivel nacional, habiendo solicitudes de
catastro que datan del afio 2007 que no han sido atendidos. La falta de
saneamiento fisico legal no solo afecta a los sitios arqueologicos y monumentos
historicos en tanto no permite intervenir mediante una inversién para la puesta
en valor; sino que también los deja vulnerables ante invasiones y potenciales
afectaciones, pues las demandas a los infractores no proceden.

4.9. Defensa del Patrimonio

eLas DDC no cuentan con suficiente capacidad operativa para realizar los
procedimientos administrativos sancionadores (PAS) a través del Organo
Tecnico Colegiado. Se recomienda implementar en las DDC un area para la
direccion de control y supervisién de los procedimientos administrativos
sancionadores.

« Existen experiencias interesantes con potencial para reproducirse. Por
ejemplo, en la DDC Lambayeque se han realizado gestiones con la fiscalia
provincial contra el defito, para constituir la primera fiscalia especializada de
delitos contra el patrimonio. No obstante, la propuesta debe ser realizada desde
sede central pues depende de Fiscalia Superior de Lima. De ser viable la
propuesta, podria gestionarse un convenio interinstitucional con la fiscalia para
el desarrollo del modelo a nivel nacional.

« Como se ha mencionado anteriormente, se requiere implementar los enfoques
de desarrollo territorial e interculturalidad en procesos de defensa del
patrimonio. Por ejemplo, en el caso de ia DDC Lambayeque, se ha generado
unt modelo de participacion ciudadana que incluye a las rondas campesinas y
tenientes gobernadores, formando una red de vigilancia y proteccién del
patrimonio efectiva y de amplio alcance.

Patrimonio Cultural

+ Se requiere delegacion de funciones para todas las DDC para algunos temas

de patrimonio historico.,
\\
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*Se requiere capacitacién en elaboracién de expedientes técnicos para
declaratorias de patrimonio cultural, pues los procesos toman mas tiempo al
haber desconocimiento técnico.

4.11. Interculturalidad

*» No se cuenta con una partida presupuestal especifica para las actividades de
interculturalidad, todas son APNOP. En consecuencia, las acciones y
actividades en materia de interculturalidad se han manejado directamente
desds el Viceministerio de Interculturalidad. Desde el 2018 el VI financi6 8
CAS de interculturalidad para las regiones, pero éstos coordinan sus agendas
directamente con el VMI, sin articular con fas DDC ni involucrarse en sus
agendas. La falta de presupuesto para realizar actividades en interculturalidad
tampoco permite que se planifiquen en el POI de las DDC,

* A pesar de que no se cuenta con especialistas en interculturalidad, tas DDC
han suplido la necesidad adicionandole la funcion a otros miembros de su
equipo, e incluso siendo los mismos directores los que realizan estas
actividades. Destacan, por ejemplo, los casos de Ancash, Apurimac, Callao,
Cajamarca, Pasco, Lambayeque, loreto, Piura, e Ica. Se han trabajado temas
de articulacién con otros niveles de gobierno para alerta temprana y gestion de
Comando COVID como respuesta a la pandemia, rescate de saberes,
revaloracién de idioma, eliminacion de la discriminacion, formacién de
servidores publicos bilinglies, entre otras. Hay otras DDC que no han
desarrollado el tema por falta de recursos, como por ejemplo, Arequipa, Tacna,
Huancavelica, Huénuco, Tumbes, entre otras.

» Se requiere fortalecer la gestion de las reservas PIACI y el acompafamiento
de los procesos de titulacién de tierras de pueblos indigenas u originarios. En
el primer caso, desde DDC como Loreto y Ucayali se ha especificado que dicha
labor ha venido siendo ejercida desde el VMI (especificamente, DACI), pero sin
mayor coordinacion con la DDC. En el segundo caso, no se ha identificado
mayor actividad en las DDC, ni tampoco de los gestores interculturales del VML,
a pesar de que en su inciso | el articulo 7 de la Ley 29565 especifica como
funcién exclusiva del MINCU “Coordinar acciones para culminar con el proceso

~" de saneamiento fisico legal territorial de los pueblos andinos, amazoénicos y
afroperuano, dentro del marco de la Constitucion Politica del Perti y los tratados
internacionales sobre puebios indigenas.”

*» Eltrabajo de los gestores interculturales, centrado grosso modo en la atencién
COVID y la vacunacion, ha sido identificado como ajeno e incluso aislado ai
trabajo regular de las DDC. Ello responde al disefioc mismo de las funciones de
dichos gestores; es decir, a algo planificado con la finalidad de que se dediquen
casi de forma exclusiva a impulsar la lucha contra la COVID en respuesta ala
emergencia sanitaria, sin lidiar con las coordinaciones de terceros
intermediarios, en este caso, las DDC.

/ s Existe desconocimiento sobre qué es la interculturalidad, y para qué sirve
desde los servidores de las DDC, llegandose a considerar incluso menos
importante que las actividades de patrimonio POr NO generar recursos.
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+ Los procesos de consuita previa tardan demasiado, pues solo se atiende un
promedio de 4 al afio. Ademas de ello, son costosos y existe una lista de espera
para poder realizarlos.

* Hay temas dlgidos de conflictos que atafien a los pueblos indigenas; por
ejemplo, confiictos con petroleros, madereros ilegales, alertas de afectacion a
los PIACI, asesinato de lideres indigenas, entre otros gque son manejados
directamente por el VM!, sin involucrar a la DDC. Elio padria deberse a lo
delicado de los temas; sin embargo, es importante involucrar a la DDC por ser
el primer ambito territorial al que acuden los pueblos indigenas, ademés de
considerar que el no involucrar a la DDC trae consecuencias como falta de
seguimiento in situ de distintos procesos, la identificacion temprana de
vulneraciones de derechos colectivos de pueblos indigenas, produccién de
conocimiento en y desde el territorio, entre otras.

*Se requiere mayor incidencia y articulacion con sectores como MIDIS,
MINEDU, MINJUS y MINSA, donde hay demandas por garantizar derechos de
los pueblos indigenas en materia de servicios publicos con pertinencia cultural,
asi como traductores e intérpretes.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.La informacion expuesta presenta recomendaciones realizadas por fos
diferentes miembros dei grupo de trabajo, y se presentan en la siguiente tabla,
donde se han organizado de acuerdo a la dependencia y unidad organica
competente en el tema.

5.2. Dado el caracter de las recomendaciones y a que se debera continuar con el

trabajo para su implementacion desde el 2022, se recomienda ampliar la
vigencia del grupo de trabajo por un periodo de 180 dias calendarios.
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6. ANEXOS

1. ACTAS DEL GRUPO DE TRABAJO SEGUN LISTADO:
Acta Fecha de Sesién
Sesion N°1 26 de octubre de 2021
Sesion N°2 05 de noviembre de 2021
Sesion N*3 14 de diciembre de 2021
2. INFORMES GENERADOS POR EL GRUPO DE TRABAJO E INVITADOS SEGUN
LISTADO:
N° Ntamero de Informe Oficina
1 Informe N°® 00084-2021-UCAT/MC UCAT
2 Informe N® 00085-2021-UCAT/MC UCAT
3 Informe N°® 00086-2021-UCAT/MC UCAT
4 Informe N° 00001-2021-UCAT-EMHM/MC UCAT
5 Informe N° 00002-2021-UCAT-EMHM /MC UCAT
6 Informe N°® 00001-2021-UCAT-RVR /MC UCAT
7 informe N°0079-2021-UCAT/MC UCAT
8 Informe N°0080-2021-UCAT/MC UCAT
9 Memorando N°001776-2021-OGRH/MC OGRH
10 informe N°001507-2021-0GAJMC OGAJ
11 Informe N°000094-2021-0DN/MC QDN
12 Informe N°000983-2021-ODN/MC ODN
13 Informe N°Q001-2021-GA-FAPV/IMC GA
14 Informe N°002-2021-VMPCIC-NH/MC VMPCIC
15 Informe SN-2021-JSD (consultor SG) 8G
16 Informe N°105-2021-OGA/MC OGA
17 Informe N°622-2021-OT-OGA/MC OGA
18 Informe N°® 03-2021-KAKT (Consultor UCAT) UCAT
19 Informe N° 02-2021-KAKT(Consultor UCAT) UCAT
20 Memorando N° 00926-2021-OGPP que remite los Informes Nros. OGPP
000125-2021-OPLMC y 00015-2021-QPL/MC
21 Informe N°0148-2021-ST/MC OGRH
22 Informe N°0297-2021-0GRH-JNS/MC OGRH
23 informe N°012-2021-OGRH-YRT/MC OGRH
3. GRAFICO N21: PROCESO DE LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

SANCIONADORES.
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' ANEXO 3 '
GRAFICO N°1: PROCEDIMIENDO ACTUAL PARA LA EMISION DE
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SANCIONADORES (PAS)
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ACTA DE INSTALACION DEL GRUPQ DE TRABAJO SECTORIAL PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS DIRECCIONES DESCONCENTRADAS DE CULTURA DEL
MINISTERIO DE CULTURA, CREADO MEDIANTE RESOLUCION MINISTERIAL N° 000277-2021-

DM/MC

En las instalaciones del Minisierio de Cultura, el 26 de octubre de 2021, siendo las 09:30 horas, se
reunen los representantes de los diferentes érganos del Ministerio de Cultura, con fa finalidad de
instalar el Grupo de Trabajo sectorial para el fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de
Cultura del Ministerio de Cultura, creado mediante Resolucion Ministerial N® 800277-2021-DMMC.

Es necesario sefialar que participaron en su calidad de invitados, y con la finalidad de evaluar temas
tecnicos y administrativos propios del funcionamiento del Grupo de Trabajo Sectorial para el
fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministeric de Cultura, las
siguientes personas: Gissefl Ortiz Campos, Especialista de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto; Jorge Cavero Silva, asesor de la Oficina General de Asesoria Juridica; Gabriela Maria
Ho Palma, especialista de la Unidad de Coordinacion v Articutacién Territorial: Julio Juan Alamiro
Salazar Delgado, Asistente técnico de Secrstaria General, y Megan Mantilla Sanchez, Asistenle
técnico det Viceministerio de Patrimonio Cultural e industrias Culturales.

Se dio inicio a la sesion, y teniendo en consideracion lo establecido en el Articulo 7° de la
Resolucidn Ministerial N° 000277-2021-DMIMC, se aprobé la siguiente agenda de reunién:

1. Instalacion del Grupo de Trabajo sectorial para el fortalecimiento de las Direcciones
Desconcentradas de Cultura det Ministerio de Cultura {en adelante, Grupo de Trabajo).

2. Definir los temas que el Grupo de Trabajo debe priorizar en el marco de lo establecido por
los Articulos 2° y 5° de la Resolucion Ministerial N 000277-2021-DMMC.
Definir los términos mediante los cuales se realizaran reuniones virtuales con los operadores
de las Direcciones Desconcentradas de Cultura (en adefante, DDC),
. Programacidn de la proxima reunion.

Luego de las intervenciones de los miembros de fa comision y los participantes mencionados se
llegd a los siguientes acuerdos:

1. Instalacion del Grupo de Trabajo

siguientes personas:

Dar por instalado el Grupo de Trabajo sectorial para el fortalecimienio de las Direcciones
Desconcentradas de Cultura det Ministerio de Cultura, conformando el Grupo de Trabajo las

> Erika Chavez Valdivia Herrera, en su condicion de Representante de Secretaria
General, quien Preside el Grupo de Trabajo.



» Francis Pittman Villarreai, en su condicién de Represeniante del Gabinete de
Asesores del Despacho Ministerial - Miembro.

> Martin Egusquiza Chacon, en su condicién de Representante de la Oficina General
de Administracién — Miembio,

> Nelly Nereida Hernande Urhina, en su condicion de Representante del
Viceministerio de Patrimonio Cultural e Industrias Culturales - Miembro.

> Kioshy Alfredo Kuroki Tavara, en su condicion de Representante del Viceministerio
de Interculturalidad — Miembro,

» Maria Giovanna Bricefio Chavez, en su condicidn de Representante de ta Oficina
General de Recursos Humanos - Miembro.

5 Erika Davila Huvir, en su condicion de Representante de la Unidad de Coordinacion
y Articulacion Territorial - Secretaria Técnica,

. Temas priorizados por ] Grupeo de Trabajo

Se acordd que los temas que el Grupo de Trahajo priorizara seran los siguientes:

¥ Articulacion intra e interinstitucional
¥ Recursos humanos

» Logisfica

» Presupuesto

Reuniones virtuales con los operadores de las DDC

Se acordd que las reuniones virtuales det Grupo de Trabajo con los directores y operadores
de las DDC sean realizadas por separade y de preferencia a primera hora del dia. Para ello
se acordo que la Unidad de Coordinacidn v Articulacién Teritorial (UCAT) compartird los
informes de cada DDC con todos los migmbros del Grupo de Trabajo, con la finalidad de que
cada miembro pueda revisarlos v elaborar las preguntas que considere pertinenfes. La
UCAT hara las coordinaciones para programar dichas reuniones virtuales, Se establecié que
estas reuniones virtuales iniciaran el 27 de octubre del presente afio, procurando de
preferencia realizar 3 reuniones por dia. Asimismo, se acordé que seran priorizadas las
reuniongs con los representantes de las 12 DDC que la UCAT ha identificado como
direcciones en estado critico. También se acordéd que luego de las 12 reuniones priorizadas
se definira fecha para la nueva reunion del Grupo de Trabajo.

Programacién de [a proxirma reunién
Se acordd que la siguiente reunion del Grupo de Trabajo serd realizada después de

completar las reuniones virtuales con las 12 DDC priorizadas, y que tendra como principal
punte de agenda definir los términos de las visitas presenciales a las DDC.



Slendo, las 11:30 horas, se dio por concluida ia presente reunion del Grupo de Trabajo Sectoria
para el fortalecimiento de fas Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Culiura,

firmando {os miembros en sefial de conformidad.
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ACTA DE REUNION DEL GRUPO DE TRABAJC SECTORIAL PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LAS DIRECCIONES DESCONCENTRADAS DE CULTURA DEL MINISTERIO DE
CULTURA, CREADO MEDIANTE RESCLUCION MINISTERIAL N° 000277-2021-DM/MC

En las instalaciones del Ministerio de Cultura, el 05 de noviembre de 2021, siendo las 14:30 horas,
se retnen los miembros del Grupo de Trabajo sectorial para el fortalecimiento de las Direcciones
Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cuitura, creado mediante Resolucion Ministerial N°
000277-2021-DM/MC (en adelante, Grupo de Trabajo), con la finalidad de llevar a cabo la sequnda
reunion del Grupo de Trabajo.

Es necesario sefialar que las siguientes personas participaron en calidad de invitados, con la
finalidad de aportar en temas técnicos y administratives propios del funcionamiento det Grupo de
Trabajo: Gissell Ortiz Campos, especialista de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto;
Gabriela Maria Ho Palma, especialista de la Unidad de Coordinacién y Articulacién Temitorial;
Hernan Ascarza Aparicio, especialista de la Oficina de Presupuesto; Julio Salazar Delgado,
asistente técnico de Secretaria General; y Megan Mantila Sanchez, asistente técnico del
Viceministerio de Patrimonio Cultural e Industrias Culturales.

Se dio inicio a la sesion, y teniendo en consideracion fo establecido en la reunidn de instalacion
del Grupo de Trabajo, se aprobé la siguiente agenda de reunion:

1. Definir el cronograma de (as visitas presenciales a las DDC
2. Otros
3. Programacion de la proxima reunion

Luego de las intervenciones de los miembros de la comision y los participantes mencionados se
llegd a fos siguientes acuerdos:

1. Cronograma de visitas presenciales 3 las DDC

Tal y como fue acordado en la reunion de instalacién, el cronograma de visitas presenciales a las
DDC ha sido elaborado después de completar Ias reuniones virtuales con fas 12 DDC priorizadas.
A partir de ello se acordd reaiizar visitas presenciales a las siguientes DDC: Callao, Cusco,
Apurimac, Arequipa, Puno, Cajamarca, Lambayegue, Loreto y Ucayali. Et cronograma de visitas
presenciales ha sido proyectado de la siguiente manera;

DDC Fecha Miembros e invitados del Grupo de Trabajo que
asistirén

Callao 10 de noviembre | Todos

Apurimac 15 de noviembre | Todos

Cusco 17 de noviembre | Todos

Arequipa 22 de poviembre 1 OGA, OGPP, UCAT, RRHH

Puno 24 de noviembre | OGA, OGPF, UCAT, RRHH

Lambayegue | 29 de noviembre | RRHH, AJ, OGA, SG

Cajamarca 01 de diciembre | RRHH, AJ, OGA, SG

Loreto 06 de diciembre | OGA, SG, Vi, UCAT

Ucayali 09 de diciembre | OGA, UCAT, VM|, RRHH




Asimismo, se acordd que este cronograma de visitas presenciales se encuentre sujeto a cambios,
si el Grupo de Trabajo asi lo considera pertinente.

2. Otros

A partir de la informacién producida en el marco de fas reuniones viriuales con las DDC, se acordo
evaluar la posibilidad de implementar medidas inmediatas con arreglo a as necesidades urgentes
de cada DDC priorizada. Es el case, por ejemplo, de la conformacian de los érganos instructores
de las DDC que carecen del personal necesarlo o no tienen su drgano instructor completo; asf
como de la elaboracion de formatos para facilitar el cumplimiento de las labores administrativas de

las DDC.

También se acord6 evaluar la posibilidad de solicitar una ampliacion de 30 dias habiles para
concluir las funciones del Grupo de Trabajo, dado que se ha proyectado sclo Ja etapa de
diagnastico tomara gran parte del tiempo restante inicialmente establecido.

3. Programacion de la préxima reunicn

Se acordé gue la siguiente reunion del Grupo de Trabajo sera realizada después de completar las
reunionas presenciales a las DDC.

Siendo, las 16:30 horas, se dio por concluida ia segunda reunidn del Grupo de Trabajo Sectorial
para el fortalecimiento de {as Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura,

firmando los miembros en sefial de conformidad.

)
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ACTA DE REUNION DEL GRUPO DE TRAEAJC SECTORIAL PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LAS DIRECCIONES DESCONCENTRADAS DE CULTURA DEL MINISTERIO DE
CULTURA, CREADO MEDIANTE RESOLUCION MINISTERIAL N° 000277-2021-DM/MC

En las instalaciones de! Ministerio de Cultura, el 14 de diciembre de 2021, siendo las 09:30 horas,
se redinen los miembros del Grupe de Trabajo sectorial para el fortalecimiento de las Direcciones
Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura, creado mediante Resolucién Ministerial N°
000277-2021-DMMC (en adelante, Grupo de Trabajo), con la finalidad de flevar a cabo la tercera
reunion del Grupo de Trabajo.

Es necesario sefialar que las siguientes personas participaron en calidad de invitados, con la
finalidad de aportar en temas técnicos y administrativas propios del funcionamiento det Grupo de
Trabajo: Gissell Ortiz Campos, Especialista de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto;
Gabriela Maria Ho Palma, especialista de 'a Unidad de Coordinacion y Articulacion Territorial; y
Julio Juan Alamire Salazar Delgado, Asistente técnico de Secretaria General.

Se dio inicio a la sesidn, y teniendo en consideracién lo establecido en la segunda reunion, asi
como el desarrollo de las visitas presenciales a las DDC, se aprobé fa siguiente agenda de reunion:

1. Organizar la presentacion del informe final del Grupo de Trabajo

Luego de las intervenciones de los miembros de la comision y los participantes mencionados se
llegd a los siguientes acuerdos:

1. Organizacion del informe final del Grupo de Trabajo

Se acordd que los integrantes del Grupe de Trabajo presentaran sus informes de area el dia 17
de diciembre del presente afio, con la finaiidad de que UCAT pueda agruparlos y sistematizarlos
en un Gnico informe final, el cual sera prasentado el dia 29 de diciembre.

Asimismo, se acordd que, de acuerde a fa Resolucidn Ministerial 000334-2021-DM/MC, cada
viceministerio y unidad orgénica precisara en sus informes de rea los indicadores de monitorec y
supervision que permitiran a tas DDC la elaboracion de su reporte mensual, correspondiente a las
funciones ejecutivas y administrativas que realizan.

Siendo, las 11:00 horas, se dio por concluida Ia tercera reunion del Grupa de Trabajo Sectorial
para el fortalecimiento de las Birecciones Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cutura,
firmando los miembros en sefal de conformidad.
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OFICINA DE PLANEAMIENTD

San Borja, 16 de Diciembre del 2021
INFORME N° 000115-2021-OPLMC

A : MARY GABRIELA CAPCHA ALVIS
OFICINA DE PLANEAMIENTO

De : GISSELL ORTIZ CAMPOS
OFICINA DE PLANEAMIENTO

Asunto : Solicitud de Informe, conteniendo sus observaciones y/o
recomendaciones de las visitas realizadas a Is DDCs.

Referencia PROVEIDO N° 000520-2021-0OPL/MC (02DIC2021)

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarla cordialmente y, en relacion al
asunto y documentos de la referencia, informarle lo siguiente:

. ANTECEDENTES

1.1. Resolucién Ministerial N° 000277-2021-DM/MC de fecha 18 de octubre de
2021, que crea el Grupo de Trabajo Sectorial denominado “Grupo de
Trabajo para el fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de
Cultura del Ministerio de Cultura”.

1.2. Memorando Mdaltiple N° 00001121-2021-UCAT/MC, donde la Unidad de
Coordinacion y Articulacion Territorial solicita a las oficinas que realizaron
visitas a las DDC, dar alcances de las observaciones y/o recomendaciones.

1.3. Proveido N° 002806-2021-OGPP/MC, con el que la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto traslada la solicitud a la Oficina de
Planeamiento.

1.4.  Proveido N° 000520-2021-OGPPMC, con el que la Oficina de
Planeamiento traslada la solicitud @l Especialista de Planeamiento para la
atencidn correspondiente.

Il. ANALISIS

21El Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de I[as Direcciones
Desconcentradas de Cuitura, para el desarrollo de actividades que permitan
dicho fortalecimiento, el Grupo de Trabajo estd integrado de la siguiente

manera:

a) Un representante de la Secretaria General, quién lo preside.
b) Un/una representante del Viceministerio de Patrimonio Cultural e Industrias
Culturales.
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¢) Unfuna representante del Viceministerio de Interculturalidad.

d) Un/una representante del Gabinete de Asesores del Despacho Ministerial.

&) Un/una representante de la Unidad de Coordinacion y Articulacion Territorial.
) Un/una representante de la Oficina General de Administracién.

@) Un/una representante de la Oficina General de Recursos Humanos.

2.2 El Grupo de trabajo solicitd fa asignacion de un especialista por parte de la

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto - OGPP, por la cual fui
invitada a participar en dicho proceso en representacion de la OGPP. El
proceso consistio en realizar reuniones virtuales con doce (12) Direcciones
Desconcentradas de Cultura; en la que participé de manera continua. Cabe
resaltar que ia Unidad de Coordinacidn y Articulacion Territorial solicitd
previamente a las reuniones, que las DDC remitieran informe de diagnédstico v
hecesidades.

2.3La DDC Puno, junte a la comisidon sostuvimos una reunidn virtual el dia

miércoles 27 de octubre de 2021; cabe precisar, que la DDC no contaba a la
fecha con el informe de diagnéstico de la DDC solicitado por UCAT. En dicha
reunién se precisdé de manera general la problematica de la DDC, centrandose
en los puntos principales: i) Infraestructura, ii) logistica, iii) personal, iv)
Articulacién con los gobiernos municipales, v) Interculturalidad. De los puntos
mencionados se solicitd priorizar la problematica mas urgente a fin de proponer
una posible solucion oportuna.

2.4 El viernes 05 de noviembre la comisién mediante una reunidén presencial en la

Sala Mochica del Ministerio de Cultura acordé realizar las visitas a las DDC, a
fin de realizar el diagnostico de manera presencial, y darle el apoyo de acuerdo
a las necesidades mas urgentes. De dicha reunién se realizé un itinerario de
visitas a ocho (8) DDC, en la cual para la DDC Puno se programo la visita entre
el 24 y 26 de noviembre, siendo mi persona designada comeo parte de la
comision de visita.

2.5 A continuacion se detallas las actividades realizadas en la ciudad de Puno, en

conjunto con la DDC Puno:

Dia miércoles 24/11/2021;

15:08 hrs- 20:00 hrs
Reunidn con los trabajadores de la DDC Puno

- El equipo de la DDC Puno, sefiald la falta de personal, sobre todo para el
especialista (abogado) que revisa los expedientes PAS, solicitando un
personal de apoyo para acelerar dicha labor.

- La infraestructura de la DDC es precaria, faltando espacios Optimos para el
personal.

- No cuentan con viaticos para movilidad, utilizado en el transporte de las
cajas con restos de ceramicos que se encuentran en almacenes; asimismo,
el traslado del personal para comisiones.

- Requieren sillas ergonomicas, para 5 personas que laboran en sillas de
plastico.

- No remitieron los requerimientos a la Sede Central que fueron indicados en
la reunion virtual del dia miércoles 27 de octubre, en donde UCAT solicitd

sialfimicis e
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dichos requerimientos a fin de poder solucionar las necesidades mas
urgentes, no siendo remitido en el plazo por la DDC Puno, por la carga
laboral que informan tener.

- Se acordd dar asistencia técnica en planeamiento a la Administradora de la
DDC Puno como parte del fortalecimiento de la gestion interna.

- Por parte de la comision se le brindd los alcances técnicos en la
contratacion de personal Cas, segun u normativa y restricciones; se les
indicd el presupuesto para el 2022; y se les informd sobre la urgencia de
remitir la propuesta a la OGPP respecto de la actualizacién del Tarifario
Unico de Servicios No Exclusivos (TUSNE) 2022.

Dia jueves 28/11/2021:

048:00 hrs- 10:00 hrs
Reunion con la Directora de la DDC Puno

- La Directora sefiald la cantidad de personal a su cargo: cuentan con 4
colaboradores en al régimen 276, 29 personal Cas (2 temporales), y 3 son
locadores de servicios.

- Los colaboradores en el régimen laboral 276 se encargan de la tematica de
Industrias Culturales; sin embargo tres (3} laboran de manera mixta, y uno
{1) se encuentra en licencia por ser persona vuinerable al COVID 19. Esto
conlteva a un bajo nivel de actividades respecto a esta tematica.

- La DDC Puno ha logrado mediante la articulacidon con la municipalidad
provincial y agentes culturales, tener presencia ante la poblacion punefia.

10:00 hirs- 11:00 hrs

Reunién con el Gobierno Regional y Municipalidad Provincial de Puno

Expusieron las actividades relacionadas con la DDC Puno:

- En el afio 2019 se creo el Consejo Provincial de Cultura, para fortalecer las
capacidades tecnicas de los agentes culturales, que debido a la pandemia
es el rubro mas afectado.

- Se encuentra en proceso la elaboracion el diagnéstico para fa aprobacion
del Plan Provincial de Cultura.

- Esta en proceso la creacion de la Subgerencia de Cultura.

- Creacion de las Casas de la Cultura, espacio donde se difunde las danzas
tipicas, musica, teatro, exposiciones fotograficas. Man institucionalizado a
los artistas.

- Solicitaron para el préximo ano llevar al Ministerio de Cuitura, 400 artistas
punefios con el fin de presentar su arte; asimismo, financiar anualmente *La
pintura mas larga del mundo”, que fue otorgado a Puno, con ia ayuda de
empresas privadas, en la cual la DDC Puno apoyd ariculando con
auspiciadores privados.
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14:00 birs- 13:00 hrs

Gestion Interna

- Se realizé un recorrido a las instalaciones de la DDC a fin de verificar la
infraestructura, equipos y mobiliario, de la cual se hace mencién que
requerian e sillas ergondmicas para personal contratade en el mes de
septiembre como CAS temporal, dado qgue en algunos casos utilizan sillas
de plastico,

- Se brindd asistencia técnica a la Administradora de la DDC, en el tema
modificacion y seguimiento del Plan Operativo institucional — POI 2021,

16:00 hirs- 18:00 hes
Visita a la Zona Arqueoldgica Sillustani

- Ei almacén se encuentra en situacion precaria, con cajas acumuladas y una
de las puertas sin cerrar por endurecimiento.

- Infraestructura grande ideal para museo se encuentra inhabilitada; sin
embargo hay piezas de exposicidon museables guardadas ordenadamente.
Se debe coordinar con el Plan Copesco para su recuperacion.

- En la parte turistica de la zona arqueoldgica de las torres funerarias
Chullpas, falta coordinar ef arreglo de antenas pararrayos, a fin de que no
se perjudique el patrimonio.

Dia viernes 26/11/2021;

08:08 hirs- 11:00 hrs

Visita a la Zona Arqueolégica Pucara

- Se encuentra de manera ordenada las cajas de restos arqueoldgicos, y las
partes museables que se encuentran en exposicion.

- La Zena arqueoldgica, tiene monticulos para continuar excavando vy
descubriendo mayor parte del patrimonio.

De las reuniones realizadas con el equipo de la DDC Puno, se observa que la
mayoria de colaboradores tanto el personal con régimen 276, como el personal
Cas, cuentan con mas de 5 afios laborando en la institucién, sin percibir un
desarrollo profesional por lo que mantienen fos sueldos desde su ingreso, ello, es
un factor que muchas veces se relaciona con el desgaste en sus labores,
anadiendo a esto, la falta de herramientas dptimas como sillas ergondmicas o
equipos informaticos en desgaste, todo esto puede conducir en ocasiones a una
desmotivacién laboral. Sin embargo, se observa mucho trabajo de articulacién con
las autoridades de los municipios, con el fin de dar asistencia técnica y apoyar en el
fomentos de la cultura, faltando dar a conocer ese trabajo importante por parte de la
DDC a la Sede Central.
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lll. CONCLUSIONES

En la visita de fa DDC Puno, se realizaron reuniones con el equipo de la
DDC, servidores del Gobierno Regional y municipal; como se visité a las
Zonas Arqueolégicas de Sillustani y Pucara.

La DDC Puno solicita la contratacion de personal para su productividad y
oportuna respuesta de los procedimientos PAS; asi como el impulso y
fortalecimiento de las tematicas de interculturalidad e industrias culturales.
Se requiere que la DDC remita la propuesta a la OGPP sobre la
actualizacion del Tarifario Unico de Servicios No Exclusivos (TUSNE) 2022,
Se debe coordinar con el Pian Copesco para la recuperacion del espacio
para museo en la Zona Arqueoldgica Sillustani.

IV.RECOMENDACIONES

La DDC Puno debera gestionar con OGRH, a través de UCAT, la viabilidad
de contratacion del personal solicitado.

La DDC debera remitir sus requerimientos de habilitacién presupuestaria a
OGPP, a través de la UCAT, a fin de que puedan ser atendidos. Asimisma,
deberan remitir sus términos de referencia a OGA, a través de UCAT, para
la contratacién de los bienes 0 servicios requeridos.

Se recomienda socializar a detalle por parte de la DDC Puno, las
actividades de que realizan de articulacion con los municipios, a fin de
brindarfes mayor apoyo para fortalecer las alianzas.

Se recomienda tomar en cuenta en brindarle al personal 276 otras labores
que motive el aprendizaje de una actividad nueva, que permita salir de la
rutina diaria, ello, en consulta con el colaborador con el fin de desarrollar su
perfii de acuerde a sus competencias. Previo a ello, se recomienda
brindarles una charla de motivacion personal y profesional. Asimismo, a la
cabeza del equipo, charlas de liderazgo y cdmo identificar las competencias
del personal.

Es todo cuanto se informa para su conocimiento y fines que se sirva determinar, salvo
mejor parecer.

Atentamente,
(Firma y sello)

nns
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QFICINA DE PLANEAMIENTO

San Borja, 21 de Diciembre del 2021
INFORME N° 000125-2021-OPL/MC

A TANIA GISELLA CHIANG MA
OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

De MARY GABRIELA CAPCHA ALVIS
OFICINA DE PLANEAMIENTO

Asunto informe sobre viaje de comisién de servicio a la DDC de
Apurimac, Cusco, Arequipa, Puno, Lambayeque vy
Cajamarca.

Referencia : PROVEIDO N° 000561-2021-OPL/MC (16DIC2021)

Memorando Madltiple N° 00001121-2021-UCAT/MC

Fitmado diglalmenis
AIAS oy Sobella
20537630222 soft

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarla cordialmente y, en relacion al
asunto y documentos de la referencia, informarle io siguiente:

. ANTECEDENTES

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Resolucién Ministerial N° 000277-2021-DM/MC de fecha 18 de octubre de
2021, que crea el Grupo de Trabajo Sectorial denominado “Grupo de
Trabajo para el fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de
Cultura del Ministerio de Cultura”.

Memorando Multiple N° Q0001121-2021-UCAT/MC, donde la Unidad de
Coordinacién y Articulacion Territorial solicita a las oficinas que realizaron
visitas a las DDC, dar alcances de las observaciones y/o recomendaciones.

Informe N° 000445-2021-OGPP/MC, que la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto deriva a Secretaria General, respecto de las
visitas realizadas a las DDC de Apurimac y DDC Cusco.

Informe N° 000002-2021-O0M-CGD/MC, que la especialista de la Oficina
de Organizacion y Modernizacién deriva a la jefatura de la oficina, respecto
de la visita realizada a la DDC Lambayeque.

Informe N° 000002-2021-OP-CRR/MC, que la especialista de la Oficina de
Presupuesto deriva a la jefatura de la oficina, respecto de la visita realizada
a la bDC Arequipa.

Informe N° 000115-2021-OPL-/MC, que la especialista de ja Oficina de
Planeamiento deriva a la jefatura de fa oficina, respecto de la visita
realizada a la DDC Puno.

gor CAPCHA
AL

Motivo: Sey el suter del documenis
Fecha: 21.12.2021 1511330 -65:00
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tnforme N° 000005-2021-OP-GCO/MC, que la especialista de la Oficina de
Presupuesto deriva a la jefatura de la oficina, respecto de la visita realizada
a la DDC Cajamarca,

Il. ANALISIS

21El Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las Direcciones

Desconcentradas de Cultura, cuyo objetivo es el desarrollo de actividades que
permitan dicho fortalecimiento, esta integrado de la siguiente manera;

a} Un representante de la Secretaria General, quién lo preside.

b) Un/una representante del Viceministerio de Patrimonio Cultural e (ndustrias
Culturales.

¢) Unfuna representante del Viceministerio de Intercuituralidad.

d} Un/una representante def Gabinete de Asesores del Despacho Ministerial.
e) Unfuna representante de la Unidad de Coordinacién y Articulacion Territorial.
f) Unfuna representante de la Oficina General de Administracion,

g) Un/una representante de la Oficina General de Recursos Humanos.

2.2 El viemes 05 de noviembre la comision mediante una reunién presencial en la

Sala Mochica del Ministerio de Cultura acordé realizar visitas a fas DDCs, a fin
de realizar el diagnostico de manera presencial, y darle el apoyo de acuerdo a
las necesidades mas urgentes. De dicha reunién se realizé un itinerario de
visitas a ocho (8) DDCs; solicitando la asignacion de un especialista por parte
de la Oficina General de Planeamiento v Presupuesto - OGPP, para las visitas
a las DDCs, como parte del proceso de fortalecimiento; para elio, se designé
de la siguiente manera:

- Tania Gisela Chiang Ma, Directora General de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto. DDC Apurimac (del lunes 15 al 16 de
noviembre) y DDC Cusco (del miércoles 17 al viernes 19 de noviembre).

- Cyntia Milagros Felicia Rios Ruiz, especialista de la Oficina de
Presupuesto: DDC Arequipa (del lunes 22 al martes 23 de noviembre).

- Gissell Ortiz Campos, especialista de la Oficina de Planeamiento; DDC
Puno (del miércoles 24 al viernes 26 de noviembre).

- Cynthia Zarela Gazaniga David, especialista de la Oficina de Presupuesto:
DDC Lambayeque {(del lunes 29 al martes 30 de noviembre).

- Gerardo Gabriel Carpio Ovalle, especialista de la Oficina de Presupuesto:
DDC Lambayeque (del miércoles 01 af jueves 02 de diciembre).

2.3 Mediante Memorando Maltiple N° 00001121-2021-UCAT/MC, la Unidad de

BICENTENARIO

Coordinacion y Articulacion Territorial solicita a las oficinas que realizaron
visitas a las DDCs, dar alcances de las observaciones y/o recomendaciones de
acuerdo a lo recogido en las reuniones con el equipo de las DDCs.
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2.4 En ese sentido, en el presente documento se detallan las actividades
realizadas en las DDCs de Apurimac, Cusco, Arequipa, Puno, Lambayeque y
Cajamarca, por el equipo de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
mencionados en el numeral 2.2 del presente.

L]

DDC APURIMAC

Dia lunes 16/11/2021:

16:00 hrs- 20:30 hrs

Reunién con los trabajadores de la DDC y personal directivo.

En el caso del personal de la DDC, no cuentan con puestos gue ayudarian
a mejorar su gestion como subdirector para la direccion desconcentrada,
secretaria, arquedlogo, especialista en interculturalidad.

En Arqueoiogia la DDC cuenta con Buenas practicas: en CIRAS y PMA,
Expediente para declaratorias provisionales, Organo Instructor — PAS,
capacitacion a funcionarios externos.

En la tematica de Patrimonio Histdrico, la Casa lllanya, Caso Andahuaylas,
se realiz¢ capacitacion a funcionarios externos.

No cuentan con especialista en tema de interculturalidad. “Saberes
Ancestrales”, “solucién de conflictos sociales”, consulta previa, articulacion
intersectorial, capacitaciones a funcionarios externos e internos y sociedad
civil.

Necesidad de personal CAS para la tematica en Industrias Culturales y
Artes.

Requieren de presupuesto para traslado de sabios andinos, para
instalacion de internet en el Museo Arqueolégico Antropoldgico de
Apurimac

Revisién de procesos pendientes de atencién por la Sede Central, tanto a
nivel técnico como administrativo, asi como temas pendientes de atencion
por parte de la DDC Apurimac.

Temas abordados en la reunién con la comision, poder evidenciar in situ lag
dificultades expuestas ante la comisién de trabajo presentadas a nivel de
local, infraestructura, equipos informaticos, equipos tecnolégicos
especializados (GPS, dron, ofros).

Dia martes 16/11/2021;

Reunidén con autoridades locales

08:00 hrs- 10:006 hrs

Visita Museo Arqueologico y Antropolégico de Apurimac. Se requiere
instalacion y acceso a internet en el museo, para ello deberan remitir el
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requerimiento. En el museo, se encuentra ia Capilla de litanya, la misma que
requiere de una intervencion para su Restauracion.
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10:30 hurs- 11:30 hus

Reunioén con la Gerencia de Planeamiento del GORE:

- Tema “Inclusién de Cultura en el Pian de Desarrollo Concertado”. La
Gerencia de desarrollo econdmico sefiala que la vision del Gobierno
Regional es la incorporacidn del patrimonio cultural a ia actividad
turistica, entre ellos:

L El proyecto de la ruta Arguedas: Seria el 1er proyecto que van a
ejecutar como Gobierno Regional (GORE) de Apurimac junto a Con
Plan Copesco, por 26 Millones de soles. Dicha ruta comprende el
Puente Colonial Pachachaca y la Hacienda Patibamba, para que los
visitantes puedan recorrer los caminos gue transitd Arguedas. El
Ministerio de Cultura debe realizar una evaluacion. Al respecto, el GR
sefialo que estan efaborando los expedientes y esta al 90% y que ahora
esta pasando la (ltima evaluacion del Ministerio. El GR solicita que se
constituya una especialista de Direccién de Patrimonio Historico
inmueble en Abancay, para realizar una evaluacién determinante y
levantar todas las observaciones. La meta es culminar con la evaluacion
este afio 2021,

M El proyecto de la Ruta del Cafion del Apurimac. Este proyecto se
encuentra en idea y hay un area del patrimonio cultural en la ruta.

10:30 hys- 114:30 hrs

Reuniéon con la Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo
{DIRCETURY}

Tema: “Articulacion para limpieza de sitios arqueolégico de la region
Apurimac”, Solicitan trabajar para limpieza de sitios arqueoldgicos. Asimismo,
solicitan asistencia técnica en proyectos de inversion

12:30 hrs- 13:30 hrs

Presentacién de cierre de la DDC Apurimac

18:0 hes- 17:00 hrs

Visita Piedra de Saywite. Hay una inversién, donde requieren de realizar o
cerco perimétrico para la proteccidn del sitio arqueoidgico, asi como el
mejoramiento de los caminos y puentes y habilitacion del ingreso en el sector
sur.
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= DDC CUSCO

Dia miéreoles 17/11/2021:
08:0 hrs- 13:00 hrs

Reunidn con la Directora, Subdirectores y jefe administrativo para revisar
el estado situacional y posibles mejoras

Se sostuvo una reunidén con la Directora de la Direccion Desconcentrada de
Cultura de Cusco (DDC CUSCO) y su equipo técnico sobre los siguientes
puntos:
1.- Transferencia de Recursos para Inversiones. En el afio 2020 y 2021 ha
tenido una baja recaudacién, por la fuente de recursos directamente
recaudados, afectacion principalmente por menores ingresos debido a menor
cantidad de visitantes a Machu Picchu, por efecto de la pandemia, COVID-19.
2.- Reglamento de Organizacion y Funciones (Segunda Seccién) del Ministerio.
Solicitan incluir funciones para la DDC Cusco.
3.~ Capacidad de Admision (carga) Machu Picchu. Se expuso sobre el maximo
de personas que pueden ingresar a la Llacta de Machu Picchu. Sobre la base
del estudio de Comet, se estabiecid que 2,244 personas es el nimero maximo
de visitantes al dia que podra recibir la Ciudadela Inka de Machu Picchu, que
fue aprobado mediante RM en el RM173-2020-MC, julic 2020.
4. Facultades de aprobacion de Directivas, lineamientos y otros. Se expuso
problematica existente sobre delegacién de funciones y la elaboracién de
directivas para contrataciones por administracion directa en obras.
5. Temas pendientes de respuesta en la DDC:
5.1. Centro Regional para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial de América Latina (CRESPIAL). Mediante hoja de envio N°
000139-2021-OCIN/MC se remitid el texto de la nueva adenda del
Acuerdo entre el Gobierno del Perti y la UNESCO que estaria vigente
hasta el 31 de diciembre de 2022. Se ha remitido el texto a ia DDC
Cusco para su opinion.
5.2, Tarifario Unico de Servicios No Exclusivos (TUSNE) 2022:
Mediante Memorando 828-2021-OGPP/MC, se solicité a la DDC Cusco
la reevaluacion de Ia propuesta que remitié a la OGPP sobre la de
actualizacion del TUSNE 2022 brindados por el Ministeric de Cultura
para el Ejercicio Fiscal 2022, relativas a la eliminacién de los tipos de
tarifas; “Tarifa Estudiante” y la “Tarifa Especial”. En el memo se solicitd
que en su evaluacion, se considere no solo el marco normativo sino
tambien el analisis del impacto que supondria realizar ia modificacion;
toda vez que con los servicios no exclusivos establecidos en el TUSNE
que se brindan a la ciudadania se busca dar cumplimiento a los fines
institucionales tales como el acceso, promocidén y fomento a fos
servicios y espacios culturales.

14:30 hrs- 15:30 hrs

Reunidn con oficinas de Administraciéon, Presupuesto y Recurso Humanos de
la DDC para tratar los siguientes temas:
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1.- Evaluacién de procedimientos de abastecimiento

2.- Seguimiento de implementaciéon de recomendaciones de
Administracién.

3.- Solicitud de mayores recursos para inversiones, por 1.8 millones de
soles.

17:30 hrs- 18:30 hrs

Visita a las otras oficinas de la DDC y obras en ejecucion.

BICENTENARIO

Visita a local de la DDC en donde se encuentran las oficinas de
Administracién

Visita Iglesia de Belén - restauracion.

La DDC se encuentra ejecutando el proyecto de inversién con codigo
unico de inversidn 2347200 “Recuperaciéon del monumento historico
Iglesia de Belén, distrito de Santiago, provincia Cusco, region Cusco”.

El proyecto tiene un costo de inversion de 5,633,188 soles. La
culminacion del proyecto esta programada para el mes de junio del afio
2022. Han solicitado la asignacién de mayores recursos para los meses
de noviembre y diciembre. La misma, permitira continuar con la
ejecucion de los componentes de Conservacion y Restauracion de
Estructuras, Conservacion y Restauracion de Elementos Aristicos y
Arquitectonicos y Bienes Cuiturales Muebles, Mitigacion de Impacto
Ambiental, Supervisién y Gastos Generales COVID ~ 19; asignacién
que cubrira los pagos concernientes a mano de obra por la suma de
/. 100,000.00 {personal profesional, técnico y obrero), io que permitira
cumplir con los objetivos y metas previstas para el presente periodo.
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Visita a la Iglesia Santiago Apdstol

La DDC se encuentra ejecutando el proyecto de inversion con codigo Unico de
inversion 2450850 “Mejoramiento de los servicios culturales del monumento
histérico iglesia de Santiago apéstol de cusco, distrito de Santiago - provincia
de Cusco - departamento de Cusco’. El proyecto tiene un costo de inversion de
3,856,546.71 soles y se encuentra en fase de ejecucion. Cuenta con una
gjecucion fisica acumulada de 5/2,994,311.85. E proyecto presente un avance
fisico del 62%. Se espera culminar con el proyecio en noviembre del 2023, La
asignacion de mayores recursos por 130.000 soles en el 2021 permitira
continuar con la ejecucién fisica que comprende el pago de planillas del
personal profesional, técnico y obrero, por los trabajos a realizar en las partidas
eniucido de cielo raso en el sector de la nave y presbitero, embarre de muros
en nave y presbitero.
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Dia jueves 18/11/2021:

17:30 hrs- 19:30 hrs
Vista a Sitio Arqueoldgico de Ragay Ragay Niyuq

El Sitio Arqueolégico de Ragay Ragay Niyuq es un sitio que fue puesto en valor
por la DDC Cusco, a través de un proyecto de inversion. Se encuentra ubicado
en fa comunidad campesina de Picol Orccompucyo distrito de San Jerdnimo.
Gracias a su puesta en valor, serd promocionado para fomentar el turismo.
Actualmente, se encuentran evaluando la posibilidad de que se incorpore
dentro del boleto turistico.

13:00 hrs- 11:30 hrs

Reunion con el Sindicato de frabajadores nombrados de la DDC — SITRADDC
Con 3 representantes del sindicato (presidente, secretario y otros
representantes).

11:30 hrs- 13:00 hrs

Reunién con el Sindicato de trabajadores CAS — SITRACAS

Con 3 representantes del sindicato (presidente, secretario y otros
representantes).

17:30 hrs- 19:00 hrs

Visita a sitio arqueolégico Wayna Taukaray.
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El sitio arqueolégico Wayna Taukaray fue declarado como patrimonio cultural
de la nacion en el afio 1993 y gracias al proyecto de inversién, fue puesto en
valor por la DDC Cusco.

Dia viernes 19/11/2021:

08:00 hrs- 10:20 hrs

Reunion con el Sindicato de trabajadores de Machupicchu (presidente,
secretario, entre otros). Otorgamiento de bono alimentario. Piden que se
cumpla la licitacidon para que les den el bono alimentario.

DDC AREQUIPA

Dia lunes 22/11/2021:

1:08 hrs- 22:00 hrs

Reunidén con equipo de la DDC Arequipa

Se identificd que las debilidades en cuanto al cumplimiento de los objetivos
de la DDC Arequipa, era por la falta de apoyo de personal, sobre todo en
las areas como arqueologia, arquitectura, patrimonio, archivo demandaban
fa contratacion de un personal CAS, debido al grado de responsabilidad
para las firmas de expedientes o informes.

La DDC Arequipa, no cuenta con local propio, para el funcionamiento de
sus areas administrativas, dependiendo de un convenio con el Gobierno
Regional de Arequipa, para el proceso de renovacion.

Respecto de la tematica de Industrias Culturales y Artes, no se cuenta con
un espacio para las practicas de la sinfonica de Arequipa.

Respecto de la tematica de Patrimonio Mistdrico, se tiene como solicitud el
apoyo para realizar los mantenimientos de Toro Muerto y Uyo Uyo,
adicional a la capacitacién a funcionarios sobre el planteamiento de turismo
rural o comunitario, con la finalidad de organizarlos en cito y se pueda
generar una economia basica y sirva para la sostenibilidad del lugar.

Pare el tema de Modernizacion no se pudo llevar a cabo, ya que se tiene
de conocimiento que el Gobernador Regional de Arequipa se encontraba
con detencion preventiva y el mismo dia que llegamos a la ciudad, nos
hicieron de conocimiento que el Vicegobernador habia fallecido de Covid
19, es por ese motivo que se canceld la reunién de coordinacidn con las
autoridades del lugar.

Dia martes 23/11/2021;

El 23 de noviembre, el equipo de trabajo se dividid en dos grupos con la
finalidad de visitar los gobiernos locales donde se encuentran los sitios
arqueolégicos principales de la regién y conocer el estado situacional de los
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mismos. Un primer grupo visité el sitio arqueolégico Tore Muerto y se reunieron
con la alcaldesa de! distrito. Un segundo grupo visito la Municipalidad Distrital
de Yanque y el sitio arqueolégico de Uyo Uyo, la cual forme parte de este
segundo grupo.

08:00 hrs — 16:00 hrs.
Visita al Sitio Arqueolégico de Uyo Uyo.
Visita al lugar arqueolégico de Uyo Uyo, se requiere hacer un mantenimiento

del techo, para ello debera realizar la DDC Arequipa un requerimiento para su
intervencién de restauracién,

Respecto al perimetro del &rea de UYO UYO, se necesita un presupuesto
adicional para culminar con la limpieza superior del lugar, realizando estas
intervenciones, se tiene como pendiente las coordinaciones con la
Municipalidad Provincial de Caylloma, con la finalidad de articular esfuerzos y
ayudas de intervencion para valorar e intervenir con la comunidad sobre
aplicacion de un turismo comunitario y lograr su propio auto sostenimiento.
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BDC PUND

Dia miércoles 24/11/2021;

16:080 hrs- 20:00 hrs

Reunion con los trabajadores de la DDC Puno

El equipo de ta DDC Puno, sefialé la falta de personal, sobre todo para el
especialista (abogado) que revisa los expedientes PAS, solicitando un
personal de apoyo para acelerar dicha labor,

La infraestructura de la DDC es precaria, faltando espacios 6ptimos para el
personal.

No cuentan con vidticos para movilidad, utilizado en el transporte de las
cajas con restos de ceramicos que se encuentran en almacenes; asimismo,
el traslado del personal para comisiones.

Requieren sillas ergondmicas, para 5 personas que laboran en sillas de
plastico.

No remitieron los requerimientos a ia Sede Central que fueron indicados en
la reunidn virtual del dia miércoles 27 de octubre, en donde UCAT solicité
dichos requerimientos a fin de poder solucionar las necesidades mas
urgentes, no siendo remitido en el plazo por la DDC Puno, por ia carga
laborail que informan tener.

Se acordo dar asistencia técnica en planeamiento a la Administradora de la
DDC Puno como parte del fortalecimiento de la gestion interna,

Por parte de la comision se le brindd los alcances técnicos en la
contratacion de personal Cas, segun u normativa y restricciones; se les
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indicé el presupuesto para el 2022; y se les informé sobre la urgencia de
remitir la propuesta a la OGPP respecto de la actualizacion del Tarifario
Unico de Servicios No Exclusivos (TUSNE) 2022.

Dia jueves 25M1/2021:;
09:60 hrs- 10:00 hrs

Reunion con la Directora de la DDC Puno

La Directora sefial6 la cantidad de personal a su cargo: cuentan con 4
colaboradores en el régimen 276, 29 personal Cas (2 temporales), y 3 son
locadores de servicios.

Los colaboradores en el régimen laboral 276 se encargan de la tematica de
Industrias Culturales; sin embargo tres (3) laboran de manera mixta, y uno
(1) se encuentra en licencia por ser persona vuinerable al COVID 19. Esto
conlleva a un bajo nivel de actividades respecto a esta tematica.

La DDC Puno ha logrado mediante la articulacién con la municipalidad
provincial y agentes culturales, tener presencia ante la poblacién punefia.

10:00 hrs- 11:00 hrs

Reunion con el Gobierno Regional y Municipalidad Provincial de Puno

Expusieron las actividades relacionadas con la DDC Puno:

En el afio 2018 se cred el Consejo Provincial de Cultura, para fortalecer las
capacidades técnicas de los agentes culturales, que debido a la pandemia
es el rubro mas afectado.

Se encuentra en proceso la elaboracion el diagnéstico para la aprobacion
del Pian Provincial de Cultura.

Esta en proceso la creacion de la Subgerencia de Cultura.

Creaci6én de las Casas de la Cultura, espacio donde se difunde las danzas
tipicas, masica, teatro, exposiciones fotograficas. Han institucionalizado a
los artistas.

Solicitaron para el proximo afio lievar al Ministerio de Cultura, 400 artistas
punefios con el fin de presentar su arte; asimismo, financiar anualmente “La
pintura mas larga del mundo”, que fue otorgado a Puno, con la ayuda de
empresas privadas, en la cual la DDC Puno apoyd articulando con
auspiciadores privados.

11:00 hrs- 13:00 hrs

Gestién Interna

Se realizé un recorrido a las instalaciones de la DDC a fin de verificar la
infraestructura, equipos y mobiliario, de la cual se hace mencién que
requerian e sillas ergondémicas para personal contratado en el mes de
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septiembre como CAS temporal, dado que en algunos casos utilizan sillas
de plastico.

Se brindd asistencia técnica a la Administradora de la DDC, en el tema
maodificacién y seguimiento del Plan Operativo Institucional — POl 2021.

16:00 hrs- 18:00 hrs

Visita a la Zona Arqueolégica Sillustani

El almacén se encuentra en situacién precaria, con cajas acumuladas y una
de las puertas sin cerrar por endurecimiento.

Infraestructura grande ideal para museo se encuentra inhabilitada; sin
embargo hay piezas de exposicion museables guardadas ordenadamente.
Se debe coordinar con el Plan Copesco para su recuperacion.

En la parte turistica de la zona arqueoidgica de las torres funerarias
Chullpas, falta coordinar el arreglo de antenas pararrayos, a fin de que no
se perjudique el patrimenio,

Chullpa
funeraria
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Cajas con restos arqueologicos museables, y espacio en abandono para
ponerlos en exposicion.

Dia viernes 26/11/2021:

03:80 hrs- 11:00 fhirs

Visita a la Zona Arqueoldgica Pucara

- Se encuentra de manera ordenada las cajas de restos arqueoldgicos, y las
partes museables que se encuentran en exposicion.

- La Zona arqueoldgica, tiene monticulos para continuar excavando vy
descubriendo mayor parte del patrimonio.

De las reuniones realizadas con el equipo de la DDC Puno, se observa que la
mayoria de colaboradores tanto el personal con régimen 276, como e! personal
Cas, cuentan con mas de 5 afios laborando en la institucion, sin percibir un
desarrollo profesional por lo que mantienen los sueldos desde su ingreso, elio, es
un factor que muchas veces se relaciona con el desgaste en sus labores,
afiadiendo a esto, la falta de herramientas optimas como sillas ergonémicas o
equipos informaticos en desgaste, todo esto puede conducir en ocasiones a una
desmotivacion laboral. Sin embargo, se observa mucho trabajo de articulacién con
las autoridades de los municipios, con el fin de dar asistencia técnica y apoyar en el
fomento de la cultura, faltando dar a conocer ese trabajo importante por parte de la
DDC a la Sede Central.
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DDC LAMBAYEQUE

Dia lunes 29/11/2021:

08:30 hrs- 10:30 hrs

Reunién con el director de la DDC, Luis Narvaez Vargas

El Sr. Narvaez explico que actividades venian realizando respecto a la
infraestructura de la DDC, sefialé que el GORE cedid el inmueble donde
actualmente se ubicaban y ya estaban gestionando acciones para que
el Proyecto Especial Naylamp (en adelante, PE) se reubiquen en ese
local, ya que actualmente se ubican en ofras instalaciones de esta
manera ya no generar el gasto por alquiler del local donde se ubica
actualmente el PE. Asimismo, sefialé que el traslado del PE se
realizaria con el presupuesto del PE.

Asimismo, se toco el tema de que actualmente hay una superposicion
de algunas funciones entre ta DDC y el PE, lo que conllevd a
dificultades en el gjercicio de funciones de los trabajadores, por lo que,
el Sr. Narvaez propone que la Unidad Ejecutora 005 brinde el soporte a
ambas instancias (tanto a DDC como PE); se consensud la conformidad
de dicha propuesta acordando realizar gestiones ante el Ministerio de
Economia y Finanzas para que se pueda llevar a cabo [a misma.

El sefior Narvaez destacé la importancia de los museos, sefiald que el
departamento de Lambayeque tiene 13 unidades de paisajes, que a su
vez tienen registrados 800 patrimonios argueocldgicos y que los museos
del Departamento son gjes territoriales, cada museo ve el territorio del
Departamento como unidad de paisaje y que la gestion de los museos
tiene un impacto territorial, quieren generar gobernanza cultural que
integre gobiernos locales y sector privado. Sefiald ademas que la
proteccién del territorio se coordina con los museos y estos coordinan
con la Policia Nacional del Peri, esta proteccion se realiza en
coordinacion con 1750 tenientes gobernadores y 13 mit ronderos, y que
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actualmente vienen gestionando para tener una fiscalia especializada
que vea patrimonio cuitural.

10:30 hrs- 13:30 hrs

Reunién con los colaboradores de la DDC

Se llevé a cabo una reunidn con representantes de la Unidad de
Administracion, ellos manifestaron la necesidad de contar con personal
que permita mejorar su gestion.

Asimismo, se llevo a cabo una reunién con el subdirector de la DDC,
para ver el caso de los procedimientos administrativos sancionadores
manifestando que necesitan personal para poder implementar el
procedimiento administrativo sancionador en la DDC; asimismo, sefiald
que no podian cumplir con contar con un Organo Técnico Colegiado ya
que fa norma exige que esté compuesto por 3 personas y la DDC sélo
cuenta con 2 personas, considerando que uno de ellos es el argano
instructor.

15:30 hrs- 18:30 hrs

Reunién con las municipalidades provinciales

Reunion con las municipalidades provinciales de Chiclayo, Ferrefiafe,
Lambayeque, GOREL, Puntos de Cultura, Sociedad Literaria Cuarto
Menguante y COAL, y rondas CONARC.

Los participantes solicitaron que los concursos realizados en el area de
industrias Culturales sean mas descentralizados; asimismo sefalaron
que no cuentan con el apoyo de los gobiernos locales por lo que
solicitaron intervencion del Ministerio de Cultura.

Dia martes 30/11/2021:

08:30 hrs- 10:30 hrs

Reunidén con representantes de la Subdireccion
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El Subdirector manifesté que no cuentan con recursos para el ejercicio de sus
funciones, uno de los principales problemas es la defensa del patrimonio
cuftural, ya que no cuentan con los recursos presupuestales para realizar el
saneamiento fisico legal, asimismo manifestd que el PE que también tiene a su
cargo realizar el saneamiento fisico legal; sin embargo tienen mas de 20
expedientes observados y los cuales no han sido subsanados y compartidos
con la DDC; es importante sefalar que el PE sefiald que no cuentan con esos
expedientes; solicitaron ademas realizar consultas a Ia Direccion de Catastro
sobre el estado de los expedientes de saneamiento que se encuentren
pendientes. £n este ejemplo se denota la falta de coordinacién y cruce de
informacion entre la DDC vy el PE.

De acuerdo a lo sefialado por el subdirector, la falta de recursos también se da
a nivel de recursos humanos, ya que solo cuentan con 4 arquedlogos que
estan a cargo del CIRA, PMA, Saneamiento y denuncias; y el PE cuenta
también con arqueélogos, sin embargo, no reciben el apoyo que necesitan a
pesar de ejercer funciones en el mismo departamento.

Los arquedlogos y arquitectos sefialaron que no cuentan con el apoyo de la
Sede Central, especificamente de la Procuraduria en el tema de su defensa
legal en el gjercicio de sus funciones; asimismo sefialaron que Procuraduria no
les da importancia a sus denuncias archivandolas, por lo que solicitaron apoyo
de la Comisién para poder ser atendido sus requerimientos. Del relato de los
trabajadores sobre sus problemas legales en el ejercicio de sus funciones, se
evidencié también que tenian desconocimiento de sus derechos de defensa
lagal.

10:20 hrs- 13:30 hrs

Visita al Museo de Bruning
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El Director del Museo de Bruning invité a un recorrido por el Museo, asimismo,
al finalizar el recorrido tanto el Director del Museo como el Director de la DDC,
manifestaron una problematica que tenian en la ejecucion de sus proyectos ya
que el trabajo que realizan no puede ser medido por metros clibicos y con
tiempo limitados, ya que el trabajo que realizan es delicado y detallado por lo
que solicitaron que el Ministerio realice gestiones para realizar cambios
normativos que permita diferenciar los proyectos de investigacion arqueoldgica
de los demas proyectos.

15:30 hrs- 18:30 hrs

Reunién con representantes del Proyecto Especial Naylamp

Es importante sefalar que la reunion se dio entre representantes del PE
y representantes de la OGPP y OGAJ, en la reunién se realizd
levantamiento de informacién sobre las funciones que realiza el PE y los
museos que dependen del PE.

Se elabor6 una propuesta de organigrama para el documento de
gestion de la DDC de acuerdo a la informacién dada por los
representantes de la DDC y PE, considerando que la Unidad Ejecutora
005 perteneceria a la DDC que incluiria al PE, la referida propuesta
sera evaluada por los érganos involucrados en la elaboracién y en caso
de ser favorable, incluida en el documento de gestion que la DDC viene
elaborando.

De acuerdo a la informacién brindada por el PE, los museos del
Departamento de Lambayeque realizan gestion territorial de acuerdo al
Plan Maestro aprobado por los directores de los museos de la UE 005.
De acuerdo a lo manifestado por los representantes del PE en
determinadas circunstancias los museos no informan ai PE sobre las
actividades que realizan, en algunos casos hacen coordinaciones
directas a la Direccion General de Museos y ofras realizan de manera
independiente, por lo que no habria procedimientos establecidos para la
gestion de los museos del departamento de Lambayeque y rendicion de
cuenta de sus actividades.

Asimismo, informaron que fos contratos de los directores de los museos
necesitaban revisién, incluso informando que un director vivia en las
instalaciones del museo que dirige.

En base a la densa informacidén sobre la gestién de los museos, se
solicitd al PE que remita o siguiente:

El Plan Maestro que contiene la gestion territorial con el que trabajan los
museos de Lambayeque.

El Mapa con el ambito territorial en el que ejercen las funciones
contenidas en el Plan Maestro ios museos.

La informacién del saneamiento fisico legal de los museos.

La ayuda memoria la cual debe contener las situaciones advertidas por
el PE en las actividades de los museos manifestadas en la reunion
(incluyendo la organizacion de los museos, asi como el estado
situacional de los contratos de los directores).

De la informacidn solicitada, hasta la fecha no han remitido Ia
informacion del saneamiento fisico legal de los museos y la ayuda
memoria de las situaciones advertidas por el PE respecto a la gestion
de los museos. (Se adjunta la informacién enviada por el PE).
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e DDC CAJAMARCA

Dia miércoles $1/12/2021:
$5:30 hrs- 18:30 hrs
Reunién de trabajo con todo el equipo técnico

- Se identifico que las debilidades en cuanto al cumplimiento de los
objetivos de la DDC Cajamarca, era por la falta de apoyo de personal,
sobre todo en las areas como arqueologia, arquitectura, patrimonio,
demandaban la contratacién de un personal CAS, debido al grado de
responsabilidad.

- La DDC Cajamarca, cuenta con local propio, para el funcionamiento de
sus areas administrativas, pero el espacio es insuficiente porque han
crecido en personal, en el local en la parte posterior esta el archivo del
Gobierno Regional se han hecho las conversaciones para que se
trasladen a ofro lugar lo que sucedera el otro afio segun lo coordinado
con el Gobierno Regional.

- Respecto de la tematica de Industrias Culturales y Artes, no se cuenta
con un espacio para las practicas de baile de los grupos.

- Respecto de la tematica de Patrimonio Histérico, se tiene como solicitud
el apoyo para realizar los mantenimientos del Museo y del Monumento
Beleén en lo que respecta a al techo por tener rajaduras.

- Se debe dar mantenimiento a las bévedas del Monumento Belén como
vemos en las fotos:
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Dia jueves 02/12/2021:

Visita al sitio Arqueoldgico de Cumbe Mayo

La Directora de la DDC nos explica que el terreno del complejo
Arqueoldgica donde estabamos fue donado por la minera, como este lugar
esta rodeado de propietarios privados lo cual no permite el ingreso de los
vehiculos cuando quieren ir de visita y cobran por el estacionamiento por o
que necesita es una servidumbre para el ingreso. Lo cual se coordiné con
la UCAT para poder realizar las gestiones con Asesoria Legal para poder
empezar las gestiones de la servidumbre. También la necesidad de
mantenimiento del techo lo cual o va solicitar la DDC Cajamarca. Asimismo,
se requiere un pozo y tanque de agua ya que no hay agua en la zona y
tienen que compraria y le es insuficiente. Se conversé con el personal que
esta laborando en Cumbe Mayo, tres personas, una persona 276 y dos
CAS; estas personas conversaron con la persona de Recursos Humanos
los cuales solicitaban aumento de su contraprestacién por lo que el jefe de
recursos humanos del Ministerio de Cultura les dijo que en este momento
no era posible. Sobre el camino para hacer el recorrido este ya tiene un
IOARR, del Gobierno Regional el cual esta apoyando en este sentido. La
directora de la DDC, es que se necesita delimitar el &rea, por los
propietarios privados que hay alrededor por lo que solicita que se envie
personal de saneamiento para que termine el trabajo ya empezado.
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ill. CONCL.USIONES

Para DDC Apurimac:

Solicitan la contratacion de personal para mejorar su gestion, en
particular requieren de un subdirector para la direccion desconcentrada,
secretaria, arquedlogo y especialista en interculturalidad.

Requieren de presupuesto para la atencién de requerimientos:
Principalmente para traslado de sabios andinos, para instalacion de
internet en el Museo Arqueoidgico Antropoldgico de Apurimac.

El Gobierno Regional de Apurimac solicita que se constituya una
especialista de la Direccion de Patrimonio Histérico inmuebie en
Abancay, para realizar una evaluacion determinante y levantar todas las
observaciones respecto al Puente Colonial Pachachaca y la Hacienda
Patibamba. La meta es culminar ¢on la evaluacion este afio 2021.

Para DDC Cusco:

Requieren de una transferencia de recursos para Inversiones por 1.8
millones de soles.

Solicitan evaluar incluir funciones para la DDC Cusco en el Reglamento
de Organizacién y Funciones.

Solicitan facultades de aprobacion de Directivas, lineamientos y ofros,
Se requiere que la DDC se pronuncie sobre el texto de la nueva adenda
del Acuerde entre el Gobiemo del Perd y la UNESCO que estaria
vigente hasta el 31 de diciembre de 2022 para el Centro Regional para
la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de América Latina
{CRESPIAL).

Se requiere que la DDC reevalué la propuesta que remitio a ia OGPP
sobre la actualizacion del Tarifario Unico de Servicios No Exclusivos
(TUSNE) 2022, relativa a la eliminacién de los tipos de tarifas; “Tarifa
Estudiante” y la “Tarifa Especial”.

Para la DDC Arequipa:

Solicitan la contratacién de personal CAS, para el fortalecimiento de la
gestion en las areas de antropologia, arquitectura y archivo.

Requieren presupuesto para realizar el mantenimiento, limpieza y
guardiania de la zona arqueolégica de Uyo Uyo, donde se quedo que
realizaran su requerimiento para la posible atencién.

Se requiere que la DDC Arequipa trabaje la propuesta sobre un Tarifario
Unico de Servicios sobre la zona arqueologica de UYQO UYO.

Para la DDC Puno:

BICENTEMARIO

En la visita de la DDC Puno, se realizaron reuniones con el equipo de la
DDC, servidores del Gobierno Regional y municipal; como se visité a
las Zonas Arqueoldgicas de Sillustani y Pucara.
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La DDC Puno solicita la contratacién de personal para su productividad
y oportuna respuesta de los procedimientos PAS; asi como el impulso y
fortalecimiento de las tematicas de interculturalidad e industrias
culturales.

Se requiere que la DDC remita la propuesta a la OGPP sobre ia
actualizacion del Tarifario Unico de Servicios No Exclusivos {TUSNE)
2022

Se debe coordinar con ei Plan Copesco para la recuperacion del
espacio para museo en la Zona Arqueologica Sillustani,

Para la DDC L.ambayeque:

Actualmente hay una superposicion de algunas funciones entre fa DDC
y el PE, lo que conllevé a dificultades en el ejercicio de funciones de los
trabajadores, por lo que, el Sr. Narvaez propone que la Unidad
Ejecutora 005 brinde el soporte a ambas instancias (tanto a DDC como
PE); se consensud la conformidad de dicha propuesta acordando
realizar gestiones ante el Ministerio de Economia y Finanzas para que
se pueda flevar a cabo la misma.

Para poder constituirse como autoridad sancionadora, necesitan
implementar los Organos Técnicos Colegiados, los trabajadores de la
DDC manifestaron que necesitan personal para ello.

El subdirector de la DDC manifestd que no cuentan con recursos para el
gjercicio de sus funciones, uno de los principales problemas es la
defensa del patrimonio cultural, ya que no cuentan con fos recursos
presupuestales para realizar el saneamiento fisico legal.

Los arguediogos y arquitectos sefalaron gue no cuentan con el apoyo
de la Sede Central, especificamente de la Procuraduria en el tema de
su defensa legal en el ejercicio de sus funciones; asimismo sefialaron
que Procuraduria no les da importancia a sus denuncias archivandolas,
por lo que solicitaron apoyo de la Comisidn para poder ser atendidos
sus requerimientos. De fo sefialado por los trabajadores, sobre sus
problemas legales en el ejercicio de sus funciones, se evidenci6é que
tenian desconocimiento de sus derechos de defensa legal.

De acuerdo a lo manifestado por los representantes del PE en
determinadas circunstancias los museos no informan al PE sobre las
actividades que realizan, en algunos casos hacen coordinaciones
directas a la Direccidn General de Museos y otras las realizan de
manera independiente, por o que no habria procedimientos
establecidos para la gestion de los museos y rendicion de cuenta de sus
actividades.

Se elaboré una propuesta de organigrama para el documento de
gestion de la DDC de acuerdo a la informacion dada por los
representantes de la DDC y PE, considerando que la Unidad Ejecutora
005 perteneceria a la DDC que incluiria al PE, la referida propuesta
sera evaluada por los 6rganos involucrados en la elaboracién y en caso
de ser favorable, incluida en el documento de gestion que la DDC viene
elaborando.
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Para la DDC Cajamarca:

Requieren presupuesto para realizar el mantenimiento, de las bovedas
de belén, también el mantenimiento del techo de Cumbe mays.
También la construccion del Pozo de Agua, que lo iban a solicitar para
su atencion.

IV.RECOMENDACIONES

Las DDCs, deberan de gestionar con OGRH, a través de UCAT, la
viabilidad de contratacion del personal solicitade para el siguiente afio
fiscal.

Las DDCs deberan de remitir sus requerimientos de habilitacién
presupuestaria a OGPP, para el siguiente afio fiscal, asi como sus
términos de referencia a OGA, a través de UCAT, para la contratacion
de los bienes y servicios requeridos.

En base a la experiencia de la DDC sobre falta de personal para
implementar los Organos Téchicos Colegiados y constituirse como
autoridad sancionadora, se recomienda dar revisién los “Lineamientos
para la implementacién y regulacién de los Organos Técnicos
Colegiados — OTC de las Direcciones Desconcentradas de Cultura”
aprobados por Resolucion Ministerial N° 327-2021-DM/MC a fin de
proponer una formula normativa que permita que se pueda ejercer
como autoridad sancionadora; asimismo, se recomienda realizar
coordinaciones de fortalecimiento de capacidades entre la DGDP vy Ja
DDC.

Se recomienda revisar el numeral 97.4. del Reglamento de
Organizacion y Funciones vigente a fin de no exigir un Organo Técnico
Colegiado para constituirse como érgano sancicnador dentro de un
procedimiento administrativo sancionador.

Se recomienda realizar coordinaciones con la Direccion de Catastro y
Saneamiento Fisico L.egal a fin de levantar informacién sobre el estado
situacional del saneamiento de los bienes inmuebles integrantes del
Patrimonio Cultural de la Nacion en el Departamento de Lambayeque,
ya que el PE realiza funciones de saneamiento fisico legal, sin embargo
hasta la fecha no hay informacién exacta del estado situacional del
mismo, asimismo, evaluar la posibilidad de delegar funciones de
saneamiento a la DDC y apoyo presupuestal para su implementacion.
Se recomienda realizar coordinaciones con la Procuraduria Publica para
que evalien ia posibilidad de aprobar procedimientos que permita
establecer y/o definir los alcances de la defensa legal en las DDC, en lo
que corresponda. Asimismo, se recomienda brindar capacitaciones a
todos los trabajadores de la DDC sobre los derechos de defensa legal
que puedan necesitar en el ejercicio de sus funciones.

Se recomienda que la UCAT coordine con la Direccién de Patrimonio
Histérico Inmueble del VMPCIC para el traslado del especialista
solicitado, para la evaluacién determinante del expediente sobre el
Puente Colonial Pachachaca y la Hacienda Patibamba, de la DDC
Apurimac,
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La DDC de Cusco debera remitir a la QGPP, la solicitud de recursos
para inversiones por 1.8M a la brevedad, a fin de que la OGPP gestione
la resolucion de secretaria general para dicha transferencia.

En tanto se ha gestionado la derogacién del Decreto Supremo N° 014-
2021-MC, Decreto Supremo que aprueba la Seccion Primera del
Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Cultura, se
podran evaluar las funciones en Ja formulacién del nueve ROF. De otro
lado, se recomienda a la DDC Cusco, evaluar junto a los despachos
viceministeriales, ia delegacién de facultades que se considere
pertinente.

En cuanto a las directivas, lineamientos y otros, la OGPP a través de la
oficina de organizacion y modernizacion, brindara asistencia para la
formulacidn de directivas o lineamientos, de corresponder,

Se recomienda que el Viceministerio de Patrimonio Cultural e Industrias
Culturaies y Artes, coordine con la DDC Cusco, para que ésta se
pronuncie sobre el texto de la nueva adenda del Acuerdo entre el
Gobierno del Perti y la UNESCO que estaria vigente hasta ef 31 de
diciembre de 2022 para el Centro Regional para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial de América Latina (CRESPIAL).

Se recomienda que su despacho coordine con fa DDC Cusco, la
evaluacion del impacto que originara retirar del TUSNE 2022, la tarifa
de estudianies y tarifa especial que se ha venido dando desde el
fnstituto Nacional de Cuitura (INC), tomando en consideracion el
fortalecimiento a la reactivacion econdmica en la coyuntura actual que
vive el pais y sobretodo el fortalecimiento de los fines institucionales
para la promocion de la cultura en los diferentes espacios culturales.

Se recomienda que la UCAT coordine con la Oficina de Organizacién y
Modernizacidn para la capacitacion y acompafiamiento de Ia
elaboracion del tarifario para la zona arqueolégica de UYQ UYO, de la
DDC Arequipa.

Se recomienda retomar las coordinaciones con el Gobierno Regional de
Arequipa, con la finalidad de ver la ampliacién y firma de la adenda,
sobre la utilizaciéon de las instalaciones administrativas donde funciona
la DDC Arequipa.

Se recomienda socializar a detalle por parte de la DDC Puno, las
actividades de que realizan de articulacidn con los municipios, a fin de
brindarles mayor apoyo para fortalecer las alianzas.

Se recomienda tomar en cuenta en brindarle al personal 276 ofras
labores que motive el aprendizaje de una actividad nueva, que permita
salir de la rutina diaria, ello, en consulta con el colaborador con el fin de
desarrollar su perfit de acuerdo a sus competencias. Previo a ello, se
recomienda brindarles una charla de motivacién personal y profesional.
Asimismo, a la cabeza del equipo, charlas de liderazgo y cémo
identificar las competencias del personal.

Se recomienda iniciar las gestiones ante el Ministerio de Economia y
Finanzas a fin de que la Unidad Ejecutora 005 brinde el soporte a
ambas instancias (tanto a DDC como PE).

Se recomienda reailizar coordinaciones entre la OGPP, OGAL y la DGM
a fin de evaluar la viabilidad técnica legal de lo que actualmente vienen
desarroflando los museos del departamento de Lambayeque en e
marco de su Plan Maestro.
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- Se recomienda que la UCAT coordine con la Oficina de Asesoria Legal
para la servidumbre de la zona Arqueoldgica de Cumbe May6 (DDC
Cajamarca).

Es todo cuanto se informa para su conocimiento y fines que se sirva determinar, salvo
mejor parecer.

Atentamente,
(Firma y sello)
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San Borja, 20 de Diciembre del 2021
INFORME N° 000012-2021-OGRH-YRT/MC

A : ALDO OMAR ORTEGA LOAYZA
OFICINA GENERAL DE RECURSQS HUMANOS

De : YOSHY IRINA REYES TORREJON
OFICINA GENERAL DE RECURSOS HUMANOS

Asunto : Informe de comision de servicios por la participacion de la
Oficina General de Recursos Humanos en el Grupo de
Trabajo para brindar el soporte Medico Ocupacional con el
objetivo de reducir la Trasmision del SARS-COV2 en los
Servidores de la Direccion Desconcentradas de Cultura de
Cajamarca del Ministerio de Cultura..

Referencia : a) Resolucion Ministerial N° 00027 7-2021-DM/MC
b) Resolucion Ministerial N° 000324-2021-DM/MGC

1) Antecedentes:

1.1. Mediante Resolucion Ministerial N° 000277-2021-DM/MC de fecha 18 de octubre
de 2021, la Ministra de Cultura, resuelve — entre otros-, la Creacién del Grupo de
Trabajo para el fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura
del Ministerio de Cultura”, siendo conformada — entre otros- por un representante
de la Oficina General de Recursos Humanos.

1.2. Posteriormente, con Resolucion Ministerial N° 000324-2021-DM/MC de fecha 18
de noviembre de 2021, la Ministra de Cultura, resuelve prorrogar hasta el 12 de
enero de 2022, la vigencia del “Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las
Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura”, N° 000277-
2021- DM/MC,

1.3. De acuerdo a su disposicion, mi persona participé como comisionada como parte
de la Oficina General de Recursos Humanos en el Grupo de Trabajo para las
Evaluaciones Meédicos Ocupacionales Direcciones Desconcentradas de
Cajamarca, asi como las inspecciones a los ambientes laborales con el objetivo
de brindar las recomendaciones para evitar la transmisién del SARS-COV2, en
los Servidores de la Direccién Desconcentradas de Cultura de Cajamarca del
Ministeric de Cultura.
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) Analisis:

2.1. En el marco de las Resoluciones Ministeriales Nros. 000277-2021-DM/MMC y
000324- 2021-DM/MC, los comisionados de los representantes que conforman el
Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de
Cultura, viajaron a la Regién de Cajamarca en comision de servicios realizada en
la Direccion Desconcentrada de Cultura de Cajamarca {en adelante, la DDC
Cajamarca), en los dias 01 al 03 de diciembre de 2021.

2.2. Es pertinente sefialar, que de acuerdo a las necesidades y a la situacion de Salud
remitida por la DDC Cajamarca se requiere realizar las evaluaciones de salud en
el Marco de Resolucién Ministerial N° 1275-2021/MINSA, que aprueba la
Directiva Administrativa N° 321- MINSA/DGIESP-2021, Directiva Administrativa
que establece las disposiciones para la Vigilancia, Prevencién y Control de la
salud de los trabajadores con riesgo de exposicidn a SARS-COV-2, en ese
sentido la directora Roxana Judith Padilla Malca identifica y solicita el Retorno
laboral de 22 servidores con asistencia presencial imprescindible en funcién a la
valoracion de la necesidad de servicio de la DDC Cajamarca para losflas
servidores/as que se encuentran en frabajo remoto y licencia con goce por lo que
la directora de la DDC Cajamarca sgclicita la evaluacién Médica Gcupacional para
retorno laboral.

2.3. Al realizar el analisis de la DDC Cajamarca se encontré 39 servidores de los
cuales 18 realizaban trabajo remoto, 12 en trabajo presenciales, 2 en trabajo
mixto, 1 licencia por lactancia y 6 Licencias con Goce Compensable. De los
mismos, 16 servidores indicaron tener alguna condicion que los podria poner en
riesgo y se les considero como ser parte del grupo de FACTOR DE RIESGO.

RELACION DE SERVIDORES QUE REALIZAN TRABAJO RETORNO O LICENCIA CON
GOCE -DDC CAJAMARCA

ARAUJO HORNA, DECILIA DEL CARMEN Administradora Remoto
CHALAN SAUCEDOQ, MARIA ISIDORA Mantenimiento Licencia con goce
CHAVARRI GARCIA, HENRY JOEL Arquedlogo Remoto
CHOLAN CABANILLAS, DIOMEDES RAUL Arquedlogo Remoto
CULQUI MARCHENA, WALTER Vigilante ) Licencia con goce
DAVILA CASTILLO, KARIN ARACELY Contador Remoto
ESQUERRE FERNANDEZ, LUIS FRANCISCO Sub Director Remoto
GALVEZ PEREZ, WILMER NICOLAS Arguedlogo Remoto
GAONA MENDOQ, JOSEFINA Tecnico Administrativo Il Remoto
GUEVARA TEJADA, LUIS ANGEL Responsable Legal Remoto
HUAMAN MORENO, SARA ELIZABETH Arguitectura Remoto
LOMBARDI PEREZ, JORGE RODOLFO Registrador Remoto

.%Q{.EJZ?; MARIN SILVA, VICTOR RAUL Vigilante Ili Licencia con goce

wE e MARTOS CORDOVA, FERNANDO ARTURO Conductor Licencia con goce
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MEMEBRILLO QUINTANA, ALEXANDER GABRIEL
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Asistente legal

Remoto

PADILLA MALCA, ROXANA JUDITH Directora Remoto
RIVERA CANO, NANCY MARIELA Comunicadora Remoto
RUIZ RODRIGUEZ, MARTHA LUZ Arquitecta Remote
TAVERA VARGAS, KARIN JANNETH Secretaria Remoto
TELLO DE MARIN, NELLY VIOLETA Vigilante | Remoto
Asistente en Tramite
CORREA GROZ(O, ROSA MILAGROS Documentario Remoto
BUENQ AGUILAR, BEATRIZ Asistente administrativo Remoto

2.4. El dia 02 de diciembre se programaron 22 evaluaciones médicas ocupacionales

para valorar la condicion de salud1. puesto taboral, grado de exposicion al SARS
COV2 (riesgo laboral individual de cada trabajador) asi como las posibles
complicaciones gue se podrian generar al cambiar la modalidad laboral. Posterior
a la evaluaciéon médica ocupacional se puede concluir que 2 de los servidores
presentan la condicién de No aptos, 5 servidores en condicién de Aptos con
Resfricciones y 15 en condicién de Aptos.

2.5. De la misma manera y con el objetivo de reducir la exposicién al SARS COV2 de
losflas servidoresfas de la DDC Cajamarca, se programaron inspecciones
tecnicas de los ambientes segun el detalle siguiente:

a) Miércoles 01 de diciembre: Se acudié al MUSEQ ARQUEOLOGICO Y

ETNOGRAFICO DEL CONJUNTO MONUMENTAL BELEN es un

complejo esta conformado por el Hospital de Varones, con su Iglesia de
Belen y en el Hospital de Mujeres. Cuentan con ingresos diferenciados,

ventilacion natural (Techo alto) y adecuados flujos de acceso.
Se visualiza rofuio de recomendaciones e informacién sobre las medidas

preventivas de COVID para los visitantes que se encuentra al ingreso.
El érea boleteria cuenta con mica para separar a la servidora del publico
en general lo que reduce el nivel de exposicion.
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_..., Sanitaria para la vigilancia epidemiclégica de la enfermedad por Coronavirus (COVID — 19) en el Perd”

\w I ! Resolucién Ministerial N° 887-2021-MINSA, que aprueba la Direcliva Sanitaria N° 135-MINSA/2020/CDC “Directiva
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Observaciones:

= No se visualiza lavado de manos al ingreso del recinto, sin
embargo, se tomo comeo medida preventiva la dispensacion de
alcohol a todos los visitanies.

Sobre las recomendaciones que se pueden brindar son:

a Limitar los aforos, de preferencia en grupos familiares (del mismo
nlicleo).

= Verificar e camet de vacunacidn del visitante con respectivas
identificaciones que incluya ter, 2da vy tercera vacuna si asi
correspondiera.
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b) Jueves 02 de diciembre: COMPLEJO ARQUEQOLOGICO CUMBEMAYO.,

Se trata de un complejo arqueoidgico que se encuentra a unos 19 km al
suroeste de la ciudad de Cajamarca, a una altitud de aproximadamente
3.500 msnm y tiene una extensidn aproximada de 1000 hectareas al aire
libre que segln las recomendaciones actuales no tienen aforo limitado
indicado por Decreto Supremo N° 179-2021-PCM, Decreto Supremo
que declara Estado de Emergencia Nacional por las graves
circunstancias que afectan [a vida de las personas a consecuencia de
ia COVID-19 y establece las medidas que debe seguir la ciudadania en
la nueva convivencia social. En ese sentido se recomienda que el
circuito del complejo arqueolbgico pueda estar abierto al publico sin
limite de aforo debido a que la concentracion de las particulas virales se
dispersa, reduce la concentracion y el tiempo de exposicién limitada al
enconfrase en espacios al aire libre. Sin embargo, los grupos de
preferencia deben ser grupos familiares, todos con uso de mascarilla de
forma obligatoria y presentando el carnet de vacunacion completa al
ingreso de forma virtual o fisico, acompafado del documento de
identificacion.

Las areas construidas son de use administrativo las cuales cuentan con
ventilacidon y luz natural.
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Al ingreso de los visitantes tienen cuerdas para formar una cola o
esperar el furno gue se encuentra al aire libre. La boleteria tiene una
cabina aislada con capacidad para una sola persona que separa al
servidor de los visitantes. Sin embargo, no se encuentra lavado de
manos al ingreso.

¢} Viernes 03 de diciembre: CUARTO DE RESCATE: Se encuentra
ubicado a media cuadra de la Plaza de Armas, estructuraimente cuenta
con un solo acceso en comun (entrada y salida); no cuenta con lavado
de manos a la entrada sin embargo se dispensa alcohol para los
visitantes. El complejo arqueoldgico tiene via de acceso estrecho, por
lo que los visitantes deben formar una sola fila. La ventilacion es natural
cruzada, lo que reduce la posibilidad de transmision del SARS COV2.

26

2.7.

CUARTOQ DEL RESCATE

. Al respecto, se advierte a la directora de la DDC Cajamarca, que el Retorno

laboral es progresivo y que se debe garantizar el aforo de su area de trabajo, en
funcién a los parametros que se publican en el Diario El Peruano de manera
periodica y aplicable al nivel de alerta geografica, considerar el nivel de riesgo
vigente en la Provincia de Cajamarca, teda vez que, si los casos aumentan, se
podria suspender la aptitud de los servidores debido a que el riesgo aumentado.
Por lo que se debe garantizar el auto-reporte de todos los servidores al numero
de médico asistencial del Ministerio de Cultura (976078893).

Asimismo, es de suma importancia los factores Psicociales por lo que se
recomienda el monitoreo y la entrega de EPP {(Mascarillas) de forma regular.

Se recomienda el reporte al correo yreyes@cutura.gob.pe de las comisiones que
duren mas de 48 horas: con el objetivo de por brindar los reportes de
seguimientos de salud para identificar de forma prematura el inicio de sintomas

o0 signos de la COVID-19.2

? Resolucion Ministerial N° 1218-2021/MINSA, que aprueba la NTS N° 178- MINSA/DGIESP-2021, Norma
Técnica de Salud para la Prevencion y Control de la COVID-19 en el Peru.
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) Conclusiones

De acuerdo a lo antes expuesto, se informa las acciones desarrolladas en la
Direccion Desconcenirada de Cajamarca, a fin del cumplimiento de Resoluciones
Ministeriales Nros. 000277-2021-DM/MC y 000324-2021-DM/MC

Es todo cuanto se informa para su conocimiento y fines que se sirva determinar, salvo mejor
parecer.

Atentamente,
{Firma y sello)
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Ministerio de Cultura

San Borja, 14 de Diciembre del 2021
INFORME N° 000297-2021-OGRH-JNS/MC

A 1 ALDO OMAR ORTEGA LOAYZA
Director General de la Oficina General de Recursos Humanos

De :  JUAN ALFREDO NAUPARI SULLCA
Especialista Legal de la Oficina General de Recursos Humanos

ASUNTO : Informe de comisidn de servicios en las Direcciones Desconcentradas
de Cultura de Apurimac y Cusco

REFERENCIA : Memorando N° 000011-2021-UCAT/MC

Tengo el agrado de dirigirme a usted, con relacidén al asunto del rubro para informar lo
siguiente;

L ANTECEDENTE:

1.1, Mediante la Resolucion Ministerial N° 000227-2021-DMIMC de fecha 18 de octubre de
2021, se dispuso la creacion del Grupo de Trabajo Sectorial denominado “Grupo de
Trabajo para el fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura del
Ministerio de Cultura” que tiene por objeto, diagnosticar y proponer propuestas de
fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura
para et cumplimiento de sus metas y objetivos institucionales del Sector Cultura, del
cual se encuentra integrado, entre otros, por un/a representante de la Oficina General
de Recursos Humanos.

1.2, De acuerdo a las coordinaciones internas, ta Direccion General de la Oficina General
de Recursos Humanos, vid por conveniente gue mi persona acuda a fas comisiones de
servicio a llevarse a cabo en las Direcciones Desconcentradas de Cultura de Apurimac
y Cusco.

1.3.  Segun el Memorando N° 00001 1-2021-UCAT/MC de fecha 01 de diciembre de 2021, Ia
Unidad de Articulacion y Coordinacion Territorial solicita a los comisionados de diversas
dependencias, entre ellas, la Oficina General de Recursos Humanos la emision del
informe de comisidn de servicios donde se especifiquen observaciones y
recomendaciones.

ll. ANALISIS DE HECHOS:

2.1. Al respecto, sobre la base de los hechos y hallazgos, se procedera a describir los
hechos asi como las observaciones y recomendaciones, seguin lo requerido:

Lunes 15-11

Con destino desde Lima a la ciudad de Cusco, una vez aterrizado, con el grupo, nos
dirgimos a la ciudad de Abancay, donde se sostuvo una primera reunién con la
Directora de ia Direccion Desconcentrada de Cultura de Apurimac asi como de su

equipo de trabajo.
é‘{{ﬂ”gf‘ En lo que concieme a la Oficina General de Recursos Humanos, y de lo que pudo
=za advertirse, es posible sefialar dos aspectos sobre el particular:
== &%
TN
d‘ﬂil\i\

E4Li s s o

BICENTENARIO
PERU 2021




\‘Q\H‘W s

B AL
- &

Wirs

i

:5}?" 1\\5' Q:
0
N

BICENTENARIO
PERU 2021

OFICINA GENERAL DE RECURSOS
HUMANOS

OBSERVACIONES

Sefalan que no se cuentan con Sub Director de la DDC.

Del mismo modo que, carecen de personal y a su vez se planted la necesidad de
contratacién de los siguientes profesionales: Especialista industrias culturales,
atencion de mesa de partes CAS, Secretaria (para apoyar a la directora), Sub
Director, Arquedlogo, Abogado, Personal seguridad — custodia, personal de
biblioteca y chofer.

RECOMENDACIONES

» Se enfatizd que todo tramite de convocatoria y/o contratacion CAS es de ocurrencia
cuando exista habilitacién legal, no obstante podrian evaluar otras formas de
contratacion de personal por terceros en la medida que cuenten con €l presupuesto
respectivo.

+ Sin perjuicio de ello, a fin de opftar por alguno de los servidores de la direccion
desconcentrada para que se le designe temporalmente el puesto de Sub Director se
deberia evaluar a los candidatos que se propongan.

Martes 16-11

Se sostuvo reunion con la Directora de la Direccion Desconcentrada de Cultura de
Apurimac, asi como del Gobierno Regional de Apurimac, a efectos de explicar la
dinamica de coordinacién y apoyo reciproco que viene desarrollando, no se tocaron
temas que competan a la Oficina General de Recursos Humanos.

En horas de la tarde se abordd la movilidad con direccion a la ciudad del Cusco.
Miércoles 17-11

Se sostuvo reunién con la Directora de la Direccidon Desconcentrada de Cultura de
Cusco asf como con los jefes de las areas funcionales de Planeamiento y Presupuesto,
Administracion y Recursos Humanos, se tocaron temas genéricos, principaimente de
organizacion; asi como de la necesidad que las atribuciones deben ser permanentes y
no a través de delegacion de facultades anuales.

Jueves 18-11

Se sostuvo reunidn con los Sindicatos de la Direccidn Desconcentrada de Cultura de
Cusco conforme al siguiente orden:

a) Sindicato de Trabajadores del DL 276 (Nombrados}
b) Sindicato de Trabajadores CAS

En lo que concierne a la Oficina General de Recursos Humanos, de los asuntos
abordados se pueden especificar los siguientes extremos:

OBSERVACIONES
En cuanto al Sindicato de Trabajadores del DL 276 (Nombrados)

+ Senalan que debe considerarse el apoyo alimentario que consideran, les fue quitado
arbitrariamente.
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Han obtenido sentencias consentidas respecto al beneficio indicado en el Decreto
de Urgencia N° 105-2001

No se ha cumplido con lo dispuesto por el Decreto de Urgencia N° 038-2019 y
Decreto Supremo N° 420-2019-EF

Solicitan cambio de funcionarios.

Con relacion al Sindicato de Trabajadores CAS:

Se trajo a colacion varios casos de rotaciones efectuadas de forma arbitraria.

Se pretende nivelacion de haberes con los de la Sede Central

Se dio a conocer la inaplicabilidad de las medidas en materia de Seguridad y Salud
en el Trabajo dispuestas en Lima que no pueden ser aplicables, en el contexto de la
pandemia, a los Museos a cargo de fa Direccion Desconcentrada de Cultura de
Cusco.

Se tratd sobre la promocion de carrera de los CAS.

Demora en materia de procesos técnicos, sugieren una disposicién permanente y no
la delegacion de facultades anual.

RECOMENDACIONES

En cuanto al Sindicato de Trabajadores del DL 276 (Nombrados)

El asunto de apoyo alimentario que fuera dispuesta por Resolucion Directoral N°
720-DDC-CUS/MC fue declarada, de acuerdo con la Resolucion Ministerial N° 190-
2018-MC, fue emitida en agravio de [a legalidad administrativa y el interés pdblico,
iniciandose procesos judiciales que a la fecha siguen en curso.

Con respecto al cumplimiento de lo ordenado judicialmente en mérito al Decreto de
Urgencia N° 105-2001, el Sindicato debe impulsar su cumplimiento y a su turno, la
Direccion Desconcentrada de Cultura de Cusco disponer todas las medidas
necesarias para su cumplimiento.

El cumplimiento de los Decreto de Urgencia N° (38-2019 y Decreto Supremo N°
420-2019-EF se encuentra pendiente de respuesta por parte de la Direccion General
de Gestion Fiscal de los Recursos Humanos del Ministerio de Economia ¥ Finanzas,
tramite que ha sido dirigido, a nivel Pliego, por la Oficina General de Recursos
Humanos.

Sobre el tema de cambio de funcionarios, es una atribucion de la Alta Direccion de
la entidad y de la Direccién Desconcentrada de Cultura de Cusco.

Con relacion at Sindicato de Trabajadores CAS:

En cuanto a las rotacién presuntamente indebidamente aplicadas, se expedird un
tutorial respecto a los parametros que establece ia normatividad vigente para una
correcta aplicacidn de esta accidén administrativa,

La Ley 31131, a la fecha de la sesion, establece limitaciones expresas para la
admision de personal bajo el régimen CAS y por su naturaleza de su creacion, dicho
regimen no establece jerarquia o escalafon, por ende no es posible la
implementacién de promociones o ascensos,

La determinacion de haberes se sujeta estrictamente a patrones presupuestales, en
cuanto a los procesos de convocatorias CAS.

Se analizara las medidas en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo gue serian
de aplicacion a los Museos a cargo de la Direccion Desconcentrada de Cultura de
Cusco.

Viernes 19-11




OFICiNA GENERAL DE RECURSOS
HUMANOS

Se sostuvo reunién con el Sindicato de Trabajadores del Parque Arqueoldgico Machu
Picchu

Posteriormente, se sostuvo reunidn con representantes del Gobierno Regional de
Cusco, ahi no se abordaron asuntos gue sean de competencia de la Oficina General de
Recursos Humanos del MC

En lo que concierne a la Oficina General de Recursos Humanos, de los asuntos
abordados se pueden especificar los siguientes extremos:

OBSERVACIONES

¢ Se tocaron los temas del cumplimiento del pacto colectivo suscrito en el afio 2019
que incluye entre otras acciones, la convocatoria del comedor.

» Se tratd también el incremento de remuneraciones mediante bonos o por medio de
una escala remunerativa

e Del mismo modo, se tratd la posibilidad de emplear mecanismos como la
administracion del agua y de la guardarropia.

+ Senalaron que presentaran pliego de reclamos.

RECOMENDACIONES

« Solicitar a la Direccién Desconcentrada de Cuitura de Cusce los acciones de
cumplimiento del convenio colective, principalmente respecto al tema de la
convocatoria al comedor y alimentacion.

» Del mismo modo, traer a colacion a la Direccién Desconcentrada de Cultura de
Cusco que el cumplimiento y derechos de orden laboral tienen regulacion especifica
y no pueden ser aplicados de forma unilateral: tales como el uso y disfrute del
descanso fisico vacacional, asi como la licencia con goce de haber.

« Tener en cuenta que ya existe una respuesta institucional donde se contestd
respecto a la posibilidad material de a administracion del agua y de la guardarropia.

. CONCLUSION:

3.1. Con lo expuesto, se da cuenta de las acciones y/o actividades llevadas a cabo por el
suscrito en el marco de la comision de servicios realizada en las Direcciones
Desconcentradas de Cultura de Cusco y Apurimagc, conforme la Resolucion Ministerial
N° 000227-2021-DM/MC,

IV. RECOMENDACION:

4.1. Serecomienda derivar la presente a la Especialista en Planificacion y Organizacion del
despacho a su cargo.

Lo expuesto es cuanto tengo por informar para los fines pertinentes.

Atentamente,
Documento firmado digitalmente
JUAN ALFREDO NAUPARI SULLCA
& ‘:ﬂ I, Especialista Legal
NN OFICINA GENERAL DE RECURSOS HUMANOS
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San Borja, 29 de Noviembre del 2021
MEMORANDO N° 001776-2021-OGRHMC

Para : ERIKA DAVILA HUIVIN ] ]
UNIDAD DE COORDINACION Y ARTICULACION
TERRITORIAL

De : ALDO OMAR ORTEGA LOAYZA

OFICINA GENERAL DE RECURSOS HUMANOS

Asunto : Sobre informacién referente a la DDC Apurimac no cuenta
con érgano instructor PAS..

Referencia : Memorando N° 00035-2021-UCAT/MC

o S
e T
.
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Tengo el agrado de dirigirme a usted en atencion al documento de ia referencia, mediante e! cual pone
en conocimiento, de acuerdo a o informado por la Direccién de Control y Supervisién que la Direccién
Desconcentrada de Apurimac no cuenta con érgano instructor PAS.

Al respecto, se precisa que el 10 de marzo de 2021 entré en vigencia la Ley N° 31131, "Ley que establece
disposiciones para erradicar la discriminacion en los regimenes laborales del Sector Publico”, el cual en
el segundo parrafo de su articule 4 sefiala que: “... A partir de la entrada en vigencia de la presente ley,

ninguna entidad del Estado podrs contratar personal a través del régimen especial de

contratacion administrativa de servicios, con excepcion de aquellas conirataciones que se
encontraran vigentes y que sean necesarias de renovar a efectos de no cortar el vinculo laboral de los
trabajadores con vinculo vigente, en tanto se ejecute lo dispuesto en el articulo 1 de la presente jey. Ello

acarrea el impedimento de convocar nuevos procesos de seleccidn en todas las entidades de! Estado.

Asimismo, la Autoridad Nacional def Servicio Civil — SERVIR, en calidad de ente rector del Sistema
Administrativo de Gestién de Recursos Humanos a través de su informe Técnico N° 357-2021-SERVIR-
GPGSC, numeral 2.12 indica lo siguiente: “Ef segundo pérrafo del articulo 4 de Ia Ley N° 31131 también

establece una prohibicion para fodas las entidades plblicas, las cuales a partir def 10 de marzo de
2021 se encuentran impedidas de celebrar nuevos contratos administrativos, . "

Cabe precisar, que siendo la Ley una norma juridica emitida por autoridad competente para su total
aplicacion y exigencia; sefiala de manera clara y precisa en su articulo 4, la prohibicidn para la
contratacion de personal bajo el régimen de Contratacion Administrativa de Servicios —~ CAS; por lo tanto,
todas las entidades de la Administracién Publica debemos de acatar lo sefalado mientras se encuentre
vigente la Ley o hasta que se emita algiin dispositivo legal que permita Ja contratacion de personal con
caracter permanente.

Por otro lado, el 06 de setiembre 2021 fue publicado el Decreto de Urgencia N° 083-2021, “Decreio de
Urgencia que dicta medidas extraordinarias para el fortalecimiento de la disponibilidad de recursos
humanos ante la emergencia sanitaria por la COVID-19 y dicta otras disposiciones”, mediante el cual en
su Unica Disposicion Complementaria Final de la mencionada norma, se autoriza a las entidades de la
administracién ptblica de manera excepcional para contratar personal bajo el régimen del Decreto
Legislativo N° 1057, hasta el 02 de noviembre de 2021 y cuyo contrato culminara el 31 de diciembre de
2021. Cumpiido dicho piazo los contratos concluyen de pleno derecho y sen nulos los actos en contrario
que conlleven a sus respectivas ampliaciones.

Es asi que, mediante Resolucion de Secretaria General N° 000163-2021-SG/MC de fecha 08/09/2021,
se aprueba la Directiva N° 006-2021-SG/MC, “Directiva para la contratacion de personal bajo el régimen
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lahoral especial de Contratacion Administrativa de Servicios de fa Unidad Ejecutora 001: Ministerio de
Cuitura - Administracion General en el Marco del Decreto de Urgencia N° 083-2021", el cual tiene como
objeto establecer las disposiciones para el procedimiento de contratacion de personas bajo el regimen
especial de Contratacion Administrativa de Servicios — CAS que deben seguir los Organos, Unidades
Organicas, Direcciones Desconcentradas de Cultura y Proyectos Especiales que forman parte de la
Unidad Ejecutora 001: Ministerio de Cuitura - Administracion General.

En la Directiva mencionada en el parrafo precedente en su numeral 6.1. Etapa de determinacion de la
necesidad de servidores civiles, sefiala que los 6rganos o unidades organicas deben presentar la solicitud
de determinacién de necesidades de servidores civiles sustentando a través de los cinco fines exclusivos

sefialados en el DU 083-2021 y establece gue el plazo para presentar dichas solicitudes vence
dentro de los tres dias calendario desde la aprobacién de la Directiva N° 006-2021-SG/MC vy las

solicitudes son presentadas a la Oficina General de Recursos Humanos de manera consolidada, en el
caso de las Direcciones Desconcentradas, a través de la Unidad de Coordinacion y Articulacién Territorial

—~ UCAT.

Cabe sefialar, que con Memorando Multiple N° 000110-2021-OGRH se informa que deberan remitir de
manera consolidada sus requerimientos hasta el sabado 11 de setiembre de 2021, a fin de tener en
cuenta las etapas posteriores a seguir considerando que de acuerdo a lo sefialado en el DU 083-2021
solo se podra suscribir contrato hasta el 02 de noviembre de 2021, es asi que a través del cuadro
consolidado remitido por la UCAT, la DDC Apurimac ha solicitado los siguientes puesto. (Se detalla los

puestos solicitados).

Contratar los servidos para ' Atencidn en tesa de Partes. 1 2,500.00
[ los seeviclos para Nmpleta y i del Sitin Arqueoldgice de Saywil 1 2,000.00
Contratar los servicios de atencidn en Bitdi 3 &n las instHacl de la Ex Casa Hacienda llanya 1 2,500.00
Contratar los servicios para limpleza y proteccion de pl & Empl kacidn de sala hic 0 an {a Ex Caso Hadienda N 2.500.00
Wty o

Contratas los servicigs de un especialista de Arguitecte 1 2,500.00
[3 Ins servicios de un especialista eninterc Fdad 1 3,000.00
[ Jus servicios de un chofer 1 2,200.00

Es asi que, de acuerdo a la priorizacion realizada por ta UCAT y conforme el presupuesto otorgado, nos
comunican mediante correo electrénico de fecha 29/09/2021 los puestos que saldran a convocatoria,
siendo para la DDC Apurimac [os siguientes:

= LS L
Arguitecto fa 1 3,500.00 Qcupado

Analista en interculturalidad 1 3,000.00 Qeupada

De una revisién a los aplicativos internos que maneja esta Oficina de Recursos Humanos podemos
indicar que Ja DDC Apurimac cuenta con el siguiente personal contratado bajo diferentes regimenes

1057-CAS

— [

" MEDINA

i B RN £

CURI JOEL L N*
Abogadofa ARIAS ABUHADBA REYNALDO D.1. N* 1057-CAS
Cadista BALDARRAGQ RUELAS RENIA GIAMELLA C.L N° 1057-CA
Operadoria de Limpleza BORDA BALDARRAGC | SANTOS D.L N* 1057-CA,
Opsaradors Wigilanle y Limpieza CAMACHD FERREL YUDISA D.L N 1057-CA
Arquediogo/a CONTRERAS HUAMAN EDILBERTO SAUL D.L N* 1057-CAS
Adminisiradorfa ELGUERA CURI FLOR D.L N* 1057-CAS
Arquetiloge/a GUERRERDIS CCORAHUA EDWIN D.L N* 1057-CAS
Conserje BUIZADO HILARES SANTOS 0.t N* 1057-CAS
Chractor de Sistema Administralive 111 NCA PAULLO MERIDA D.L N 1057-CAS
Oparador de Vigllancia y Recaudacion LOPEZ TORRES JOSE ANTONIC CL.L N* 1057-CAS
Chcinista 11l MENDIVIL MERING LIDIA 276
Guia de Turismo MOLERQ SARMIENTO ENRIQUE DL N® 1057 - CAS
Anglista en Sestidn Administaliva MAVARRO MEDINA JOSE LUIS D.L N* 1057-CAS
Esp. Cuturdl | MAVEDC MOSQUEIRA FRITZ 276
Chofgr, PEREZ L&Y Z4 GUIDO D.L N* 1057-CAS
Arquitectola (En Ei Marca Del Decrelo Lirgencia N° 083-2021) | SOLORZANG TOLENTIND CHRISTIAN JOEL D.L N* {057-CAS
Analista en Interculturakidad (En EI Marco DU N° 083-2021) [ERRATA HUAMAN JUAN MARCIAL Q.. N* 1057-CAS
T ecnico Administrative (I TRIMILLO ZAMALLDA GLADIS HAYDEE 276
Arquediagafa WALLILLL VARGAS DARWIN EDUARDD D.L N* 1057-CAS
Anallsta il en Patrimonio Cultural (En El Marco Del Decralo De -
Ureonea e 054, 50311 { ZHRATE DIAZ MANUEL CARIN O.L N° 1057-CAS

CEVI e TN B
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Del cuadro anterior se puede identificar que la DDC Apurimac cuenta con profesionales con los puestos
de abogado, arquitecto y arquedlogos de acuerdo al siguiente detalle:

St At B D Ar Erhn oinh 20

LIE d
Arguitectoda (En El Marco Del Decreto Urgencia N° 034-2021) MEDINA

ACURID JOEL DL N 1057-CAS
Abogado/a ARIAS ABUHADBA REYNALDO DL N 1057-CAS
Arquedlogala CONTRERAS HLUAMAN EDILBERTO SAlL D.L W° 1057CAS
Arquedlqgofa GUERRERCS CCORAHUA EDWIR 0.1 M° 1057-CAS
Arquiteciofa (En El Marco Del Decrelo Urgencia I’ D83-2021) | SOLORZANG | TOLENTING CHRISTIAN JOEL DL N 1057CAS
Arquedio VILLILLI VARGAS DARWIN EDLARDOD DL N* 1057-CAS

Asimismo; se informa que ¢on fecha 10.05.2021 la Procuraduria General del Estado ha presentado ante
el Tribunal Constitucional una demanda de inconstitucionalidad contra la Ley N° 31131, solicitando se
declare su inaplicacién por cuanto contraviene las disposiciones de la Constitucion Paolitica del Pert, la
cual ha sido admitida a tramite; por lo tanto, estamos a la espera de la decisién del Tribunal a fin de que
puedan emitir dictamen y se informe sobre la contratacion de personal en las entidades de la
Administracion Pablica o de lo contrario se emita algun dispositive legal que permita [a contratacién de
personal con caracter permanente

Finalmente, encontrandonos con prohibiciones emitidas mediante normas juridicas, para contratar
personal bajo el régimen def D.L. N* 1057 (CAS), se recomienda evaluar mecanismos alternativos como
la ejecucion de acciones de desplazamiento, comisién de servicios de servidores que laboran en ofras
Direcciones Desconcentradas y que realicen las funciones de érgano instructor, adicién de funciones que
se encuentren plasmados en documento oficial remitido al servidor que tendra a su cargo esa adicién de
funciones u otros que resulten aplicables, a fin de cubrir Ja necesidad de personal que se reguiere.

Ateniamente,

Documento firmado digitalmente

ALDO OMAR ORTEGA LOAYZA
Director General
OFICINA GENERAL DE RECURSOS HUMANOS
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San Borja, 10 de Diciembre del 2021
INFORME N° 001507-2021-OGAJ/MC

Para : ERIKA DAVILA HUIVIN
Unidad de Coordinacién y Articulacion Territorial

De : HAYDEE VICTORIA ROSAS CHAVEZ
Directora General
Oficina General de Asesoria Juridica

Asunto : Sobre solicitud de informacion respecto de comisiones de
servicios a las Direcciones Desconcentradas de Cultura

Referencia : Memorando N® 000039-2021-UCAT/MC

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion al asunto del rubro, a fin de informar lo
siguiente:

I. ANJECEDENTES:

1.1.  Mediante la Resolucidén Ministerial N® 000277-2021-DM/MC se crea el Grupo de
Trabajo Sectorial, de naturaleza temporal, dependiente del Ministerio de Cultura,
denominado “Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las Direcciones
Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura”.

1.2, Mediante la Resolucién Ministerial N° 000324-2021-DM/MC se amplia el plazo
establecido para el Grupo de Trabajo Sectorial, de naturaleza temporat, dependiente
del Ministerio de Cultura, denominado “Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de
las Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura”, hasta el 12
de enero de 2022.

1.3.  Através del correo electronico de fecha 22 de noviembre de 2021, la Carmen Elena
Wilson Aratta consulta a esta Oficina General, las personas que asistiran en calidad
de comision de servicios en representacion de la Oficina General, a la Direccién
Desconcentrada de Cultura de Lambayeque y a Ja Direccion Desconcentrada de
Cultura de Cajamarca.

1.4. A través del correo electronica de fecha 22 de noviembre de 2021, esta Oficina
General seffala: “Estimada Carmen Wilson Buenos dias, por especial encargo de la
Dra. Victoria Rosas Chavez, Directora General de la Oficina General de Asesoria
Juridica, comparto |a informacion solicitada: Dra. Pamela Granara Carruitero - DDC
Lambayeque (29 nov al 01 dic) Dr. Fernando Rojas Patifio - DDC Cajamarca {01 al
03 dic)”

1.5. Mediante el documento de la referencia, se solicita que se remita informacion sobre
las apreciaciones, observaciones y/o recomendaciones relacionadas a las
comisiones de servicios en las Direcciones Desconcentradas de Cuktura.

1.6. Al respecto, por el presente informe se pasard a detallar informacion sobre la
comision de servicios realizada a la Direccién Desconcentrada de Cultura de
< Lambayeque y Cajamarca.
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2.1
2.2
2.3

24

3.1,

3.2,

3.2.1

322

323

324

GFICINA GENERAL DE ASESCIRIA
URIDICA

BASE LEGAL.;

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo y sus modificatorias.

Ley N° 29565, Ley de creacion del Ministerio de Cultura y su modificatoria

Decreto Supremo N° 005-2013-MC, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Cultura.

Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de
Organizacién del Estado, y sus modificatorias

ANALISIS:
Competencias de esta Oficina

El articulo 24 del Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF del Ministerio de
Cultura, aprobado por Decreto Supremo N° 005-2013-MC, sefiala que Ja Oficina
General de Asesoria Juridica es el organo de administracién interna encargado de
asesorar y emitir opinion en asuntos de caracter juridico a la Alta Direccion;
asimismo, el numeral 25.2 del articulo 25 del precitado ROF dispone que tiene como
funcién, el evaluar los expedientes administrativos y proyectos de resolucion a ser
expedidos per la Alta Direccidn.

De la solicitud de Ja Unidad de Coordinacién y Articulacion Territorial

Mediante la Resolucién Ministerial N° 000277-2021-DM/MC se crea el Grupo de
Trabajo Sectorial, de naturaleza temporal, dependiente del Ministerio de Cultura,
denominado “Grupe de Trabajo para el fortalecimiento de las Direcciones
Desconcentradas de Cuitura del Ministerio de Cultura®, el mismo que regula lo
siguiente;

Sobre el particular, el articulo 2 de la Resolucion Ministerial N® 000277-2021-
DM/MC, establece que el citado grupo de trabajo tiene por objeto de desarrollar un
diagnostico y proponer propuestas de fortalecimiento de las Direcciones
Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura, para el cumplimiento de sus
metas y los objetivos institucionales del Sector Cultura.

Sobre el particular, considerando que parte del objetivo es proponer propuesta para
el fortalecimiento de las Direccione Desconcentradas de Cultura, y lo previsto en el
numeral 25.1 y 25.8 del ROF, esta Oficina General ha participado de la comision de
servicios a la Direccion Desconcentrada de Cuiltura de L.ambayeque y a la Direccion
Desconcentrada de Cultura de Cajamarca.

En tal sentido, se cumple con anexar al presente informe, una matriz de
recomendaciones y observaciones respecto de las citadas comisiones de servicios
a Lambayeque y Cajamarca.

CONCLUSION:

Por lo sefialado en el presente informe, se da por atendido o solicitado en el
documento de la referencia.

Atentamente,

Cidtir,
e 25
wizh
NESURNTHID
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'MATRIZ DE RECOMENDACIO!

CiL OFICINA GENERAL DE ASESORIA
20 JuRiDica

Y OBSERVACIONES POR LA COMISION DE SERVICIOS

DIRECCION DESCONCENTRADA DE CULTURA DE LAMBAYEQUE -~ - -

N ' RECOMENDACIONES
El dia 28 de noviembre de 2021, se efectuaron reuniones con el Director Ejecutivo y el
1 Sub Director de la Direccién Desconcentrada de Cultura de Lambayeque, identificandose
una serie de deficiencias en la misma. A tal efecto, se recomienda lo siguiente:
11 La confratacion de personal, tales como abogados, arquedlogos y arquitectos, que puedan
' conformar las OTC y asi puedan llevar a cabo los procedimientos sancionadores.
12 Capacitaciones al personal respacto a las funciones que deben desarrollar, tanto en la DDC
' como en el Proyecto Especial Nayfamp.
Se debe realizar consultas a la DGPC respecto a lafusién de la DDC Lambayeque y el Proyecto
1.3 Especial Naylamp, habiendo cambiado este Ultimo su naturaleza, siendo ahora érgano
desconcentrado.
14 Realizar consulta al MEF a fin que nos orienten respecio a la UE 005, debe cerrarse y crear
' una nueva unidad ejecutora o puede pasar a la DDC Lambayeque.
15 Asimismo, se realizd una reunién con representantes de las asociaciones culturales de
' Lambayeque, identificandose la siguiente recomendagion:
16 Coordinar con la DGIA a efectos de poder elaborar alguna estrategia para brindar apoyos
’ econdmicos o ayudarlos a realizar eventos culturales.
5 El dia 30 de noviembre de 2021, se efectuaron diversas reuniones identificandose fas
siguientes recomendaciones:
2.1 Capacitacion al personal respecto a las defensas legales a la que tienen derecho.
99 Se realizd una visita en el Museo de Bruning identificandose que necesitan apoyo y reuniones
' con la Direccion General de Patrimonio Arqueolégico Inmueble.
Ne _ OBSERVACIONES
Se observaron diversas deficiencias en 2 tramitacion de los procedimientos administratives,
1 existen dudas respecto a las funciones que debe realizar la DDC Lambayeque frente a las
funciones de! Proyecto Especial Naylamp - Unidad Ejecutora 005 Naylamp.
2 Falta de conocimiento de la normativa intema del Sector Cuitura,
3 Los servidores sienten desproteccion por parte de la entidad y eso se debe a la falta de
conocimientos que tienen respecto a las normas que los amparan.
4 Poco personal en la DDC Lambayeque que no permite que puedan desamcllar bien sus
funciones.
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MATRIZ DE RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES POR'.LA CGMISION DE SERVICiOS ALA
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Ne RECOMENDACIONES

1 Disponer la evaluacion de los inmuebles que ocupa la DDC a fin de sanear la posesion que ofras
instituciones o personas privadas realizen de sus ambientes.
Se debe realizar un andlisis de los lineamientos aprobades para la vista a museos por el aforo y
2 medidas de seguridad ante la pandemia a efecto de sincerar €l nimero de visitantes que se puede
atender.
La DDC debe disponer que su area legal realice ta evaluacian de los problemas suscitados por los
3 colindantes a sus inmuebles a efectos de cautelar el Patrimonio Cultural e iniciar las acciones

administrativas (gobierno local, inicio de procedimientos sancionadores) ¢ judiciales (denuncia a Ja
fiscatia de prevencion del delito) para prevenir dafios.

El saneamiente fisico legal de los sitios arqueoldgicos resulta necesario a fin de cautelar el Patrimonio
4 Cultural, en dicho sentide, el anlisis de la DOC respecto al inicio de los procedimientos orientados a
dicho fin resulta ser un tema de coordinacion vy de necesidad con DGPA.

Resulta necesario brindar los elementos suficientes a la DDC a efecte que pueda llevar a ¢abo las
funciones de su competencia, lo cual conlleva, la asignacion de recursos, personal y logistica para

5 cumpiir con su labor; asimismo, resulta conveniente llevar a cabo jomadas de capacitacion en temas
de orden legal y tecnico con la finalidad de reforzar los recursos humanos con los que cuenta la DDC.
N? OBSERVACIONES

Dada la problematica explicada por los representantes de la DDC, se advierte que existe necesidad
1 de formalizar la ocupacion de las oficinas administrativas de la DDC que viene realizando ¢l Gobierno
Regional de Cajamarca y la Academia de Quechua {asociacién privada).

Se considera que debe analizarse la propuesta referida a fa modificacién de los lineamientos que
2 regulan las medidas de seguridad y de aforo de los museos, toda vez que los espacios de estos son
distintos en las diferentes DDC.

Se informo sobre la existencia de acciones efectuadas por los propietarios de los predios colindantes
a ciertos monumentos (filtraciones de agua), lo cual pene en riesgo el Patrimenic Cultural, por lo que

3 comesponde iniciar acciones a nivel del gobiema local con la finalidad de revertir estas situaciones y,
eventuaimente, acudir al drgano jurisdiccional.
Respecto a los sitios arqueologicos, se realizé la visita 2 Cumbemayo, donde se explic que el area
4 que ocupa carece de espacios adecuados de estacionamienio para los visitantes, asimismo, se

advirtié sobre la existencia de problemas legales con el propietaric del predio colindante, dada la
inexistencia de una servidumbre de paso.

En la reunién con los trabajaderes de la DDC manifestaren la necesidad de contar con equipos,
mobiliaric y recursos humanos para realizar de forma dptima las funciones asignadas. De acuerdo a
5 la visita realizada, se pudo advertir que, en efeclo, existe carencia de mobiliario y equipos, lo cual ha
cenllevado at almacenamiento inapropiado de bienes muebles del Patrimonio Cultural en espacios
que no son acordes; asi como de restos arqueoldgicos recuperados.

’o

L\
W2

I

!

"? ‘\ -ov
N

BICENTEHARIC
PERL 2021




Firmado dipptalments par
EGUSAUIZA CHACON Demelrio
Manln FAL 20537630222 sot
Cargo: Cirector

vo_ Soy ef avlor del documenio
Fecha! 20,12.2021 13:54:44 .05:00

. OFICINA DE TESORER{A

San Borja, 20 de Diciembre del 2021
INFORME N° 000622-2021-OT/MC

A : NESTOR SALDANA CAMPOS
Director General de la Cficina General de Administracién
De : DEMETRIO MARTIN EGUSQUIZA CHACON
Director de la Oficina de Tesoreria
Asunto : Resultado Comision De Servicio Visita a La DDC Apurimac.
Ref. : a) Resolucion Ministerial N° 0277-2021-MC

b) Resolucion Ministerial N° 0324-2021-MC

Por medio del presente me dirijo a usted, en atencion a las disposiciones contenidas en la Resolucion
Ministerial a) de la referencia, misma que aprobd la conformacion del Grupo de Trabajo de
Fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura a nivel nacional, cuyas actividades
segun lo preceptuado en su articulo 5° estan las de 5.2 Emitir propuestas y recomendaciones, para el
cumplimiento de sus metas y los objetivos institucionales del Sector Cultura; y 5.3 Emitir un informe final
respecto de io establecido en el numeral 5.1 y 5.2 del presente articulo.

En ese sentido, que en mi calidad de infegrante def Grupo de Trabajo para Fortalecimiento de las
Direcciones Desconcentradas de Cultura-0DC, cumplo cors informar las principales incidencias advertidas
durante la visita efectuada los dias 16 y 17 de noviembre de 2021 a la Direccion Desconcentrada de
Apurimac. Al respecte:

1. Producto de las reuniones y exposiciones programadas, se tom6 conocimiento de los avances
alcanzados en [a atencion de las solicitudes de procedimientos adminisirativos CIRA y PMA, como
también en las labores de proteccion del patrimonio cuitural ubicado y bajo ambito de la DDC Apurimac,

2. Se tomd conocimiento de fas gestiones que viene desarrollando la Directora de la DDC para promover
fa participacion de la poblacion en las Jabores de conservacion y mantenimiento de sitios arqueolégicos,
como también de los compromisos asumidos de manera articulada con otros organismos plblices,
como el Gobierno Regional y DIRCETUR para sacar adelante el desarroflo del proyecio corredor
turistico Jose Marta Arguedas que comprenderia la puesta en valor de parte de las 26 haciendas que
operaban en la region Apurimac, mismo que segin lo precisado por fa propia Directora de la DDC
cuenta con el compromise de inversion de 26 mifones de soles de parte de! GORE Apurimac.

3. Entre la problematica existente, se reveld conforme es comiin denominador en fa mayoria de DDC que
no se cuenta con personal adecuado y con experiencia para atender los temas refacionados a los
procedimientos sancionadores, los cuales se ven afectados por no contar con bienes debidamente
saneados, requisito basico y fundamental para llevar a cabo dichos procesos sancionadores,

4. Se expusc el tema de los bajos sueldos del personal CAS y la falta de personal para cubrir plazas que
i permitan apoyar en el tema de delimitacion y trazo de poligonales para sacar adelante el tema de
Sl e . , L
Sz saneamiento de bienes patrimoniales.
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5. Se manifestd la demora en [a atencion de los expedientes técnicos para recuperacion de patrimenio
cultural en la sede central, no obstante conocer que dado la proximidad del cierre del ejercicio fiscal
resulta necesario contar con expedientes concluidos a fin de viabilizar que el Gobierno Regional pueda
comprometer los recursos destinados a las labores de recuperacion, como por ejemplo las haciendas
de Patibamba y el Puente Pachachaca, mismos que cuentan con apoyo de la DIRCETUR.

6. En cuanto af tema de necesidades se conocid que a fin de optimizar el desarrollo de sus actividades
operativas se requiere contar con drones, camaras digitales, estaciones de levantamiento topografico,
entre otros, como también personal en la especialidad de arqueologia y la coniratacion de cadista bajo
la modalidad de CAS.

7. Otro aspecto, sustantivo de indole administrativa que dificulta el proceso de rendicion de viaticos
otorgados a comisionados encargados del desarrclic de los procedimientos administrativos TUPA
denominados CIRA y PMA, estan los relacionados a la imposibilidad de obtener comprobantes de pago
en zonas alejadas de los centros poblados o capitales de departamento yfo provincias.

En ese sentido, esta Oficina encuentra pertinente precisar ante dicha problematica, que si bien la
SUNAT establece requisitos para el clorgamiento de Liquidaciones de Compra, esta modalidad solo
alcanzar a las adquisiciones de productos primarios derivados de la actividad agropecuaria, no
contemplado la cobertura de gastos de movilidad u hospedaje gue se puedan consumir en zonas
alejadas donde no se emiten ningdn tipo de comprobante de pago, lo cual significa la subsistencia de
la problematica expuesta para el rubro.

De este orden de ideas, encontramos pertinente precisar que la Resolucion Birectoral N° (002-2020-
EF/52.03 de fecha 19.feb.2020, que dispone que las entidades que realicen sus cperaciones a través
del SIAF-SP, utilicen el medio de page “Orden de Pago Electronica” (OPE), a través del Banco de la
Nacion, y emiten otras disposiciones, establece en su Articulo 12.~ Tratamiento de la Declaracion
Jurada, que ésta es un documento sustento de gasto que es aplicable para las rendiciones de cuenta
por conceptos tales como Caja Chica, Encargos a personal de Ja Institucion y Encargos a dependencias
desconcentradas; asimismo, el numeral 12.2 La Declaracion Jurada se utiliza de manera excepcional
cuando se frate de casos, lugares ¢ conceplos por los que no sea posible obtener comprobantes de
pago reconocidos y emitidos de conformidad con lo establecido por la Superintendencia Nacional de
Aduanas y de Administracién Tributaria (SUNAT); 12.3 El Director General de Administracion o el
funcionario que haga sus veces determina de manera expresa 0s casos, lugares o cencepios en los
que se utilizara la Declaracion Jurada como sustento de gastos; y, 12.4 El monto de la Declaracion
Jurada no debe exceder el diez por ciento {10%) de una Unidad impositiva Tributaria {UIT), excepto
cuando se trate de actividades que se realicen en lugares declarados en estade de emergencia por el
Gobierno. Mediante resolucion del titular de pliego se establecen [os casos y monios comprendidos en
dicha excepcion.
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Conforme a los hechos expuestos, se advierte que las necesidad de personal, materiales,
asignacion de mayores recursos y de apoyo para el desarrollo de actividades para el saneamiento
de bienes y sitios arqueolbgicos constituyen la principal problematica a superar en el caso de la
DDC Apurimac, direccion que no obstante elio, viene demostrando un buen nivel de gestion y
articulacion con las principales insituciones y entidades publicas de ta region, para el desarrofio
de un plan integral de desarrollo de circuitos turisticos, respecta del cual se necesita ademas una
agilizacion en la gestion y aprobacion de los proyectos de inversion propuesto por la DDC
Apurimac.

Es en ese sentido, que esta Oficina estima pertinente formular las siguientes recomendaciones, a
efectos el Grupo de Trabajo de Fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura, las
evalue y de estimarle conveniente las considere como puntos de atencion para conocimiento de la Alta
Direccion de la entidad, segin detalle:

1. Que se efectlien las coordinaciones y consultas pertinentes con la Oficina General de
Presupuesto y Planeamiento a efectos se determine la posibilidad de dotar de los recursos
necesarios a la DDC Apurimac, para que durante el afio 2020, pueda contratar el personal
minimo indispensable para las Jabores de saneamiento fisico legal de fos bienes infegrantes
del patrimonio cultural bajo su &mbito de influencia, como para la conformacion de un equipo
técnico para gestionar los procedimientos sancionadores que se encuentren en desarrolio.

Que se dote a la Unidad de Coordinacion y Articulacién Territorial — UCAT, de profesionales con
cenocimiento en proyectos de inversion plblica, a fin realicen las labores de seguimiento e impulso de
aquellos proyectos que se encuentren bajo ambito de las DDC a nivel nacional, accion que permitiria
optimizar los tiempos de atencién y aprebacion de expedientes técnicas relacienados 2 la puesta en
valor o conservacion de bienes integrantes del patrimonio cultural de Ja nacion.

Que se realicen Jas reuniones de trabajo con la Direccién de Catastro a efectos se tenga data de las
reales necesidades de profesionales cuya labor debera estar destinada al saneamiento de bienes
integrantes del patrimonio cultural de la nacion.

Que se proceda a la revision y actualizacion de la Directiva de Rendicién de Viaticos vigente a ia fecha,
afin de poder contar con el formato de declaracion jurada a ser presentada por comisicnes de servicios
a zonas del interior del pais, cuya dificultad para la obtencion de comprobantes de pagoe validos por la
SUNAT sea manifiesta, considerando que la misma bajo ningin aspecto, podré superar el valor del 10%
de la UIT vigente, en el marco de las disposiciones establecidas en la Resolucion Directoral N° 002-
2020-EF/52.03 de fecha 19.feb.2020, que dispone gue las entidades que realicen sus operaciones a
través del SIAF-SP, utilicen el medio de pago “Orden de Pago Electrénica® (OPE), a través del Banco
de la Nacion, y emiten otras disposiciones, previa coordinacién entre la UCAT y el area de Control
Previo de [a Oficina de Contabilidad.

En merito a los hechos y recomendaciones expuestas en el cuerpo del presente informe,
solicitamos a su despacho, que de estimarlo conveniente derive el mismo a fa Unidad de
Coordinacion y Articulacion Territorial para los fines pertinentes determinados en la Resolucion
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Ministerial a) de la referencia, cuye plazo de vigencia se ha visto ampliada via Resolucion

Ministerial b) de la referencia.

Atentamente,

BICENTENARIO
PERLD 2021




BICENTENARIO
FERU 202

WEristeric de Cullurs

SECRETARIA TECNICA

Motivo: Sy
Facha: 14.12.

San Borja, 14 de Diciembre del 2021

INFORME N°  000146-2021-ST/MC

A ALDO OMAR ORTEGA LOAYZA
OFICINA GENERAL DE RECURSOS HUMANOS

De LOIDY NOEMI ROMAN YSIDRO
SECRETARIA TECNICA

Asunto Informe de comision de servicios por la participacién de la Oficina
General de Recursos Humanos en el Grupe de Trabajo para el
fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura
del Ministerio de Cultura.

Referencia a) Resolucién Ministerial N° 000277-2021-DM/MC

b) Resolucion Ministerial N° 000324-2021-DM/MC

Flimade digltalmente por ROMAN
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. ANTECEDENTES:

1.1,

1.2

1.3

Mediante Resolucion Ministerial N° 000277-2021-DM/MC de fecha 18 de octubre de
2021, la Ministra de Cultura, resuelve - entre otros-, la Creacién det Grupo de Trabajo
para el fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura del
Ministerio de Cultura®, siendo conformada — entre otros- por un representante de la
Oficina General de Recursos Humanos.

Posteriormente, con Resolucion Ministerial N° 000324-2021-DM/MC de fecha 18 de
noviembre de 2021, ia Ministra de Cultura, resuelve prorrogar hasta el 12 de enero
de 2022, la vigencia del "Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las
Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cuitura”, N° 000277-2021-
DM/MC.

De acuerdo a su disposicion, mi persona participé como comisionada en representacion
de la Oficina General de Recursos Humanos en ef Grupo de Trabajo para el
fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cuiltura, en el presente caso,
Direccion Desconcentrada de Cultura de Arequipa y Puno,

ll. ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE LA COMISION DE SERVICIOS:

Direccién Desconcentrada de Cultura de Arequipa

2.1.

22,

En el marco de las Resoluciones Ministeriales Nros. 000277-2021-DM/MC y 000324-
2021-DM/MC, los comisionados de los representantes que conforman el Grupo de
Trabaje para el fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura,
vigjaron a la Region de Arequipa en comision de servicios realizada en ta Direccion
Desconcentrada de Cultura de Arequipa (en adelante, la DDC Arequipa), en los dias 22
y 23 de noviembre de 2021.

Es pertinente seflalar, que de acuerdo a la agenda remitida por la DDC Arequipa, se
programé reunion con autoridades locales de la Region Arequipa, entre ellos, con
representantes del Gobierno Regional de Arequipa, ello con el fin de solicitar propuestas




2.3

24,

2.5.

2.6,

27
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sobre cesion de uso de un inmueble para el funcionamiento de la citada Direccidn, no
obstante, el sefior el sefior Walter Gutiérrez Cueva, Gobernador Regional de Arequipa
fallecié el 22 de noviembre 2021, razdn por la cual, no se concretd dicha reunién.

Cabe precisar, que la participacion de 1a Oficina General de Recursos Humanos, es en
el marco del Sistema Administrativo de Gestidn de Recursos Humanos, Planificacidén
de Politicas de Recursos Humanos, QOrganizacion de Trabajo y su Distribucion, Gestién
de Empleo, Gestidn del Rendimiento, Gestidn de Compensacion, Gestion del Desarrollo
de Capacitacion y Gestién de Relaciones Humanos y Sociales.

Lunes 22 de noviemhre de 2021

Las comisionadas se reunieron previamente con el Director de la DDC Arequipa, el
sefior Wilfredo Antonio Chau Lazares, en la citada Direccion, quien entre otros
aspectos, sefiala que cuenta con sesenta y ocho (68) servidores aproximadamente, que
pertenecen a los regimenes del Decreto Legislativo N° 728, 276 y 1057, no obstante, el
citado personal no se da abasto con la carga laboral gue cuenta, por lo que requiere la
contratacion de determinados profesionales, especificamente, arquedlogos que se
encarguen unicamente de la delimitacion de quinientos catorce (514} zonas
arqueolégicas.

Asimismo, sefala que el cémo Director de la DDC Arequipa realiza trabajo presencial,
no obstante, que los servidores realizan trabajo mixto (remoto y presencial}, puesto que
considera que los espacios de la DDC Arequipa no son muy amplios, mas aun, si se
debe cumplir los protocolos de bioseguridad para la prevencion y control de la COVID
19. Al respecto, sefala que iniciara las acciones necesarias para la cesion en uso de
un inmueble adecuado para la ejecucion del funcionamiento de la citada DDC.

Situacion

Asi también, menciona que un Arquitecto {sin mencionar nombre) que labora en la DDC
Arequipa, representante del Colegio de Arguitectos de la citada Region, tuvo un
conflicto de interés por actuar como representante del citado Colegio y servidor de la
DDC Arequipa, no obstante, se advirtid ello a tiempo y se subsano la situacion.

Accidn v Recomendacidn:

Al respecto, se advierte al Director de la DDC Arequipa, que los hechos que
configurarian una presunta falta administrativa disciplinaria, deben ser reportados a la
Oficina General de Recursos Humanos y/o a la Secretaria Técnica de Procedimientos
Administrativos, puesto que esta Ultima, es quien tiene la competencia para precalificar’
denuncias y/o reportes administrativos, y recomendar el inicio de un procedimiento
administrativo disciplinario, de ser el caso.

Situacién

! Direcliva N° 02-2015-SERVIR/GPGSC "Régimen Disciplinario y Procedimiento Sancicnador de la Ley N°30057, Ley
de Servicio Civil", cuya version fue actualizada a través de la Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 092-2016-
SERVIR-PE
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2.8. Por otro lado, requiere un profesional de imagen institucional para que se encargue de

socializar y publicitar las actividades y culturales y afines que organiza y realiza la DDC
Arequipa, pues si bien dicha actividad no es constante, estas actividades se ha
encargado en adicion a sus funciones a una servidora de la citada DDC, no obstante,
considera que debe ser realizado por un profesional en la materia.

Accidon y Recomendacion:

2.9. Al respecto, se le comunica al Director de la DDC Arequipa, que en ef marco de la Ley

L,

N° 31131, Ley que estable disposiciones para erradicar la discriminacion en los
regimenes laborales del Sector Publico, en el que se dispone —entre otros- que ninquna
entidad del Estado podra contratar personal a través del régimen especial de
contratacion administrativa de servicios (en adelante CAS), con excepcion de
aquellas contrataciones que se encontraran vigentes y que sean necesarias de renovar
a efectos de no cortar el vincule laboral de los trabajadores con vinculo vigente, en tanto
se ejecute lo dispuesto en la citada Ley, quedando exceptuados de los alcances de

la citada Ley, los trabajadores CAS gque hayan sido contratados como CAS de

confianza.

2.10. En consecuencia, no se podria requerir la contratacion de un personal CAS para las

BICEMTERARIOD

actividades que se senala en el numeral 2.8 del presente informe, no obstante, se
propone, que la BDC de Arequipa podria requerir a la Oficina de Comunicacion e Imagen
Institucional el apoyo para determinadas actividades que la DDC Arequipa quisiera
socializar o fomentar.

Situacion:

. Asimismo, el Director de la DDC Arequipa sefiata que el Completo Arqueologico de Toro
Muerto ubicado en el poblado de la Candelaria, perteneciente distritos de Uraca Corire,
provincia de Castilla, en el cual se cuenta con un (1) servidor gue ocupa el cargo de
Vigilante Recaudador, el cual no tiene relevo, por lo que labora de martes a domingo,
estando dicho Complejo Arqueclégico sin Vigilante Recaudador los dias lunes, asi
como, el citado servidor, tiene pendiente de gozar sus vacaciones.

Accién v Recomendacion:

. Alrespecto, se reitera fo seftalado en el numeral 2.9 def presente informe, sin embargo,
existe la posibilidad de que ta DDC Arequipa ante la necesidad del servicio, pueda
requerir la rotacién de un servidor del Ministeric de Cultura, que cumpla con funciones
de Vigilante Recaudador y/o afines.

Situacion

. Pasterior a ello, la comisién tuvo una reunion general con todos los servidores de la
DDC Arequipa, quienes entre otros aspectos, solicitaron que el personal CAS que fue
contratado en el marco del Decreto de Urgencia N° 0034-2021, a través de) cual se
autorizé de manera excepcional para la contratacion de personal CAS de manera
temporal, en el presente caso, se confratd un (1} arquedlogo y un (1) cadista para el
Area de Argueologia, se mantengan en la contratacion, pues el término de su contrato
era el 31 de diciembre de 2021,

. Asimismo, sefialan que requieren la contratacién personal, identificando sus
necesidades de requerimiento, conforme a lo siguiente:
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AREA REQUERIMIENTO DE PERSONAL
Arqueolagia
3 Arquedlogos
Arquedlogo
Sub Direccion Arquitecto

Agistente Administrativo

Arquedlogo

Asistente Técnica {(Arquedlogo o
Bienes Muebles Antropélogo)

Arquitectura Arquitecto
Personal de limpieza
Administracion personal de archivo
Asistente Administrative

01 Trompelista

03 comistas

02 trombonistas

01 tubista

02 percusionistas
Orquesta Sinfonica 02 violinistas

01 violonchelos

01 contrabajo

01 auxiliar de orquesta

01 copista

01 asistenie administralivo

Disenador grafico

Asistente de produccion de
actividades culiurales

Industrias Culturales y
Artes secretaria(o}

Legal Practicante de Derecho

Accién y Recomendacion:

2.15. Sobre, mantener la contratacion del personal CAS contratado en e! marco del Decreto
de Urgencia N° 0034-2021, este depende de la aprobacion del presupuesto del sector
publico para el gjercicio del ano 2022.

2.16. Al respecto, se reitera lo expuesto en el numeral 2.9 del presente informe, no obstante,
se propone que determinadas necesidades pueden ser contratadas por locacion de
servicios, esto es en caso de tener presupuesto para ello, lo cual tendria que ser un
servicio de caracter urgente y temporal, debidamente acreditados.

2.17. Respecto, al practicante de Derecho requerido, se aclara que este puede ser solicitado
mientras se tenga presupuesto pertinente. Sin perjuicio de ello, se hace mencidn que
existe un programa de voluntariado {modalidad virtual), el cual deberia ser requerido a

2, la Oficina General de Recursos Humanos.

UCEHTENARIO
HERU 2oN




2.18.

219,

220,

2.21.

222,

2,23,

2.24.

2.25,

BICENTENARIO
RPERL 2021

§ niinistenio ge Culturs

W SECRETARIA TECNICA

Direccion Desconcentrada de Cultura de Puno

Los dias 24, 25 y 26 de noviembre de 202, la comisién se presentd en fa Direccion
Desconcentrada de Cultura de Puno (en adelante, la DDC Puno).

Miércoles 24 de noviembre de 2021

La comision inicio su reunion con los servidores de Ja DDGC Puno, quienes faboran en
las &reas de desarrollo cultural, de Asesoria Legal, Sub Direccién de Patrimonio Cultural
e Industrias Culturales, de Patrimonio Arqueolégico, de Patrimonio Arquitectonico, v
Administracion.

Ahora bien, la administradora de ta DDC Puno sefiala que actualmente se cuenta con
treinta y tres (33) servidores, bajo los régimen del Decreto Legislativo 1410 (27}, Decreto
de Urgencia N° 083-2021 (2), Decreto Legislativo 276 (4), encontrandose, uno (1) delos
servidores de este (ltimo régimen con licencia con goce de remuneracion.

Es asi, que los presentes hacen presente su necesidad de personal, el area de industrias
culturales hace su requerimiento un (1) personal técnico para su area, el area de
asesoria legal realiza su requerimiento de un (1) asistente fegal, la Sub Direccion de
Patrimonio Cultural e Industrias Culturales (érgano instructor) solicita que se mantenga
la contratacién del personal contratado bajo el Decreto de Urgencia N° 083-2021.

Accidén y Recomendacién;

Al respecto, se le comunica se le comunica a los participantes de la reunion, que en el
marco de la Ley N° 31131, Ley que estable disposiciones para erradicar la discriminacion
en los regimenes laborales del Sector Publico, en el que se dispone —entre otros- que
ninguna entidad del Estade podra contratar personal a través del régimen especial
de contratacién administrativa de servicios (en adelante CAS), con excepeion de
aquellas contrataciones que se encontraran vigentes y que sean necesarias de renovar
a efectos de no cortar el vinculo laboral de los trabajadores con vinculo vigente, en tanto
se ejecute lo dispuesto en la citada Ley, guedando exceptuados de los alcances de

la citada Ley, los trabajadores CAS que hayan sido contratados como CAS de

confianza.

Sobre, mantener la contratacion del personal CAS contratado en el marco del Decreto
de Urgencia N° 0083-2021, este depende de fa aprobacion del presupuesto del sector
publico para el gjercicio del afo 2022.

Asimismo, se hace referencia que determinadas necesidades pueden ser contratadas
por locacion de servicios, esto es en caso de tener presupuesto para elio, o cual tendria
que ser un servicio de caracter urgente y temporal, debidamente acreditados.

Jueves 25 de noviembre de 2021

La comisidén se reunié con la Directora de la DDC de Puno, la seiiora Yenny Zapana
Manrique, quien sefala, que los servidores vienen realizando trabajo mixto (trabajo
presencial y remoto), no obstante los espacios de la citada DDC no son amplios i
adecuados para cuando los servidores realicen trabajo presencial, por lo que requiere
de existir el area de Seguridad y Salud en el Trabajo, apoye con la distribucion de los
espacios de la DDC Puno, para que se cumplan con los protocolos de bioseguridad para
la prevencion y control de la COVID 19.

s S A
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2.26. Asimismo, dentro de la conversacion con la Directora de la DDC Puno, se advierte que

en una oportunidad recibié una denuncia verbal, que no obstante, no se presento prueba
alguna sobre dicha denuncia.

2.27. Alrespecto, se advierte a la Directora de la DDC Puno, que los hechos que configurarian

WICENTENARIO
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una presunta falta administrativa disciplinaria, deben ser reportados a la Oficina General
de Recursos Humanos y/c a la Secretaria Técnica de Procedimientos Administrativos,
puesto que esta dltima, es quien tiene la competencia para precalificar® denuncias y/o
reportes administrativos, y recomendar el inicio de un procedimiento administrativo
disciplinario, de ser el caso.

CONCLUSIONES

De acuerdo a lo antes expuesto, se informa las acciones desarrolladas en la Direccion
Desconcentrada de Puno y Arequipa, a fin del cumplimiento de Resoluciones
Ministeriales Nros. 000277-2021-DM/IMC v 000324-2021-DM/MC

Es todo cuanto se informa para su conocimiento y fines que se sirva determinar, salvo mejor
parecer.

Atentamente,
(Firma y sello)

2 Directiva N° 02-2015-SERVIR/GPGSC "Régimen Disciplinario y Procedimiento Sancionador de la Ley N*30057, Ley
de Servicio Civil", cuya version fue actualizada a través de la Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 082-2016-

SERVIR-PE
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8.2, Funciones.
a) Recibir las denuncias verbales o por escrito de terceros ¥ fos reportes que provengan de fa propia entidad, {...).

(..)
¢) Efectuar la precafificacion en funcion a los hechos expuestos en la denuncia y las investigaciones realizadas.
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San Borja, 03 de Diciembre del 2021
INFORME N° 000105-2021-OGA/MC

A : LUIS FERNANDO MEZA FAREFAN
SECRETARIA GENERAL
De : NESTOR SALDANA CAMPOS

OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION

Asunto : INFORME DE ACTIVIDADES COMISION - GRUPO DE
TRABAJO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS DDC

Me dirijo a usted, para saludarle cordialmente y en relacién a [a visita realizada a Ja Direccién
Desconcentrada de Cultura Cusco, se detalla las actividades realizadas para el fortalecimiento de las
Direcciones Desconcentradas de Cultura:

- Eldial7 de noviembre, se realizaron las siguientes reuniones y/o visitas:

1. Reunién con el Sindicato de trabajadores nombrados de la DDC - SITRADDC
2. Reunidn estado situacional y posibles mejoras de la Direccién Desconcentrada de Cusco,

tales como:

® Transferencia de Recursos para Inversiones.

* Nuevo ROF {Segunda Parte) del Ministerio para incluir funciones para la DDC Cusco.
® Capacidad de Admisién (carga) Machu Picchu.

¢ Facultades de aprobacién de Directivas, lineamientos y otros.
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3. Reunién con oficinas de Administracién, Presupueste y Recursos Humanos de DDC

Cusco,
4. Sevisito las dos Iglesias que se encuentran en restauracién a cargo de la DDC CUSCO:

Iglesia de Belén
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Iglesia del Barrio de Santiago

El dial8 de noviembre, se realizaron dos reuniones :

1. Reunién con el Sindicato CAS de la DDC Cusco.
2. Visita al Centro Arqueoldgico Puesto en
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- El dial9 de noviembre, se realizé una reunién con el Sindicato de Machu Picchu y la
Gobernadora de Choquequirao

OBSERVACIONES y/o RECOMENDACIONES

1. Engeneral el reclamo constante de los sindicatos son las bajas remuneraciones que
perciben.

2. Los restauradores, también reclaman remuneraciones muy bajas y ademads deben llevar en
muchos casos sus propias herramientas ya que el MC no le provee.

3. Los trabajadores del sindicato de Macchu Picchu, indicaron que no se les provee
alimentacién a pesar de estar en el pacto colectivo as{ como uniformes adecuados.

4, En sitios arqueolégicos visitados asi como iglesias en restauracién, se quejan de que
presupuesto es muy ajustado.

Es cuanto informo a usted, para los fines que desee estimar.

Atentamente,
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San Borja, 11 de Diciembre del 2021
INFORME N° 000094-2021-ODN/MC

A : LUIS FERNANDO MEZA FARFAN
SECRETARIA GENERAL
De : CARLOS MARTIN VIGO MUNOZ

OFICINA DE DEFENSA NACIONAL

Asunto : VISITA DE VERIFICACION DE SEGURIDAD A LAS
EDIFICACIONES QUE BRINDAN SERVICIO A PUBLICO
USUARIO DE LA DIRECCION DESCONCENTRADA DE
CAJAMARCA.

Referencia : Decreto Supremo N° 002-2018-PCM

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para hacer de su conocimiento lo siguiente:

El Museo “Arqueoldgico, Etnografico Belen” se encuentra ubicado en la cuadra 5 del Jr.
Belén de la Ciudad de Cajamarca, la edificacion forma parte del Conjunto Monumental
Belen, con la Iglesia def mismo nombre y las instalaciones de la Direccion
Desconcentrada de Cultura a cargo de Srta. Roxana Malca Padilla Directora de Cultura
de Cajamarca.

La Instalacién Museolégica, dispone de salas de exhibicion, prestando servicio al
Publico usuario.

Situacion administrativa: No dispone de Certificado de Seguridad en Edificaciones -
ITSE.

Durante la verificacion de ios requisitos necesarios para la gestién de la certificacion de
seguridad por parte del gobierno local se pudo determinar las siguientes observaciones:

. REQUISITOS PARA CERTIFICACION ITSE
a. Croquis de Ubicacion
Dispone sin novedad.
b. Plano de arquitectura

Faitan los cuadros del calcuio de aforos para los ambientes y salas de exhibicién
del Museo.

c. Plano de distribucion de tableros eléctricos, diagramas unifilares y cuadros
de cargas.
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Dispone de tableros de resina termoplastica en buen estado de conservacion que
cumple de acuerdo a las normas del Cédigo Nacional de Electricidad.

d. Certificado vigente de medicion de resistencia del sistema de puesta a
tierra.

Falta actualizar la certificacion de medicion de resistencia del pozo a tierra; la
dltima actualizacion data del afo 2016.

e. Memoria de protocolos de pruebas de operatividad de equipos de seguridad
y proteccion contra incendio.

No dispone.
Il. CONDICIONES DE SEGURIDAD EN LA EDIFICACION

a. RIESGO DE INCENDIO

1. Falta actualizar la certificacion de medicién de resistencia del pozo a tierra.
No se actualiza desde el arto 2016.

2. En el 2do nivel de [a infraestructura arquitecténica, dispone de ambientes
cerrados, los cuales son empleados como almacén de archivos
documentarios y presenta otros materiales como estantes de madera y
cartones altamente inflamables, que debido a su antigiiedad, representan un
alto riesgo de incendio.

Eatreaande b



3. No dispone de equipos portatiles para lucha contra incendios {extintores)
para su empleo en caso de una emergencia, en estos ambientes.
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b. RIESGO DE COLAPSO
Sin novedad.
c. ASPECTOS NO ESTRUCTURALES (PLAN DE SEGURIDAD)

1. Dispone de Plan de Seguridad aprobado con Resolucion Directoral de [a DDC
Cajamarca; sin embargo falta actualizar, complementar [a implementacion y
socializarlo con todo el personal que labora en el Museo.

2. Teniendo en consideracion la antigiledad de la estructura arquitectonica del
Museo se recomienda implementar una SENALIZACION BASICA, que
incluya;

a) Sefiales de las vias de escape o evacuacion de la edificacion.

b) Sefiales con indicacién de los sistemas y equipos de proteccion contra
incendios, segun lo establecido en la Norma Técnica correspondientes.
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No cuenta con planos de sefializacion, rutas de evacuacion y ubicacion de ios
dispositivos contra incendio, en el establecimiento para visibilidad de los
visitantes.

No dispone de luces de emergencia, que deben ser instaladas en zonas
esfratégicas para iluminar las vias en el caso de darse una evacuacion

nocturna.

Las zonas de seguridad internas no se encuentran referenciados ni
sefalizados para su ocupacion durante una evacuacion del personal visitante.

Las ventanas existentes en las salas de exhibicion, presentan vidrios no
laminados y/o templados.

En el area de los Talleres de restauracion, falta la colocacion de sefialética,
implementar dispositivos contra incendios, asegurar estructuras de madera
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que se encuentran apoyadas a la pared y realizar el tratamiento con
sustancias retardantes o ignifugas

8. Failta la implementaciéon del Comité de Seguridad del Museo, organizar y
capagcitar al personal como brigadas de emergencia.

9. Falta disponer de una camilla tipo rigida para evacuacién de emergencia de
personal visitante en el caso que presente problemas de salud y/o ante una
emergencia.

lll. CONCLUSIONES

a. La estructura arquitecténica del complejo Monumental Belén, donde funciona el
Museo Etnografico, de caracteristicas liticas, no presenta por el momento un
riesgo de colapso (Riesgo de colapso bajg).

s o Cultars,
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En cuanto al riesgo de incendios, la presencia del ambiente ubicado en la 2da
planta, que se le da el uso de almacén de archivo documentario y presencia de
material inflamable sin disponer de dispositivos de lucha contra incendios,
representa un nivel de riesqo alto para peligro de incendio.

En relacion a la ultima visita de verificacién de seguridad, se ha implementado y
puesto en valor nuevos espacios como ambientes de exhibicion, los cuales
disponen de las medidas no estructurales de seguridad en buenas condiciones.

El Plan de Seguridad del Museo, se encuentra formulado y aprobado con
Resolucion Directoral de la DDC Cajamarca, sin embargo requiere que sea
actualizado, implementado y socializado con todo el personal que labora en el
Museo.

IV.RECOMENDACIONES:

a.

Iniciar la gestion de la Certificacion de Seguridad — ITSE, que otorga la Oficina
de Defensa Civil del Gobiermo Local, solicitando inicialmente una visita de
inspeccidn a cargo de sus especialistas, para conocer las actividades y trabajos
por realizar para cumplir el objetivo.

Actualizar, implementar y socializar el Plan de Seguridad del Museo, con la
finalidad de controlar y reducir los posibles dafios a las personas que laboran,
visitantes y su patrimonio en caso de presentarse una emergencia; segun el
Decreto Supremo N° 002 — 2018 — PCM.

Reducir el Alto riesgo existente en el ambiente utilizado como almacén de
archivos documentarios y material altamente inflamable; asi como ia dotacién
inmediata de dispositivos contra incendio portatites (extintores), detectores de
humo y un sistema de alarma temprana preventiva ante un incendio.

Solucionar las deficiencias detectadas en el area de los Talleres de restauracion,
colocando la sefalética necesaria, dotando de dispositivos confra incendios,
asegurando las estructuras de madera que se encuentran apoyadas a la pared
y realizando el tratamiento de las partes de madera con sustancias retardantes
o ignifugas.

Es todo cuanto se informa para su conocimiento y fines que se sirva determinar, salvo
mejor parecer.

Atentamente,
{Firma y selio)
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San Borja, 09 de Diciembre del 2021
INFORME N° 000093-2021-ODN/MC

A : LUIS FERNANDO MEZA FARFAN
SECRETARIA GENERAL
De : CARLOS MARTIN VIGO MUNOZ

OFICINA DE DEFENSA NACIONAL

Asunto : VISITA DE VERIFICACION DE LAS CONDICIONES DE
SEGURIDAD DE LA EDIFICACION ADMINISTRATIVA DE LA
DIRECCION DESCONCENTRADA DE CULTURA DE
CAJAMARCA.

Referencia : DECRETO SUPREMO N° 002-2018-PCM de 04-01-2018

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para hacer de su conocimiento lo siguiente:

La edificacién que alberga a las Oficinas Administrativas de la Direccion
Desconcentrada de Cultura de Cajamarca, se encuentra ubicado en la cuadra 5 del Jr.
Belén de la Ciudad de Cajamarca, actualmente funciona bajo la Direccion de la Srta.
Arg. Roxana Malca Padilla Directora de Cultura de Cajamarca.

Situacién administrativa: No dispone de Licencia de funcionamiento ni cuenta con
ceitificado de Seguridad en Edificaciones - ITSE.

Comparte la Edificacion con tas Oficinas Administrativas del DIRCETUR — Cajamarca.
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Durante la verificacién de los requisitos necesarios para la gestion de |a certificacion de
seguridad por parte del gobierne local se pudo determinar las siguientes observaciones:

I. REQUISITOS PARA CERTIFICACION ITSE
Croquis de Ubicacién

a.

Sin novedad.

Plano de arguitectura

Falta actualizar e incluir los cuadros del calculo de aforos de las diferentes
oficinas y ambientes administrativos.

Plano de distribucion de tableros eléctricos, diagramas unifilares y cuadros

de cargas.

1) No cuenta con plano de distribucion de tableros eléctricos, diagramas
unifitares y cuadro de cargas actualizado y validado por especialista en
sistemas eléctricos.

2) Los gabinetes eléctricos, continlian sin contar con mandiles de seguridad
protectores.

3) Existe presencia de cable mellizo no apto, segun el CNE — U 030.010.3.

Certificado vigente de medicién de resistencia del sistema de puesta a

tierra.

1} No dispone de certificacion actualizada de medicion de resistencia del pozo a
tierra por especialista.

2) Eltablero eléctrico no se encuentra conectado a tierra en su totalidad.

3) Existen conductores eléctricos, que no se encuentran protegidos con tubo ©

canaleta de PVC.

Memoria de protocolos de pruebas de operatividad de equipos de seguridad
y proteccién contra incendio.

No dispone.
1. CONDICIONES DE SEGURIDAD EN LA EDIFICACION
a. RIESGO DE INCENDIO

1)
2)
3)

Los gabinetes eléctricos, no disponen de mandil protector.
Existe presencia de cable mellizo no apto, segun el CNE — U 030.010.3.

No dispone de certificacion de medicién de resistencia del pozo a tierra.




W7
o
si\}‘ \\lfff/;,:?r“

- f-
=

N
7R
N

BICENTENARIO
PERY 2021

Ministerio de Cultura

4) Existen conductores eléctricos, que no se encuentran protegidos con tubo o
canaleta de PVC,
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5) Existen espacios empleados como almacenes de archivos
documentarios, los cuales no retinen las condiciones de seguridad ni los
dispositivos contra incendios, considerando que representa material
inflamable (papel, cartén, madera).
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b. RIESGO DE COLAPSO

En el 2do nivel de las instalaciones administrativas, funcionaba la Biblioteca de
la Direccion Desconcentrada de Cultura, la misma que fue clausurada por motivo
que el piso de entablado de madera presentaba cierto grado de pandeo en la
parte central (hundimiento), debido a una sobrecarga; lo cual representaba un
riesgo Alto de colapso en perjuicio del publico usuario.

En la fecha, aun no se ha solucionado el problema, manteniéndose como un
riesgo inminente.
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1. Dispone de Plan de Seguridad aprobado con Resolucién Directoral de la DDC
Cajamarca; sin embargo falta actualizar y realizar la implementacion de las
medidas no estructurales y funcionales correspondientes,

2. Teniendo en consideracion la antigiiedad de la estructura arquitectdnica de
las instalaciones administrativas, se recomienda realizar una implementacion
de Sefializacion Basica, que incluya:

a) Sefialética indicando las vias de escape o evacuacion.

b) Sefialética indicando la ubicacidn de los sistemas y equipos de
prevencion y proteccidn contra incendios y sefalizacion de los riesgos,
segun lo establecido en ias Normas Técnicas correspondientes.

3. No dispone de planos de sefializacion, rutas de evacuacién y ubicacion de los
dispositivos contra incendio, en el establecimiento para visibilidad de los
servidores que laboran en las oficinas y personal visitante.

4, Falta instalar luces de emergencia en zonas estratégicas para iluminar las
vias en el caso de darse una evacuacién nocturna.

5. No dispone de los cuadros de aforo, que indica la capacidad maxima del
ndmero de personas para cada oficina o ambiente.

6. Las zonas de seguridad internas no se encuentran referenciados ni
sefializados para su ocupacion durante una evacuacién del personal en caso
de una situacion de emergencia.

7. Faita actualizar la designacién del Comité de Seguridad de la Sede, el mismo
que tiene como funcién hacer cumplir el Plan de Seguridad y organizar las
brigadas de emergencia.

1. CONCLUSIONES

BICENTENARIO

En cuanto al riesgo de incendios, presenta un nivel de riesgo medio, debido a la
situacion actual de los tableros eléctricos, presencia de empleo de cable mellizo y
la falta de mantenimiento e inspeccion del pozo a tierra, a cargo de un especialista
en instalaciones y redes eléctricas.

El empleo de ciertos ambientes que no retnen las condiciones de seguridad como
almacenes de archivos documentarios, la falta de orden, mantenimiento y carencia
de dispositivos de alarma y lucha contra incendios; representan un riesgo Alto para
el peligro de incendio.

La situacidn actual del piso entablilado de madera en el 2do nivel, que
actualmente se encuentra clausurado, presenta cierto pandeo y hundimiento del
nivel en la parte central, lo cual representa un nivel de riesqo “Alto” de colapso;
asimismo el cielo raso de torta de barro denota a simple vista que viene cediendo
al propio peso de la estructura debido a su antigliedad.

El Plan de Seguridad de la Sede Administrativa, se encuentra formulado y
aprobado con Resolucion Directoral de la DDC Cajamarca, sin embargo requiere
que sea actualizado, implementado y socializado con todo el personal de
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servidores, debiendo integrar a las instalaciones que viene ocupando el personal
de la Dircetur.

IV.RECOMENDACIONES:

a. Realizar las coordinaciones correspondientes para que conjuntamente con los
espacios que ocupa Dircetur, se integre y se formule e implemente un solo Plan
de Seguridad con la finalidad de controlar y reducir los posibles dafios a las
personas que laboran, visitantes y su patrimonio en caso de presentarse una
emergencia; segun el DS N° 002 - 2018 — PCM, teniendo en consideracion
tambien que es uno de los requisitos para la gestidon de la Certificacién de
Seguridad ITSE de toda la Instalacién.

b. Solucionar las deficiencias detectadas durante Ia verificacion de las condiciones
de seguridad en la edificacion, preparar y compietar los requisitos que exige la
Inspeccion Técnica para la gestion del certificado de seguridad que otorga la
oficina de defensa civil del Gobierno Local.

c. Desocupar ¢| ambiente del 2do pivel y iiberar del peso que soporta el
entablilado de madera que se encuentra en “riesgo Alto de colapso” por
sobrecarga, realizar las evaluaciones e inspecciones técnicas con el personal
especialista y la adopcion de acciones correctivas para dar solucién a [a falla
estructural del piso de madera.

d. Atender con celeridad los ambientes de la parte superior de la edificacion que
almacenan archivos documentarios, realizando el mantenimiento, orden,
implementacion de acciones correctivas, dispositivos de seguridad y lucha
contra incendios, o en su defecto trasiadar el material a otros almacenes que
brinden el nivel de control y seguridad para reducir el nivel de riesgos por
incendio.

V. CAPACITACION SOBRE ASPECTOS DE SEGURIDAD Y GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES AL PERSONAL DE LA DDC DE CAJAMARCA.

En vista que gran porcentaje del personal de servidores se encuentra realizando el
trabajo en la modalidad de remoto ¢ Teletrabajo: se coordiné con la Ing. Sara
Huaman responsable del Plan y miembro del Comité de Seguridad de [a Direccién
Desconcentrada, que se programara una capacitacién en la modalidad de virtual, con
la finalidad que puedan acceder la totalidad del personal que iabora en la DDC.

sigieniee
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VI. VERIFICACION DE OTROS ESTABLECIMIENTOS BAJO LA ADMINISTRACION DE LA
DIRECCION DESCONCENTRADA DE CULTURA DE CAJAMARCA

A. Monumento Arqueoldgico Prehistérico “Ventanillas de Otuzco”

1) Se verificé el itinerario del recorrido que realiza el publico usuario que visita el
monumento Argueoldgico.

2) Se reviso el Plan de evacuacion formulado para poner en ejecucion para casos

\ﬂ Fff de emergencia.
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3) Se verifico las capacidades del personal de seguridad en el empleo de los
dispositivos para lucha contra incendios ¥ evacuacion de heridos a la Posta
médica mas cercana.

4} Se brindd asistencia técnica y conocimiento al personal de agentes de
seguridad sobre vias de evacuacién, ocupacion de zonas seguras y empleo de
alerta temprana ante una emergencia.

Recomendaciones

1) Implementar un botiquin de primeros auxilios, para brindar atencion de
emergencia por contusiones que puedan ocasionar debido a caidas del publico
usuario debido al terreno resbaladizo que se presenta durante el periodo de
lluvias, segin antecedentes de accidentes registrados.

2) Disponer de camilla rigida para evacuaciones de emergencia, al nosocomio de
salud mas cercano.

3) Dotar al personal de seguridad de aitavoz (megafono), como dispositivo que
sera empleado como alerta temprana cuando haya necesidad de evacuar el
complejo arqueolégico, ante un peligro inminente.

4) Instalar un croquis panoramico en la entrada o sala de espera de los visitantes,
que indique objetivamente el recorrido que seguira el visitante por el complejo
arqueologico, las vias de evacuacion, zonas seguras internas y externas para
el caso de una emergencia por sismo ¢ lluvias intensas.

B. Parador turistico “CUARTO DEL RESCATE”

Se verificd el recorrido de los visitantes, la vigencia de los dispositivos de lucha
contra incendios, tableros eléctricos, luces de emergencia y sefalética basica
para orientar al publico usuario.
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Es todo cuanto se informa para su conocimiento y fines que se sirva determinar, salvo
mejor parecer.
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San Borja, 19 de Diciembre del 2021
INFORME N° 000086-2021-UCATMC

firis

A : ERIKA DAVILA HUIVIN ]
UNIDAD DE COORDINACION Y ARTICULACION
TERRITORIAL
De : GABRIELA MARIA HO PALMA
UNIDAD DE COORDINACION Y ARTICULACION
TERRITORIAL
Asunto : Informe sobre situacion encontrada en DDC Puno.
Referencia : Resolucion Ministerial N° 00277-2021-DM/MC (18/10/2021)

1. ANTECEDENTES

1.1. Mediante la Resolucién Ministerial N° 00277-2021-DM/MC, publicada en El
Peruano el 18 de octubre del 2021, el Ministerio de Cultura, crea el Grupo de
Trabajo Sectorial denominado “Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las
Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura”.

1.2. El Grupo de Trabajo tiene por objeto desarrollar un diagnéstico y proponer
alternativas de fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura
del Ministerio de Cultura, para el cumplimiento de sus metas y los objetivos
institucionales del Sector Cultura.

1.3. De acuerdo con este objetivo, se programd la Comisién de Servicios al
departamento de Puno, para los dias 24, 25 y 26 de noviembre, a fin de recoger
in situ la problematica de esta Direccién Desconcentrada, siendo conformada la
comitiva de la siguiente manera:

Oficina Representante
Unidad de Coordinacion y Articulacion Territorial (UCAT) Erika Davila
Unidad de Coordinacion y Articulacion Territorial (UCAT) Gabriela Ho
Secretaria General Erika Chavez
Oficina General de Recursos Humanos (OGRH) Loydi Roman
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OGPP) Gisell Ortiz
Viceministerio de Patrimonio Cultural e Industrias Culturales y Artes | Nelly Hernando
(VMPCIC)

2. ANALISIS

2.1. De acuerdo a las reuniones sostenidas con el equipo técnico de la DDC, se
dieron a conocer algunas problematicas principales correspondientes a distintas
7 areas funcionales, las cuales se muestran en la siguiente tabla:
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Area

Problematica

Comentarios

Administracion

MHacinamiento del personal
por falta de espacio en el
local. Se trata de un local
propic (Casa Conde Lemaos),
pero que ha quedado
pequefio para los equipos de
trabajo, los cuales superan
las 15 personas.

Si bien el local es propio, el
personal se encuentra
hacinado. Podria evaluarse
la posibilidad de alquilar un
local y utilizar las
instalaciones de ta Casa
Conde Lemos en otros
proyectos que la DDC estime
pettinentes,

Se requiere de
equipamiento:
computadoras, mobiliario
{renovar sillas, escritorios),
dron, GPS diferencial,
camioneta.

Evaluar la posibilidad de
realizar compras de
equipamiento para las
regiones.

Existen bienes para baja (11
computadoras) acumulados
en la DDC. No se ha
realizado el tramite para ello.

Se le brindo asesoria a la
DDC para que pueda
proceder con el tramite
correspondiente.

Sub Direccién- organo
instructor

El érgano instructor se
encuentra completo
temporalmente, pues tiene
personal temporal (CAS del
DU. 083-2021) y locadores
de senvicio

No ha habido avances en los
expedientes del 6rganc
instructor desde 2020 per
falta de personal para
completar el equipo.

Existen 30 expedientes PAS
de monumentos historicos
arquitectonicos y 40
arqueoldgicos que ya han
prescrito por falta de
atencién.

Se requiere asegurar la
permanencia del equipo del
argano instructor a traves de
cantrataciones permanentes.

Los nuevos miembros del
érgano instructor {cas
temporales) propusieron
trabajar el tema de defensa
preventiva, articulando con
GL v GR o auteridades
locales como los ronderos,
capaciténdclos para que se
involucren en la proteccidn
de los sitios y monumentos
que no estan declarados
pero pertenecen a sus
comunidades.

Es una propuesta interesante
para fortalecer la proteccion
de los sitios y la gobernanza.
Se podria explorar
alternativas con la Direccién
de Pariicipacion Ciudadana.

Requieren de un intérprete
quechua para las salidas a
campo. Hay un especialista
en interculturalidad que
habla aymara, pero no
cuentan con nadie que hable

Por el tipo de trabajo que
realizan, tanto el drgano
instructor coma los
arquedlogos que tramitan
CIRA y PMA requieren el
acompanamiento de
personal que haga de
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quechua para las demas
zonas.

interprete en idiomas
quechua y aymara, Explorar
alternativas con DDC v VMI.

Argueologia

Personal y recursos
(camionetas) insuficiente
para atencién de
expedientes de CIRA y PMA

Se requiere por lo menos de
1 arquedlogo mas, segun lo
reportado por la DDC. Al
haber pocos vehiculos no se
dan abasto para cubrir la
demanda en la extension
territorial.

Saneamiento Fisice Legal

No se cuenta con un equipo
que pueda dedicarse a las
labores de preparar y
levantar informacién para el
saneamiento fisico legal. Hay
sitios importantes que no
cuentan con SFL y se esta
trabajando sus expedientes
de proteccién provisional.

Se requiere encontrar
soluciones desde la alta
direccién para que el
saneamiento fisico legal sea
eficiente a nivel nacional.

Interculturalidad

Se cuenta con un
especialista del VML, pero
sigue su propia agenda,

Es necesario contar con una
agenda que articule con el
trabajo conjunto de la DDC.,

Recursos Humanos

No se cuenta con personal
suficiente vy capacitado para
los tramites legales,
arqueologla, arquitectura,
administracion, entre otros,

Es necesario realizar el
ejercicio de cudles son los
perfiles éptimos que se
necesifan en [as oficinas de
las DDC a nivel nacional a fin
de mejorar la eficiencia.

Industrias Culturales y Artes

Puno requiere personal
especifico para ver estos
temas, pues su agenda y
demanda son bastante altas
en la region. Ei personal que
trabaja en esta area es
nombrado (4 personas) y el
trabajo no es eficiente.
Asimismo, dos de ellos estan
con trabajo mixto y 2 con
licencia con goce de haber
por ser poblacion vulnerable.

2.2. Durante el dia 25 de noviembre, se tuvo reunion con representantes del Consejo
Provincial de Cultura y del Consejo Regional de Cultura. Asimismo, se visito el
sitio arqueolégico Sillustani. La siguiente table resume las problematicas mds

resaltantes;

Area

Problemética

Comentarios

Conssejo Provincial de
Cultura

Se requiere mayor
involucramiento de las
autoridades provinciales,
pero hay intereses
perscnales y politicos de por
medio

Hay un avance significativo
@n la elaboracidn del Plan
Provincial de Cultura, en
articulacion con Proyecto
Qhapac Nan y la DDC. Se
requiere mayor
involucramiento de la DDC y
de la Municipalidad.
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Consejo Regional de Cultura

Se ha formado
recientemente con
invalucramiento y apoyo de
artistas regionales. Su
trabajo se plantea como
espacios para uso de artistas
en “casas de la cultura”. No
cuenta con planificacion
estratégica, ni con el
desarrollo de instrumentos
coma un plan regional de
cultura, lo cual afecta el
modelo y sostenibilidad de
este.

Se trata de un tema politico
que responde a la situacion
actual de los artistas, tras las
afectaciones por la
pandemia.

No cuenta con Saneamiento
Fisico Legal.

Se requiere articular con
consulia previa, pues la
comunidad aledafia estaria
dentro de la poligonal.

Se requiere sefializacion y
leyendas

La DDC se encuentra
trabajando en gllo.

Sitio Argueoldgico de
Sillustani

El centro de visitantes
(museo) se encuentra
abandonado, pues la
infraestructura perienece a
Plan Copesco y fue mal
disefiada, inundandose
todos los afos.

La DDC se comprometid a
huscar el numero de
proyecto de inversién publica
para que el VMPCIC articule
con Plan Copesco y se
pueda liquidar el PIP y
pasarlo al MC.

El almacén del Ministerio
esta en estado de abandono,
y el material gue se
encuentra dentro debe
moverse a un sitio adecuado.

Parte del material museable
se ha trasladado a la
infraestructura abandonada
de Plan Copesco, pero se
requiere un ambiente
adecuado.

Se requiere mantenimiento
para algunas de las Chullpas
que estan con riesgo de
colapsar.

Explorar los mecanismos
para lograr el mantenimiento
del sitio a través de VMPCIC.

2.3. Durante el Gitimo dia de la visita, 26 de noviembre, se visité el sitio arqueologico
y museo Litico de Pucara:

Area

Problematica

Comentarios

Museo Litico de Pucara

Se ha adecuado bien a las
normas de bioseguridad; sin
embargo, los visitantes han
disminuido desde gque las
tiendas de artesanias han
sido reubicadas a las
afueras del pueblo por
protocolo y prevencion de
covid-19.

De ser posible, la DDC
podria explorar
oportunidades para
articular ¢con empresas
de turismo y artesanos
locales a fin de captar
mayores  visitas  al
museo.

Sitio Arqueoldgico Pucara

No cuenta con delimitacién
apropiada y hay evidencia
de restos arqueologicos en
terrenos cercanos

De acuerdo con la DDC
va hubo intentos con la
oficina de catastro por
obtener la delimitacién,
pero ng ha sido posible
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pertenecientes a la | Hegar a un acuerdo con
comunidad la comunidad. Debe
explorarse  en  aita
direccidn la alternativa

para este fipo de casos,
que se repiten a nivel
nacional.
Requiere sehalética y{la DDC vya se
leyendas para los | encuentra  trabajando
recorridos. en ello y se espera
implementarlo en el
2022,
Existen partes del compleje | Explorar los
que no han sido | mecanismos para

investigadas alin, mientras | lograr e! mantenimiento
que otras regquieren | del sitio a través de
mantenimiento. VMPCIC

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.1. Existen temas transversales presentes en la DDC Puno que ataiien a todas las
oficinas del Ministerio: falta de personal, fortalecimiento de capacidades,
equipamiento y espacios adecuados, saneamiento fisico legal, entre otras que
deberan ser analizadas por alta direccién a fin de proponer soluciones
progresivas a los temas mas urgentes.

3.2. Los sitios arqueoldgicos visitados requieren mantenimiento, saneamiento fisico
legal y un plan de trabajo que involucre articulacion con las poblaciones locales
a fin de generar apropiacion y sostenibilidad en el cuidado de los sitios.

3.3. Se recomienda alcanzar el presente informe al “Grupo de Trabajo para el
fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cuitura del Ministerio de
Cultura®, salve mejorar parecer.
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San Borja, 17 de Diciembre del 2021
INFORME N° 000085-2021-UCAT/MC

A : ERIKA DAVILA HUIVIN _
UNIDAD DE COORDINACION Y ARTICULACION
TERRITORIAL

De : GABRIELA MARIA HO PALMA .
UNIDAD DE COORDINACION Y ARTICULACION
TERRITORIAL

Asunto : Informa sobre situacién encontrada en la DDC Arequipa.

Referencia : Resolucion Ministerial N° 00277-2021-DM/MC (18/10/2021)

1. ANTECEDENTES

1.1. Mediante la Resolucion Ministerial N° 00277-2021-DM/MC, publicada en El
Peruano el 18 de octubre del 2021, el Ministerio de Cultura, crea el Grupo de
Trabajo Sectorial denominado “"Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las
Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura”.

1.2. El Grupo de Trabajo tiene por objeto desarroliar un diagnéstico y proponer
alternativas de fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cuitura
del Ministerio de Cultura, para el cumplimiento de sus metas y los objetivos
institucionales del Sector Cultura.

1.3. De acuerdo con este objetivo, se programé la Comisidon de Servicios al
departamento de Arequipa, para los dias 22 y 23 de noviembre, a fin de recoger
in situ la problematica de esta Direccion Desconcentrada, siendo conformada la
comitiva de la siguiente manera;

Oficina Representante
Unidad de Coordinacion y Articulacion Territorial (UCAT) Erika Davila
Unidad de Coordinacién y Articulacion Territorial (UCAT) Gabriela Ho
Oficina General de Recursos Humanos (OGRH) Loydi Roman
Oficina General de Administracion (OGA) Teodora Talledo
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OGPP) Cinthia Rios
Viceministerio de Patrimonio Cultural ¢ Industrias Culturales y | Nelly Hernando
Artes (VMPCIC)

2. ANALISIS

2.1. De acuerdo a las reuniones sostenidas con el equipo técnico de la DDC, se
dieron a conocer algunas problematicas principales correspondientes a distintas
areas funcionales, las cuales se muestran en [a siguiente tabla:
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Area Problemética Comentarios
Personal para el 4rea de | Es necesario realizar el
arqueolegia es insuficiente: 7 | ejercicio de cuéles son los
arquedlogos, de los cuales 1 | perfiles &ptimos que se
es cas temporal por el DU | necesitan en las oficinas de
083-2021. Asimismo, se | las DDC a nivel nacional a fin
requiere un cadista dentro del | de mejorar la eficiencia.
equipo.

La mayor parie de los sitios | Se reqguiere encontrar
argueologicos no  cuentan | soluciones desde la alta
con declaratoria ni | direccidn para que el
saneamiento fisico legal: saneamiento fisico legal sea
eficiente a nivel nacional.

1480 sitios, de los cuales
solo 172 cuentan con
poligono y Resolucion
Directoral que los declara.
Se tienen 794  sitios

Arqueologia registrados con un punto

centroide y 514 c¢on
poligonales trabajadas.

Solicitaron delegacién de
funciones de saneamiento
fisico legal y asignacion de 3
personas dedicadas en
exclusividad a dicha tarea,
pues los otros arquedlogos se
abocan a los tramites TUPA.

Evaluar el pedido en alta
direccidn, puesto gque no
bastaria con delegar las
funciones, sino que requieren
de personal adicional de
dedicacion exclusiva.

Se requieren equipos como
GPS Diferencial y
camionetas adicionales para

realizar las funciones de
levantamiento de
observaciones de los

expedientes de catastro y los
tramites CIRA y PMA.

Evaluar la posibilidad de
realizar compras de
equipamiento para las
regiones.

Arquitectura

Falta de personal. Sole 2
arquitectos CAS
permanentes. Fichas de
evaluacién y catalogacién
han quedadoe en paralizadas
por falta de voluntarios. La
carga administrativa
sobrepasa la capacidad de
atencion del recurso
humano.

Es necesaric realizar el
ejercicio de cuales son los
perfiles  dplimos que se
necesitan en las oficinas de
las DDC a nivel nacional a fin
de mejorar la eficiencia.

Solicitaron capacitacion
técnica para elaboracion de
expedientes de declaraloria,
asi como capacitacion a los
gobiernos locales.

Las capacitaciones estarian
dentro de los puntos a
trabajar para el 2022.

Mesa de Partes y Archivo

Existe maternal documental
en cajas que requiere ser

catalogado y  archivado
apropiadamente  conforme
establece la normativa de

archivo.

Dada la carga laboral, podria
considerarse la catalogacion
como un servicio especifico a
través de un locador.
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Registro de Bienes Muebles

Solo se han podido ingresar
2000 piezas y son 60mil
Todos los bienes estan en el
local de Yarabamba
(almacen).

Se necesita un aproximado
de 5 personas en el local del
Tambo Yarabamba para
avanzar con el registro y
catalogacion: un
conservador, historiador,
arquedlogos especialistas n
catalogacidon de  bienes
muebles.

l.a DDC precisé que si bien
requieren de 5 personas, lo
mas urgente son dos perfiles:
Un conservador y  un
arquediogo.

Orquesta Sinfénica de
Arequipa

Se requiere el reemplazo de
1 Trompeta, 2 Cornos, 1 tuba,
pues se han jubilado.

No cuenta con local
ensayos.

para

Se mencionéd que el Teatro
Fenix (privado) era un local
ideal para poder realizar los
ensayos, pero no hay una
buena relacion con los
duefios del teatro. Evaluar
posibilidad de articulacién y
convenio para que puedan
utilizar el espacio para
ensayos.

A modo de alternativa, se
sugiric también pedir por
fondo por encargo el uso de
una iglesia para que puedan
ensayar.

Sub direccion = érgano
instructor

Organo instructor completo
desde 2018. Tiene un
arquedlogo por terceros y
requiere uno permanente,

La DDC sugirid elevar un
informe a UCAT con ef
analisis sobre la directiva de
PAS, a fin de alcanzar sus
recomendaciones de mejora.

Area legal

Requiere un abogado mas.

La Oficina de Recursos
Humanos menciond que
evaluara ila posibilidad de
contratacién de practicantes.
De no poder realizarse, se

debe evaluar la forma de
contratacion y las
posibilidades normativas

para contrataciones.

Administracion

Se requiere contar con | No han tenido respuesta de
servicio de internet en el local | OGETIC tras enviar el
de Yarabamba. reguerimiento

Se necesitan equipos para | Se  debe realizar un

los trabajadores asi como el
mantenimiento de las
camionetas.

levantamiento de
requerimientos especificos a
fin de priorizar lo mas urgente
e irlo tramitando.

Ne cuentan con local propio y
el que fienen no cuenta con
convenio de sesion de uso.

Al no haber avances para la
fima de convenio, es
necesario evaluar la
posibilidad para alquiler de un
local apropiado.
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2.2. El segundo dia de visita, la comision se dividié en dos grupos. El primer grupo
fue al sitio arqueoltgico Toro Muerto, donde se menciond es necesario contar
con un segundo guardian, toda vez que el personal descansa los lunes y no hay
quien recaude durante ese dia.

2.3, Asimismo, se hizo mencién a la necesidad de implementacion de cilo, cerco
perimétrico, limpieza del tanque de agua, fumigacion, implementacién del mapa
de recoirido de visitantes y sefialética.

2.4, Por parte, el segundo grupo, en el que se encontraba mi persona, visito el sitio
arqueolégico de Uyo Uyo, encontrandose las siguientes problematicas:
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Area Problematica Comentarios
Se requiere el | Articular con VMPCIC para
mantenimiento general del | evaluar posibilidades de
sitio, pues hay riesgo de | mantenimiento del sitio.
colapso  de algunas
estructuras restauradas vy
olras que se encuenfran
deterioradas.
Hay conflicto con | Se visitaron las oficinas de
Autocolca, quienes han | Autocolca, donde
construido un centro de | solicitaron asistencia
visitantes e instalaciones | técnica para procesos de
para venta de artesania y | inversidn publica en sitios
servicios higiénices. Los | arqueoclégicos y
turistas que compran el | monumentos.

Sitio Arqueoldgico Uyo boleto turistico del Colca ‘
Uyo alegan ya haber pagado | El tema del conflicto por el

por el derecho al ingreso
del silio, y perciben el
cobro del Ministerio como
un “doble cobro”,

“doble” cobro es de corte
politico y requiere especial
atencién de parte de la
bDC.

La comunidad campesina
de Yanque no se involucra
con el sitio ni lo cuida.

Se requiere cambio de
enfoque para llegar a un
punto medio entre

beneficio para la
comunidad vy el sitio
arqueolégico.

Es necesario contar con
mayor personal en el sitio,
pues el lnico guardian se
encuentra en la mitad de la
Tuta.

Ello se debe evaluar junto
a la comunidad y llegar a
un Cconsenso para un
manejo mas eficiente del
sitio.

Se visitd al alcalde distrital

La DDC cumplid con

de Yanque, Quien | presentar un primer
menciono se acercaria a la | acercamiento para
oficina de la DDC para | articular con la

coordinar y ahondar en las

municipalidad distrital, Se

conversaciones sobre | espera que a partir de ello
Municipalidad Distrital de | autorizaciones se realice un trabajo
Yanque. pendientes, articulado para fortalecer

reconstruccion  de un
puente colonial que se ha
desplomado y la
posibilidad de transferir la
administracién de Uyo Uyo
a Autocolca.

la gobemanza.

SIHAD
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.1. Existen temas transversales presentes en la DDC Arequipa que atafien a todas
las oficinas del Ministerio: falta de personal, fortalecimiento de capacidades,
equipamiento y espacios adecuados, saneamiento fisico legal, entre otras que
deberan ser analizadas por alta direccion a fin de proponer soluciones
progresivas a los temas mas urgentes.

3.2. Se requiere una presencia (en campo) mas constante en los sitios
arqueologicos a fin de mejorar las relaciones con las comunidades y gobiernos
distritales aledafios para el fortalecimiento de la gobernanza y el manejo
conjunto de los sitios arqueoldgicos.

3.3. Se recomienda alcanzar el presente informe al “Grupo de Trabajo para el

fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministerio de
Cultura”, salvo mejorar parecer.

Atentamente,
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San Borja, 17 de Diciembre del 2021
INFORME N° 000084-2021-UCATMC

A : ERIKA DAVILA HUIVIN
UNIDAD DE COORDINACION Y ARTICULACION
TERRITORIAL
De : GABRIELA MARIA HO PALMA
UNIDAD DE COORDINACION Y ARTICULACION TERRITORIAL
Asunto : informe sobre situacién encontrada en la DDC Cusco.
Referencia : Resolucion Ministerial N° 00277-2021-DM/MC (18/10/2021)

1. ANTECEDENTES

1.1. Mediante la Resolucion Ministerial N° 00277-2021-DM/MC, publicada en El
Peruano el 18 de octubre del 2021, el Ministerio de Cultura, crea el Grupo de
Trabajo Sectorial dencminado “Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las
Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura”.

1.2. EI Grupo de Trabajo tiene por objeto desarrollar un diagnéstico vy proponer
alternativas de fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura
del Ministerio de Cultura, para el cumplimiento de sus metas y los objetivos
institucionales del Secior Cultura.

1.3. De acuerdo con este objetivo, se programd la Comisidén de Servicios al
departamento de Cusco, para los dias 17, 18 y 19 de noviembre, a fin de recoger
in situ la problematica de esta Direccion Desconcentrada, siendo conformada la
comitiva de la siguiente manera;

Oficina Representante
Unidad de Coordinacion y Articulacion Territorial (UCAT) Erika Davila
Unidad de Coordinacion y Articulaciéon Territorial (UCAT) Gabriela Ho
Secretaria General (SG) Erika Chavez
Oficina General de Recursos Humanos (OGRH) Juan Naupari
Oficina General de Administracion (OGA) Nestor Saldaia
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OGPP) Gisella Chiang |
Viceministerio de Patrimonio Cultural e Industrias Culturales y Artes | Nelly Hernando
(VMPCIC)

2. ANALISIS

2.1. De acuerdo a las reuniones sostenidas con el equipo técnico de la DDC, se
dieron a conacer algunas problematicas principales correspondientes a distintas
areas funcionales, las cuales se muestran en la siguiente tabia:
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Area

Problemética

Comentarios

Administracion

El MOPE de [as DDC no responde a la
realidad. Consideran que no hay claridad

sobre las responsabilidades que
desempefian los trabajadores y las
subdirecciones. Al ne  haber un

reconocimienio de areas como tales, sino
"areas funcionales”, se ven impedidos de
realizar ciertas funciones o de que se les
deleguen.

Si bien la DDC solicité incluir
en el nuevo ROF un acapite
de delegacién de funciones;
la directora general de la
oficina de planeamiento y
presupuesto aclaré que la
segunda seccién del ROF
se aprueba con RM. Las
DDC son érganos de 2ndo
nivel, por lo que Ilas
modificaciones en las DDC
deberian ser a través de un
decreto supremo, no en el
ROF.

Se les han delegado funciones en materia
de recursos humanos, en inversion publica,
en secretaria técnica, suscribir convenios,
contrataciones de bienes y servicios.

El MOPE esta en revision,
se ha sefialado algunas
recomendaciones
realizadas en cponrtunidades
anteriores por la DDC,

La DDC Cusco se
comprometioé a remitir un
informe Gnico de funciones
que requieren que estén en
el nuevo ROF o que se les
deleguen.

Se alquitan locales y las oficinas se ven
separadas fisicamente, lo cual genera
gastos extra y dificulta la articulacion.

Se cuenta con un terreno
propio, donde se espera
construir una Unica sede
para la DDC. Se ha hecho el
sinceramiento  del  valor
actual del terreno. Se hizo
CONCUIso de ideas
internacional para el disefio
del edificio. Falta la
elaboracion del expediente

W/
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técnico  {proyeccion final
hacia agosto 2022).
Inversiones Las directivas de invierte.pe son para | Se requiere un marco

administracién por contrato, pero el tipo de
proyectos que se hacen en Cusco son
diferentes, son obras por administracién
directa. La dnica directiva es la N*195-1985
de Contraloria. No hay la documentacién o
sustento normativo. Ello presenta una
dificultad para la DDC pues ellos mismos
hacen los procesos de seleccidn,
licitaciones publicas, etc.

normativo que responda a la
realidad de las inversiones
bajo administracion directa
que maneja la DDC.

Se requiere fortalecer el componente de
investigacion que se incluye dentro de los
proyvectos de inversién plblica. Dado que los
PIP son realizados por administracion
directa, no pueden hacer uso de la actividad
de investigacién que esta dentro del PPR,
pues no confempla contrataciones.

Como alternativa, se sugirio
que se amplien dentre de
los PIP los componentes de
investigacion.

El PIM 2021 para las inversiones totales es
de S/ 57, 261,395.00. Se vienen gjecutando

Dado que el presupuesto
para las inversiones se ha

N
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27 obras; de las cuales 13 pertenecen a
monumentos histéricos artisticos vy 14 a
monumentos prehispanicos,

visto afectado al disminuir
las recaudaciones por causa
de la pandemia, se ha hecho
una priorizacion de los PIP
que tendran continuidad
para el 2022.

Entre los proyectos priorizados se encuentra
el Centro de Visitantes de Machupicchu, que
plantea un nuevo modelo de gestidn turistica
en donde se podra incrementar la visita
turistica hasta en 5,900 turistas/dia. El
Proyecto esta priorizado en la Agenda de
Conmemaoracion det Bicentenario (Decreto
Supremo N ° 009-2018-MC).

Se precisé que no se
priorizaran los PIP de otras
regiones, como Puno, por
falta de presupuesto y
capacidad logistica.
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Machupicchu Se ha modificado la capacidad de carga de | Se requiere maneio politico
la Llagta. Existe presion politica por | y medidtico para encontrar
aumentar la capacidad de carga de la Llagta | equilibrio entre patrimonio y
ante la reactivacidon econdémica que ha | turismo; pues hay turistas
| generado [a pandemia. que quieren entrar sin haber
Se han elaborado nuevos reglamentos de la | planificado o adquirido sus
Llagta y Caminc Inca. La propuesta ha sido | boletos con anticipacién, y
elaborada por Cusco y sera remitida a Lima. | dado el aforo limitado a la
capacidad de carga del

parque, no logran ingresar.
Se requiere resolver el tema de la | Se debe cruzar informacién
tercerizacion del sistema de wventa de | con OGA sobre el avance
boletos. La OGA esta llevando a cabo el | del procesoy el estado de la
proceso para incluir la plataforma unica de | consultoria que hizo SG
holetaje. para instalacién del sisterna
dnico de boleteria

(ticketing).

Catastro y | La mayor parte de sitios argueologicos se | Desde UCAT se ha
Saneamiento encuentran sin saneamienio fisico legal | solicitado {a lista de
Fisico Legal (SFL), ello afecta también la gestion del | expedientes pendientes de

Qhapac Nan (PQN).

Hay pendientes de catastro para poder
atender los expedientes SFL. Se ha
solicitado delegacion de facuitades ala DDC
Cusco, desde el afio 2015, Hay delegacion
de DPHI para inscripcion de inmuebles, pero
ng de catastro.

SFL asi como ia priorizacion
de sitios para saneamiento.

Se viene trabajando un piloto para los casos
donde hay cruces entre la delimitacién de
sitios y la consulta previa. Se busca plantear
tres casos tipo: 1) expedientes sin
documentos de catastro ni en base de datos
de puebles indigenas; 2) expedientes con
propuesta de catastro en sede nacional y 3)
expedientes con informacién en base de
datos de pueblos indigenas.

No se ha podido salir a
campo para este afio por
falta de presupuesto. Se ha
iniciado el trabajo de
lineamientos de este piloto.
Se propone incluir oficinas
de Cusco de PQN y también
a secretaria técnica de
Proyecte Qhapac Nan de
Lima en este piloto.

La falta de saneamiento fisico legal no solo
afecta a los sitios y monumentos &n tanto no
permite intervenir ni realizar la puesta en
valor, sino que también los deja vulnerables
ante invasiones y potenciales afectaciones.

Esta es una problematica
transversal en todas las
regiones. Se  requiere
evaluar el funcionamiento
de los procesos de
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Los procedimientos administrativos
sancionadores en contra de los ciudadanos
que realizan las afectaciones no proceden,
pues al no tener delimitacién ni declaratoria,
las denuncias se archivan por no poderse
corroborar la condicidn cultural de los sitios
¥y monumentos.

saneamiento fisico legal y
realizar una mejora desde
alta direccidén a fin de
impulsar mayor eficiencia en
los procesos,

Existen problemas serios con poblacion que
ha urbanizado sitios protegidos. Por
ejemplo, en Patapata y Sagsaywaman. Los
conflictos sociales se exacerban porgue la
poblacion exige que se les de la propiedad o
se le quite la carga cultural a los terrenos,
peroc se encuentran dentro de zonas
protegidas. Ademas de impedir ia
implementacién de servicios basicos,
existen intereses de parte de la poblacion
como el saneamiento de los terrenos para
proceder con la venta de los mismos.

L.a BDC Cusco precisa que
la Ley de Vivienda indica
que los sitios arqueolégicos
son dreas que no  son
urbanizadas. En ese
sentido, si quisiera hacerse
alguna modificacion sobre ia
condicidn, deberia
articularse con e Ministerio
de Vivienda.

En el afo 2019 se publicé ia RvM 103-2019:
plan piloto para convivencia de poblacién
asentada en sitios arqueoldgicos como
Patapata. De acuerdo a dicha RVM, la
Direccion General de Patrimonio
Arqueoldgico v la DDC Cusco deben hacer
el plan pilote. No obstante, no es posible
realizar el plan piloto pues contravendria la
ey de Vivienda.

5e ha conformado un grupo
de trabajo con la DGPA, en
donde se evidencia esta
problematica a detalle.
DGPA no ha pasado los
infformes del grupo de
trabaje a OGAJ, siendo ello
necesario para evaluar este
vacio legal para patrimonio
argueoldgico.

Interculturalidad

La DDC ha solicitado delegacion de
facultades para hacer la consulta previa,
pues la Oficina de Consulta Previa en Lima
solo atiende 4 casos al afio, habiendo
ademas una lista de espera.

Evaluar propuesta en alta
direccidn, Podria
considerarse en caso la
DDC cuente con un equipo
capacitado para realizar los
procesos de consulta previa.

Sindicato  de | Demandas:
Trabajadores Las demandas propuestas
Nombrados e Evaluacién de funcionarios CAS que se | por el sindicato deben
encuentran en cargos de sub direccion. evaluarse en alta direccion
« Reincorporacion de 2000 soles que antes | a fin de determinar la
recibian. factibilidad de estas.
+ Cumplimiento  de  sentencia  del
expediente N° 1368 — con sentencia
consentida del Tribunal Constitucional.
« 50% del presupuesto recaudado por la
DDC debe quedarse en la regidn de
Cusco, el otro 50% para el resto del pais.
« Construccion de local institucional.
« Autonomia administrativa y financiera en
Cusco.
Sindicato  de { Demandas: Se die conocer que la DDC
Trabajadores Cusco presentd propuesta
CAS = Construccién de local propio. de delegacion de funciones

e Apoyo lécnico para que se agilice la
adquisicion de materiales (uniformes,
equipos de proteccion, etc.)

a la oficina de SFL, se
encuentran evaluandelo. Es
necesario coordinar el tema
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« Formulacion de expediente técnico de | en alta  direccidon  para
delimitacion de saneamiento fisico legal | evaluar su factibilidad.
(delegacion de facultades).
Sindicato  de | Bono Alimenticio; la DDC Cusco se
Trabajadores comprometid a presentar
de « Bono alimenticio o comedor con licitacidn | requerimientc  para  este
Machupicchu para alimentacion, pues no se cuenta con | afio, para que el proximo

proveedores de alimentos en la Llagta.

» Mediante RSG  089-2029-MC
establecio una comisidn negociadora.

« Mientras salia la licitacién de comedor, se
les otorgaban viveres para olla comiin. No
era un tema constante y trabajadores han
tenido que colocar 150 soles propios para
las ollas comunes.

» Por falta de presupuesto a raiz de la
pandemia no se ha podido continuar
otorgandoles viveres para ofla comun,
pero administracion de la DDC se
encuentra trabajando nuevamente en ello
mediante una compra directa para este
afio.

¢ La licitacién no procedid, supuestamente
por haber presentado documentacion
fatsa. Ahora existe necesidad de retomar
Ia iniciativa con un nuevo proceso.

8

afo se haga la convocatoria.

Se trata de una demanda
que debe ser de prioritaria
atencion.

Compra de uniformes:

« Compra de uniformes para todos los
trabajadores, que cuenten con bandas
reflectoras, de maierial no sintético para
outdoors.

oLa DDC no ha enfregado uniformes
nuevos por la coyuntura de pandemia,
pero se encuentran trabajando para hacer
la compra para el préximo afio,

¢ De acuerdo con un miembro del sindicato,
fe han abierto un PAD por haber
publicado en prensa que el documento
que gano la licifacion del comedor tenia
documentos falsos.

La oficina General de
Recursos Humanos debe

evaluar si las supuestas
sanciones por  publicar
informacion tienen

fundamento a fin de tomar
las acciones correctivas que
correspondan.

Este es un tema que se
paralizd por ia pandemia,
pero la DDC Cusco se
encuentra tramitando la
compara de uniformes para
2022,

Transporte a la Llagta:

s Transporte a la Llagta. Los buses de la
DDC son antiguos y estan por darles de
baja. Se esta tramitando la compra de
nuevas unidades. Mientras tanto, no hay
alternativas para f{ransportar a fos
trabajadores hacia la Llagta,

» Ello se debe a que existe un monaopolio
del consorcio de buses (del cual el
gobierno local forma parte) que va a la
Llagta, quienes no han rmostrado apertura
para aricular una solucidbn o brindar
apoyo temporal a los trabajadores de la
pDC.

Evaluar posibilidades con
alta direccién, pues al ser un
fema politico no se esta
Hlegando a una solucion.
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Guardarropia vy venta_de agua para tener | Este es un punto que hay

ingresos extra debido a sueldos bajos: que considerar con asesoria

juridica y administracion,

e Sueldos bajos y no equitativos. Los | pues se estaria recaudando
trabajadores se encuentran bajo régimen | dinero haciendo uso de un
de contratacion CAS, en promedio de | espacio del ministerio para
1600 soles. fos trabajadores CAS.

« Solicitan autorizacion de venta de agua y
administracién de espacio de
guardarropa: para solventar dinero para
alimentacion y vestuario 1 vez al afio del
sindicato.

» Ya existe un espacio para guardar [a ropa
(Guardarropia} que sali6é a través de una
RM y lo administran los trabajadores
nombrados de Machupicchu.

» Hay un acta de por medio del afic 2016
con ¢l frente de defensa y sub-cafae para
repartir el 50% con los trabajadores CAS
de Machu Picchu.

+ El dinero recaudado va directo a la cuenta
de Sub-Cafae. Se hace uso de un espacio
del ministerio y no se ha cumplido el
acuerdo de otorgar parte del dinero a los
trabajadores CAS.

+ Se cuenta con un espacic para tener una
segunda oficina de guardarropia, que
estaria bajo administracion de los
trabajadores CAS.
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3. CONCLUSIONES

3.1.

3.2.

3.3

Existen problematicas complejas en la DDC Cusco que deben ser evaluadas
por alta direccién, especialmente en lo correspondiente a la delegacion de
funciones para el saneamiento fisico legal y la consulta previa; asi como en la
normativa especifica para los proyectos de inversién que son bajo modalidad
de administracion directa.

La falta de recursos ocasionada por la pandemia paralizé varios temas de
agenda importantes, especialmente en la atencidén de la programacion de los
expedientes de inversion y los beneficios para los trabajadores como compra
de uniformes, concesion de alimentos para los trabajadores de Machupicchu,
entre otros.

Algunas de las demandas de los sindicatos deben ser evaluadas por las areas
técnicas correspondientes; mientras que otras, como las del sindicato de
trabajadores de Machupicchu, ameritan una reunién con aita direccion y/o un
plan de trabajo que concretice soluciones para su bienestar laboral, tal como la
concesion para contar con alimentos en la zona, transporte diario a la Liagta y
dotacion de uniformes.

el
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4. RECOMENDACIONES

4.1. Se recomienda realizar reuniones con alta direccion para encaminar los temas
mas complejos; tales como: delegaciéon de funciones, problematica de los
sindicatos, articulacion con otros sectores para evaluar normativa de proteccion
al patrimonio y los problemas con poblacion que ocupa sitios arqueoldgicos,
enfre otfros.

4.2. Alcanzar el presente informe al “Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las
Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura”, salva
mejorar parecer.

Atentamente,
G
[ S
Wz
Sz

= §¥
TN
TN

BICENTENARIO
PERU 2021







25 UNIDAD DE COORDINACION ¥
ST ARTICULACIGN TERRITORIAL

A : ERIKA DAVILA HUIVIN ’
UNIDAD DE COORDINACION Y ARTICULACION
TERRITORIAL

De : RUT MARIA ANGELICA VILLALBA ROLON
UNIDAD DE COORDINACION Y ARTICULACION
TERRITORIAL

Asunto : comision de servicios al departamento de Loreto (6 'y 7 de diciembre),

en &l marco de las actividades del Grupo de Trabajo para el
fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura..

Referencia : Resctucion Ministerial N° 00277-2021-DM/MC

. ANTECEDENTES

1.1 Mediante la Resolucién Ministerial N°® 00277-2021-DM/MC, publicada en El
Peruano el 18 de octubre del 2021, el Ministerio de Cultura, crea el Grupo de
Trabajo Sectorial denominado “Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las
Direcciones Desconcentradas de Cultura de! Ministeric de Cultura”.

1.2 Bl Grupo de Trabajo tiene por objeto de desarrollar un diagnéstico y proponer
propuestas de fortalecimiento de tas Direcciones Desconcentradas de Cultura de!
Ministerio de Cultura, para el cumplimiento de sus metas y los objetivos
institucionales del Sector Cultura.

1.3 De acuerdo a este objetivo, se programé la Comision de Servicios al departamento
de Loreto, para los dias lunes 8 y martes 7 de diciembre, para recoger in situ, la
problematica de esta Direccién Desconcentrada, siendo conforrmada la comitiva de
la siguiente manera:

N° Nombre Oficina

1. Erika Davila Unidad de Coordinacion y Articulacién Territorial

2. Erika Chavez Asesora de la Secretaria General

3. Jessica Asesora de Viceministerio de Patrimonio Cultural e
Martinez Industrias Culturaies.

4. Julic Salazar Consultor del despacho de Secretaria General

5. Kioshy Kuroki Consultor de la UCAT

8. Rut Villalba Especialista de la Unidad de Coordinacion y Articulacion

Territorial
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Por ello, a partir del programa de actividades aprobado para la Comisién de Servicios
al departamento de Loreto, e se pudo recoger la siguiente problematica y proponer
las siguientes alternativas de solucion:

Nﬂ

Temadtica

Informé
problematica

Situacién encontrada

Recomendacidn

1 Infraestructura

Rafael Donayre
Director de la
DDC/Edwin
Villacorta,
Administrador de la
DDC.

La DDC Loreto y e Museo Amazdnico se
encuentran ubicados en un edificio que es
integrante del Patrimonio Cultural de la
Nacion,

El edificio ha sido otorgado en co afectacién
en uso por la Superintendencia de Bienes
MNacionales (SBN}, con plazo indeterminado
de |z siguiente forma:

- Primer piso para a

Gobernacion de Loreto,

dependencia del Ministerio

del Interior. - Segundo piso

para la DDC Loreto,

dependencia del Ministerio

de Cultura.

En el primer piso, afectado a la Gobernacign
de Loreto por la SBN, opera el Museo
Amazénico, que  utiliza tres Salas de
Exposicion, un almacén y un depdsito de
bienes culturales, asi como el archive de
la DDC Loreto. Todos estos ambientes del
primer pise estan en calidad de préstamo.

En el segundo piso, afectada al Ministerio de
Cultura por la SBN, se encuentran las
oficinas administrativas de la DDC Loreto,
con las reas de Direccién, Administracion,
Asesoria Legal, Patrimonio Argueoldgico,
Patrimonia Histérico Inmueble,
Interculturatidad e Industrias Culturales y
Artes.

La prefectura no realiza el cuidado
correspondiente al edificic por lo cual hay
signos notables de deterioro y el espacio
resulta insuficiente para el personal de la
DDC del segundo piso. Adicionalmente, se
han sumado 7 gestores interculturales lo
cual ha agravado el problema de espacio.

Desde la DDC se debe
emitir un informe a la 5G
con copia a la UCAT para
solicitar una reunidn con
SBN a fin de proponer el
uso exclusivo del
inmuehle por parte de la
DDC Loreto.

Recursos
logfsticos

Edwin Villacorta,
Administrador de la
opC

Se cuentan con los siguientes bienes:

1 camioneta Nissan Navara de placa EGL-326, en
regular estado,

Se recomendé elevar un
informe sobre el estado
de los vehiculos ala OGA a
fin de evaluar la
priorizacién de una
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- 1 motocicieta Yamaha XTZ125E de placa EA-
0757, en mal estado.
- 1 deslizador maodelo DX-16, en mal estado.

camioneta nueva para la
DDC.

Edwin Villacorta,

Se requieren 02 arquedlogos.
Personal en mesa de partes.

Se recomendd que se

Luis Anguio,
Arquedlogos.

alojamiento  y  alimentacion que  emitan
comprobantes de pago dificulta {a rendicién.
Los arquediogos estan expuestos a todo tipo de

fendmenos sociales y naturales. El segure no cubre.

Recursos . Personal para secretaria. solicite la atencion de
Administrador de la . ) .
3 Humanos Especialista en museos. dichas necesidades a
DoC. . . :
Especialista en archivos. través de la contratacidn
Profesional en derecho {érganc instructor}. de locadores de servicio.
Profesional en arquitectura (@rgano instructor).
El area de industrias se tienen diversas actividades .
e - Se recomendd gue se
se encarga del musoy la sala de exhibicion Se intenta - .
o . .. |solicite la atencidn de
prigrizar el uso de los espacios dado que es el Unico | 7, -
, . o . dichas necesidades a
Maria Isabel Pérez en lguitos no obstante se necesita personal .
, . o . ., | través de la contratacién
Reategui, especializado que permita renovar el guién . .
- e . . ’ de locadores de servicio.
. especialista en museografico, gestionar la renovacién de piezas .
industrias . ) . R i . Coordinarcon OGAparala
4 industrias culturales | para innovar el contenido que se viene exhibiendo. . . .
culturales , . asignacién de los bienes
y Fritz Ahuanari, ;
. . . . dejados por el VMI a la
promotor cultural. Se necesita detacidn de equipos fotogréaficos, etc. s
. - . . DDC y emitir memaorandos
Existen bienes patrimoniales del VM| que no se usan L
al persoral de limpieza
almacenados en la DDC. o r
- . instdndolo a acatar las
Personal CAS de limpieza hace caso omiso a lasf, .
- . indicaciones.
indicaciones del director.
Compuesto por 3 personas: 02 arquedlogos v 01 (Se  recomendd  que
cadista. mediante locadores de
servicios se hagan todos
Se cuenta con 305 sitios arqueclogicos identificados, | los expedientes técnicos
27 sitios deciarados sin poligonal y proteccion | para saneamiento fisico
provisionat. legal.
En la DSFL se encuentran 2 expedientes pendientes | Se  propone que se
para el proceso de saneamiento. repligue 13 experiencia de
Area de . .
5 . Paraios 27 declarados que se necesita 3 arquedlogos | fa DDC Callao para que se
arqueologia . .
mds y 2 cadistas. trabaje con el
. También una dificultad en refacidn a la accesibilidad | saneamiento fisico legal
Rulfer Vicente y \
de {as zonas, la falta de comercio forma! para|del gore.

Se propone coordinar con
la OGA para revisar las
normas de rendicidén de
vidticos para flexibilizarla
en el caso de zonas de
dificil acceso,

Sz

— ] A

6 | Interculturalidad

Juan Pablo Mancada
{Especialista
Intercultural del
VMI-MC)

Omar Arévalo,
Gerente Regional de

Actividades impulsadas por la DDC:
e Conformacién del comando covid indigena de

lLoreto.

» |dentificacién de comunidades nativas para la
distribucion de wviveres a PPil mediante el
programa Qaliwarma.

¢ Distribucidn de mascarillas comunitarias de
salud.

Se solicitd a la DDC
sistematizar ia experiencia
de articulacion con la GRAJ
toda vez que ha sido
identificada como una
iniciativa destacable.

- -%( é"":
TN
N
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Asuntos Indigenas
{GORE Loreto)

e Sistema de alertas. En el marco del D.S. 010-
2020-MC se crea la implementacidn de la
estrategia de alertz para lz identificacién de
casos sospechosos COVID-19.

* Elaboraciéon de plan de sensibilizacion para la
vacunacidn contra el covid-19 en PPII.

s Acompaifamiento a las  brigadas de
sensibilizacién para ias campanas de vacunacion
contra ef covid-19 y distribucién de material
infarmativo.

+ Acompafiamiento a las brigadas de vacunacion
contra el covid-19 y  distribucidon  de
material infermativo.

Reunidén gerencia regional de asuntos indigenas:

Se vienen realizando proyectos de emprendimientos
orientados a las comunidades nativas, actividades
de revaloracidn de conodmientos ancestrales,
actividades para reforzar la no discriminacién racial,
capacitacion en interculturalidad. Estas lineas de
accion de trabaja de manera articulada con la DDC.

La gerencia, en articulacion con la DDC, logro el
empadraonamiento de 2000 personas pertenecientes
a comunidades nativas varadas en la ciudad de
lquitos generando una base de datos unificada
durante fa emergencia sanitaria a causa de la COVID
19, Se gestionaron los fondas para los traslados a
través de agentes cooperantes de la fundacidn
More.

Clave de articulacion entre DBC y GRAI: tener como
fin el hienestar de lz poblacidn en situacion de
vulnerabilidad.

En el contexto de la pandemia, aparece el comando
covid indigena v el equipo de alertas del VMI. Aqui
nace el modelo de las alertas de contacto directo con
autoridades de la comunidad.

Se requiere seguir trabajando de manera articulada
para las capacitaciones en materia de
interculturalidad, trabajo de planes de vida de
comunidades nativas, y acceso a informacion de
bases de datos del MC.

Reunién con
Organizacidn de
Estudiantes de
Pueblos Indigenas
de la Amazonia
Pervana - OEPIAP

El local en el que se encuentran los estudiantes se
encuentra alquilado por 1 afo. Se teme que con el
cambio de autoridades del aifo 2022, no se de
continuidad al alquiter de dicho local.

Cuentan con computadoras antiguas y lentas que
impiden el desarrollo apropiade de las clases
virtuales.

Desde la comisidon se
recomendd que el GORE
actual realice un contrato
por un periodo de 3 afios
a fin de asegurar fa estadia

de los jovenes
estudiantes. Se
recomendd  evaluar la
donacion de
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computadoras en desuso
de la sede central del
Ministerio de Cultura y la
dotacidn de libros a través
de la Direccién del Libro
de Cultura.

Se requiere mayor apoyo al sector de las industrias | Se  recomendé que los
culturales de las artes desde la sede central. La DDC | artistas participar en los
viene apoyando en la medida de sus posibilidades. | espacios de revision de ei
La rotacion de especialistas en la sede central no | Plan de Reactivacion de
permite hacer un seguimiento a los proyectos que se | las Industrias Culturales ¥
presentan para los fondos concursales o apoyos|las  Artes que viene
ecohémicos. formulando la DGIA con la
No existe un teatro o infraestructura para ias|asistencia técnica de
industrias culturales en Loreto. UNESCO Peru.

Reunidn con
gestores culturales

.  CONCLUSIONES

3.1 La comisidn del Grupo de Trabajo para el Fortalecimiento de las DDC conformada
mediante Resolucién Ministerial N° 00277-2021-DM/MC, realizé una visita a la
DDC Loreto durante los dias 6 y 7 de diciembre.

3.2 De acuerdo a la agenda de trabajo, se realizaron reuniones para el levantamiento
de informacién con las areas de direccidn, administracion, sub direccion,
arqueologia, industrias culturales e interculturalidad. Del mismo modo se realizaron
reuniones con la Regional de Asuntos Indigenas, Organizacién de Estudiantes de
Pueblos Indigenas de [a Amazonia Peruana — OEPIAP y gestores culturales a fin
de conocer las problematicas existentes y posibles lineas de accion para su
atencién.

V. RECOMENDACIONES

BICENTENARID
PERU 2021

4.1 Realizar un seguimiento a cada uno de los problemas o situaciones evidenciados
y expuestos durante [a comisidon de servicios a la DDC Loreto identificando con
claridad cuales son las oficinas responsables de brindar las alternativas de solucion
o continuar con las recomendaciones indicadas en ef la tabla del numeral iI del
presente informe.

4.2 Alcanzar el presente informe al “Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las
Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura”, salvo mejorar
parecer.

Es todo cuanto tengo que informar.
Atentamente,

Rut Maria Angélica Villalba Roidn
Especialista en Articulacion Tereitorial-UCAT
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San Borja, 13 de Diciembre del 2021
INFORME N° 000080-2021-UCAT/MC

TERRITORIAL

De : EDWIN JOEL ODAR EGUSQUIZA ]
UNIDAD DE COORDINACION Y ARTICULACION
TERRITORIAL

Asunto : Informe sobre comisién de servicios al departamento de

Cajamarca, en el marco de las actividades del Grupo de
Trabajo para el fortalecimiento de las Direcciones
Desconcentradas de Cultura..

Referencia : Resolucion Ministerial N° 00277-2021-DM/MC (18/10/2021)

l. ANTECEDENTES

1.1 Mediante la Resclucion Ministerial N° 00277-2021-DM/MC, publicada en El
Peruano el 18 de octubre del 2021, el Ministerio de Cultura, crea el Grupo de
Trabajo Sectorial denominade “Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las
Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura”,

1.2 El Grupo de Trabajo tiene por objeto de desarrollar un diagndstico y proponer
propuestas de fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura
del Ministerio de Cultura, para el cumplimiento de sus metas y los objetivos
institucionales del Sector Cultura,

1.3 De acuerdo a este objefivo, se programd la Comision de Servicios al
departamento de Cajamarca, para los dfas miércoles 01, jueves 02 y viernes 03
de diciembre, para recoger in situ, la problematica de esta Direccion
Desconcentrada, siendo conformada la comitiva de la siguiente manera:

N° Nombre Oficina

1. | Erika Daviia Unidad de Coordinacion y Articulacién Territorial

2. | Erika Chavez Asesora del despacho de Secretaria General

2, | Aldo Ortega QOficina General de Recursos Humanos

3. | Fernando Rojas Oficina General de Asesoria Juridica

4. | Gerardo Carpio Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

5. | Julio Salazar Consultor del despacho de Secretaria General

6. | Kioshy Kuroki Consuitor de la UCAT

7. | Irina Reyes Oficina General de Recursos Humanos - Médico
Qcupacional

8. | Joel Odar Unidad de Coordinacién y Articulacion Territorial

BICENTENARIO
PERL 202




qd
‘\

SoaN s 4,

-_— T

=% S5
f(// n\\ &N
“4‘?‘ i‘g\\

BICENTENARIO
PERU 2021

ANALISIS

} UNMGAD DE COORPINACIGN Y

i ARTICULACION TERAITORIAL

Por ello, a partir del programa de actividades aprobado para la Comisién de Servicios
al departamento de Cajamarca se pudo recoger la siguiente problematica y proponer
fas siguientes alternativas de solucién:

Ne

Tematica

Informo
problematica

Problematica

Propuesta de Solucién

Infraestructura

Iudith Padilla Malca
Directora de la DDC

Todo el complejo Belén
necesita un proceso de
restauracién y
mejoramiento de sus
estructuras, ya que
algunas presentan
fisuras, grietas y
humedad.

Ya se encuentra en curso
un expediente técnico el
cual se ha presentado a
{a sede central y ahora
se encuentra en estudio
para continuar con su
proceso. La Sra. Erika
Dévila, responsable de
UCAT, sefialé que la DDC
Cajamarca cuenta con
todo el apoyo para
ayudar a coordinar con
las dreas responsables.

Judith Padilla Malca
Directora de la DDC

En el mismo complejo
Belén, se encuentra un
problema de filtrado de
agua, la cual genera
humedad. Este
problema se genera
debido a que se colinda
con un terreno privado
que es utilizado como
huerta o sembrio. Se
han hecho las
coordinaciones con el
propietario para dejar
de afectar el
patrimonio, sin
embargo, la afectacién
continva,

La DDC, debera realizar
las gestiones con la
Municipalidad Provincial
de Cajamarca para que
puedan constatar la
afectacién y puedan
paralizar las actividades
que generan el
problema de las
filtraciones y humedad.
Sifuera necesario se
debera coordinar con el
area de Procuraduria
para recibir la
orientacion y
coordinacién con el
abogado de la DDC.

Judith Padilla Malca
Directora de la DDC

En el inmueble de la
DDC Cajamarca, se
encuentran ocupando
un espacio tres
instituciones sin ningln
tipo de formalidad:
El archivo regional, la
direccion de turismo y
la academia Quechua.

Se hace necesario
realizar una
formalizacion mediante
un convenio, que
establezca un limite de
tiempo, con las
instituciones que
actualmente ocupan un
espacio en el local de la
DDC Cajamarca. Esto
debe coordinarse con
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Asesoria Juridica y
Administracién,

Judith Padilla Malca
Directora de la DDC

La DDC Cajamarca,
cuenta con un espacio
fisico al cual ha
denominado depdsito,
el cual se encuentra en
graves condiciones,
generando un peligro
para el materiat que alli
se resguarda y un
problema de salud para
los trabajadores.

La DDC Cajamarca
debera solicitar en el
plazo perentorio, un
servicio integral para
poner en un estado

optimo y operativo este
espacio fisico,
generando los TDR
necesarios para atender
esta necesidad.

Recursos
Humanos

Judith Padilla Malca
Directora de la DDC

Falta de personal para
cumplir con todas las
funciones que el
ministerio esta obligado
y atener las
necesidades gue tiene
el departamento de
Cajamarca.

El Sr. Aldo Ortega, jefe
de la Oficina de Recursos
Humanos, sefiald que,
por tener la prohibicion
de la contratacion de
CAS, no es posible
pensar en solucionar por
el momento esta
situacion.

Judith Padilla Malca
Directora de la DDC

No se cuenta con el
personal necesario para
poder atender la
demanda de CIRA y
PMA, que se requieren
a la DDC Cajamarca.

El Sr. Aldo Ortega, jefe
de la Oficina de Recursos
Humanos, sefialé que,
por tener la prohibicion
de |a contratacion de
CAS, no es posible
pensar en solucionar por
el momento esta
situacion,

Gilmer Villanueva
Marcelino Villanueva
Julio Villanueva
Trabajadores del sitio
arqueolégico Cumbe
Mayo.

Diferencia en las
remuneraciones por
tener diferente tipo de
contrataciones.

El Sr. Aldo Ortega, jefe
de la Oficina de Recursos
Humanos, explico que,
no era algo que
dependiera
directamente del
Ministerio, sino de la
diferencia de los
regimenes laborales y
cohtractuales. Que esa
diferencia siempre iba a
existir hasta que para
todo el Estado se regule
ello.
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Judith Padilla Malca
Directora de la DDC

Es necesario que mas
trabajadores puedan
volver a trabajar de
manera presencial en
las oficinas de la DDC.

La médico ocupacional,
la Srta. Irina Reyes, de la
Oficina General de
Recursos Humanos,
realizé un diagnéstico in
situ de los espacios con
los que cuenta la DDC
Cajamarca, asi como
reviso a los trabajadores
de ia DDC, para luego
generar un informe y
emitir sus
recomendaciones frente
a esta solicitud.

10

Interculturalidad

Judith Padilla Malca
Directora de la DDC

Falta de un gestor
intercultural

La Sra. Erika Davila,
responsable de UCAT,
sefialé que el proximo

afio, 2022, se ha

considerado priorizar la

contratacion de este
personal, sin embargo,
todo ello dependera de
la sentencia del tribunal

constitucional para la
posibilidad de contratar
personal en el régimen

CAS.

Judith Padilla Malca
Directora de la DDC

Existencia de personal
contratado por el VMI
que no necesariamente
responde a los objetivos
de la DDC.

La Sra. Erika Davila,
responsable de LICAT,
sefiald que se esta
coordinando de manera
mas articulada con el
Viceministerio de
Interculturalidad, para
que el personal que es
contratado de manera
directa pueda coordinar
mas y mejor, con los
directores de la DDC y su
personal, de tal manera
que contribuyan a los
objetivos de la DDC.

Mi persona, mencioné
que la Oficina de
Planeamiento, esta
considerando la medida
de que se transfieran los
recursos del

“ulbura,
sl el DS
oot vl

1wy A




BICENTENARIO
PERU 202

2 UNIDAD DE COORDINACION ¥
5 ARTICULACION TERRITORIAL

11

Viceministerio de
interculturalidad para
contratar a ese personal,
a las DDC de tal manera
que empiecen a contar
con presupuesto y
cumplir sus funciones.

Judith Padilla Malca
Directora de la DDC

Se hace necesario
incluir en la curricuia
educativa el idioma
Quechua, para que se
dicte de manera
obligatoria en los
colegios de Cajamarca.

Se debe considerar la
posibilidad de que la
bDC, conjuntamente con
las asociaciones
interesadas, participen
del COPARE, de esa
manera puedan incluir la
temadtica en el Plan
Regional Educativo.

Asimismo, se hace
necesario generar
estrategias de incidencia
a través de los gobiernos
subnacionales, ejemplo
fa generacion normativa
gue considere al idioma
quecha. (ordenanzas
municipales y
regionales)

Se hace necesario tener
una relacién mas
estrecha con las |.E.B.
que desarrollan
actividades en
Cajamarca,

12

Patrimonio

Arqueoldgico

Judith Padilla Malca
Directora de la DDC

El cuarto del rescate, es
el principal atrayente
del turista a Cajamarca,
sin embargo se puede
generar mayores y
mejores condiciones
para su cuidado y visita,
ejempilo: las
propiedades con las
cuales colinda siguen
filtrando aguay
humedad. Se debe
pensar en un proyecto
mas integral det mismo.

La Sra. Erika Davila,
responsable de UCAT,
seilalé que la DDC
Cajamarca cuenta con
todo el apoyo desde la
UCAT, para ayudar a
coordinar con las dreas
responsables la mejora
del sitio argueoldgico,
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Sr. Jaime Alberto
Rodrigo Silva
Santisteban

Gerente de Turismo,

Cultura y Centro

Histérico
Municipalidad
Provincial de

Cajamarca

Actualmente no se
pueden colocar
sanciones a Jos que
cometen atentados
contra el patrimonio
representado en el

que no se cuenta con

un reglamento de

administracién y
sanciones.

Centro Histdrico, dado

Sefiala el Sr. Jaime
Alberto Rodrigo Silva
Santisteban
Gerente de Turismo,
Cultura y Centro
Histdrico, que se
encuentran a la espera
de la respuesta de la
Direccién General de
Patrimonio Cultural, del
MINCUL.

Judith Paditia Malca
Directora de 1a DDC

No tenemos mas
personal para poder
atender todas las
demandas sobre la
promocion de las
actividades artisticas y
culturales

La Sra. Erika Dévila,
responsable de UCAT,
sefiald que el préximo
afio, 2022, se planifica

atender las necesidades
de personal, pero todo
ello dependera de la
sentencia del tribunal
constitucional para la
posibilidad de contratar
personal en el régimen
CAS.

Judith Padilla Malca
Directora de la DDC

Se debe hacer un mayor
esfuerzo de difusién de
fas actividades de
formacion y

capacitacién que realiza
el ministerio, hacia los
artistas, promotores y
gestores culturales.

ta Sra. Erika Davila,
responsable de UCAT,
sefald que se estd
haciendo una mayor
articulacién con el
Viceministerio de
Patrimonio Cultural e
Industrias Culturales, y
sus direcciones
responsables, para
fortalecer la capacidad
de convocatoria a los
beneficiarios de los
espacios de capacitacién
y formacion.

Judith Padilla Malca
Directora de la DDC

Es necesario revalorar
la actividad artistica de
los clarineros en
Cajamarca, a nivel
mundial.

La DDC Cajamarca, estd
impulsando la
elaboracién del
expediente técnico para
postularlo ante la
UNESCO, como
patrimonio mundial.

13
14
Industrias
Culturales y
Artes
15
16
17 Gobernanza
Cultural

Judith Padilla Malca
Directora de ta DDC

Mo se cuentacon la
conformacién del

Consejo Provincial de

La Sra. Erika Davila,
responsable de UCAT,

sefiald que el proximo
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Cultura o con el Consejo
Regional de Cultura.

afio, desde UCAT se
puede brindar
orientacidn y soporte
para la conformacion de
un consejo provincial de
cultura y del consejo
regional de cultura.

Judith Padilla Malca
Directora de la DDC

No se cuenta con un
plan regional o planes
provinciales de cultura.

La Sra. Erika Davila,
responsable de UCAT,
sefiald que el préxima

ano, desde UCAT se

puede brindar
orientacion y soporte
para la redaccion de

planes regionales o
provinciales de cultura.

Sitio arqueoldgico Cumbe Mayo

El sitio argueclogico Cumbe Mayo, reporta una diversidad problematica y distintas situaciones
de riesgo, las cuales merecen una atencién especial, por ello, se ha consolidado la misma, en
un cuadro particular, el cual presentameos a centinuacion:

informé

N° ‘o Problematica Propuesta de Solucion
problematica
, La DDC Cajamarca ha
. . Hace falta colocar y mejorar . -
Judith Padilla realizado coordinaciones a
el sendero que lleva desde el . ) - .
Malca . o, . . través de la Direccidon Regional
01 . inicic del sitio arqueoldgico, . .
Directora de , de Turismo para que se realice
por todo el recorrido
la DDC . un proyecto y se pueda
turistice en Cumbe Mayo. ) .
mejorar dicho sendero.
Judith Padilla | La necesidad de contar con La DDC Cajamarca ha realizado
02 Malca un pezo y reservorio de agua | coordinaciones a través de la
Directora de | potable, con el que Direccidn Regional de Turismo
laDDC actualmente no cuenta, lo para que se genere una QAR
cual es un problema para fos | para la construccién de un
trabajadores y turistas. pozo.
Judith Padilla | No se cuenta con el lLa Sra, Erika Davila,
Malca saneamiento fisico legal del responsable de UCAT, sefiald
Directora de | sitio arqueoldgico. que la DDC Cajamarca cuenta
la DDC con todo el apoyo desde la
UCAT, para ayudar a coordinar
con las dreas responsables del
saneamiento fisico legal del
sitio argueoldgico.
No se tiene claridad sobre Se hace necesario que la DDC
fudith Padilla | los limites de los terrenos Cajamarca, pueda realizar la
Malca colindantes al sitio busqueda en registros piblicos
Directorade | arqueolégico y tampoco a las | sobre la titularidad de los
la DDC terrenos colindantes.




\\7”/

:§ W

.( \\\
mi \\\}

BICENTENARIO
PERU 2021

+ LNIDAD DE COORDINACION ¥
" ARTICULACION TERRITORIAL

oficinas del lugar, la cual fue
una donacion de Yanacocha.

No se cuenta con un derecho
de servidumbre para el
acceso al sitio arqueoldgico

La DDC Cajamarca debe
solicitar orientacion legal a la
oficina general de asesoria

judith Padilla N o
Malca la cual debe generarse para | juridica para iniciar estos
Directora de evitar contratiempos con los | tramites vy conseguir dicha
la DDC posesionarios de los terrenos | servidumbre de paso.
colindantes.
Mo se cuenta con sefial Cuando la DDC Cajamarca,
telefénica v por ende, solicite la I10AR por el
internet, en la zona del sitio | mejoramiento de los techos de
Judith Padilla | arqueolégico. las oficinas y ambientes gue
Malca tienen en el sitic arqueoldgico
Directora de Cumbe Mayo, deberan
la DDC considerar también el servicio

de telefonia satelital e

internet.

Sara Huaman

Existe una superposicion de
terrenos con posesionarios
privados sobre todo el sitio
arqueoldgico Cumbe Mavo.
Se debe considerar no solo la

La DDC Cajamarca debe
considerar todo el sitio
arqueoldgico Cumbe Mayo,
mas alld de su valoracién
arqueolégica, sino también

Ingeniera Civil | parte que actualmente se por su valor como recurso
DbC visita por los turistas sino paisajistico, y para ello debera
Cajamarca | todo el potencial paisajistico | coordinar con la Direccion
del sitio. General de Patrimonio
Cultural.
CONCLUSIONES

3.1 Es importante resaltar que, durante la reunién de gobernanza cultural en la sede
de la DDC Cajamarca, se conocio de la practica positiva que realizé la DDC
Cajamarca y la Municipalidad Provincial de Cajamarca, para orientar y asesorar
a los artistas, promotores y gestores cuiturales, para la postulacién a los
estimulos econémicos que el Ministerio de Cultura, a través de la DGIA estuvo
impuisando.

3.2 Asimismo, en esta reunidén de gobernanza participd la Sra. Judith Rodriguez,
responsable del programa Trabaja Perd, del Ministerio de Trabajo, en la cual
resalto el trabajo articulado que desariolla con fa DDC Cajamarca, resaltando
gue ahora los municipios desean realizar trabajos en materia de proteccion del
patrimonio y lo priorizan frente a otros posibles obras.

3.3 Se conocid también que una de las salas del museo instalado dentro del
complejo Belén, ha sido instalada en honor a la cooperacion japonesa por su
aporte a la revaloracién def patrimonio arqueolégico e historico del departamento
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de Cajamarca, inclusive que los costos de esta sala, fueron financiados por Ia
propia colonia japonesa. De esa manera se evidencia también el apoyo de
instituciones privadas.

RECOMENDACIONES

4.1 Realizar un seguimiento a cada uno de los problemas o situaciones evidenciados
y expuestos, en la Comision de Servicios al departamento de Cajamarca.
Estableciendo, con claridad cudles son las oficinas responsables de brindar las
alternativas de solucidén ¢ continuar con los procedimientos iniciados.

4.2 Difundir entre las demas DDC, fa practica positiva que realizé la DDC Cajamarca
y la Municipalidad Provincial de Cajamarca, para orientar y asesorar a los
artistas, promotores y gestores culturales, para fa postulacion a los estimulos
econdmicos que el Ministerio de Cultura, a través de la DGIA estuvo impulsando.

4.3 Realizar una coordinacion estrecha, desde alta direccion, con el programa
Trabaja Peru, del Ministerio de Trabajo, para ayudar en el trabajo articulado que
desarrollan sus oficinas a nivel nacional con la DDC Cajamarca, coadyuvando a
que los municipios realicen trabajos en materia de proteccidn del patrimonio y
los prioricen frente a otras posibles obras.

4.4 Tomar el ejemplo de Ja cocperacion japonesa y su aporte a la revaloracion del
patrimonio arqueoldgico e histarico del departamento de Cajamarca, para buscar
e incentivar otras formas de cooperacion desde el ambito internacional,
considerando que la oficina de cooperacion internacional del Ministerio de
Cultura, puede abocarse a conocer esta experiencia.

4.5 Alcanzar el presente informe al “Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las
Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura”, salvo
mejorar parecer,

Es todo cuanto se informa para su conocimiento y fines que se sirva determinar, salvo
mejor parecer.

Atentamente,
(Firma vy sello)

EOE

LI I o
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San Borja, 13 de Diciembre del 2021
INFORME N° 000079-2021-UCAT/MC

TERRITORIAL

De : EDWIN JOEL ODAR EGUSQUIZA '
UNIDAD DE COORDINACION Y ARTICULACION
TERRITORIAL

Asunto : Informe sobre comision de servicios al departamento de

Lambayeque, en el marco de las actividades del Grupo de
Trabajo para el fortalecimiento de las Direcciones
Desconcentradas de Cultura..

Referencia : Resolucion Ministerial N° 00277-2021-DM/MC (18/10/2021)

. ANTECEDENTES

1.1 Mediante la Resolucion Ministerial N° 00277-2021-DM/MC, publicada en El
Peruano el 18 de octubre del 2021, el Ministerio de Cultura, crea el Grupo de
Trabajo Sectorial denominado “"Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las
Direcciones Desconcentradas de Cuitura del Ministerio de Cultura”,

1.2 El Grupo de Trabajo tiene por objeto de desarrollar un diagnéstico y proponer
propuestas de fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura
del Ministerio de Cultura, para el cumplimiento de sus metas y los objetivos
institucionales del Sector Cultura.

1.3 De acuerdo a este objetivo, se programé la Comisidn de Servicios al
departamento de Lambayeque, para los dias lunes 29, martes 30 de noviembre
y miércoles 01 de diciembre, para recoger in situ, la problematica de esta
Direccion Desconcentrada, siendo conformada la comitiva de la siguiente

manera:
N° Nombre Oficina
1. | Erika Davila Unidad de Coordinacion y Articulacion Territorial
2. | Aldo Ortega Oficina General de Recursos Humanos
3. | Pamela Granara Oficina General de Asesoria Juridica
4. | Cynthia Gazinaga | Oficina de Organizacion y Modernizacion
5. | Julio Salazar Consuitor del despacho de Secretaria General
6. | Kioshy Kuroki Consultor de la UCAT
7. | Joel Odar Unidad de Coordinacion y Articulacion Territorial
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Por ello, a partir del programa de actividades aprobado para la Comision de Servicios
al departamento de Lambayeque se pudo recoger la siguiente problematica y
proponer las siguientes alternativas de solucion:

Na

Tematica

Informé
problematica

Problematica

Propuesta de Solucién

Infraestructura

Luis Alfredo
Narvaez Vargas
Director de la DDC

Ingreso de las
oficinas del
Proyecto
Especial
Naylamp al
local de la DDC
Lambayeque.

Ya se encuentra en proceso
el traslado de las oficinas del
Proyecto Especial Naylamp
al local de la DDC
Lambayeque. Se esta
generando los servicios que
se necesitan para gque en el
mes de febrero se realice el
traslado definitivo

Sr. César Arroyo
Administrador de
ta DDC

Espacio de
Archivo para los
documentos de

la DDC
Lambayeque

La DDC, debera solicitar para
el préximo afio un servicio
de terceros que comprenda
todo el archivo del local de
la DDC, que incluya a
personal especialista en ello.

Recursos
Humanos

Antonio
Chucchucan
Sub director de la
DDC

Faita de
personal para
conformar el

érgano

instructor de la
bDC, encargado
de los PAS.

ElSr. Aldo Ortega, jefe de la
Oficina de Recursos
Humanos, sefialé que, por
tener la prohibicién de la
contratacion de CAS, se
analicen otras propuestas
para solucionar el problema
como son la rotacién de
personal internamente o la
rotacion de personal de
otras DDC cercanas que
puedan cubrir la falta de
personal e integrar el
érgano instructor en
tambayeque.

Gerardo Quispe
Villa
Arquitecto de la
DDC

Diferencia en
las
remuneraciones
por tener
diferente tipo
de
contrataciones.

El Sr. Aldo Ortega, jefe de la
Oficina de Recursos
Humanos, explicd que, no
era algo que dependiera
directamente del Ministerio,
sino de la diferencia de los
regimenes laborales y
contractuales. Que esa
diferencia siempre iba a
existir hasta que para todo

el Estado se regule ello.
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Luis Alfredo
Narvdez Vargas
Director de Ja DDC

Falta de
personal para
cumplir con
diversas

funciones de la

DDC.

posible pensar en solucionar

El Sr. Aldo Ortega, jefe de ia
Oficina de Recursos
Humanos, sefialé que, por
tener la prohibicién de la
contratacién de CAS, no es

por el momento esta
situacion.

Interculturalidad

Luis Alfredo
Narvdez Vargas
Director de la DDC

Falta de un
gestor
intercultural

La Sra. Erika Davila,
responsable de UCAT,
sefiald que el proximo afio,
2022, se ha considerado
priorizar la contratacién de
este personal, sin embargo,
todo ello dependera de la
sentencia del tribunal
constitucicnal parala
posibilidad de contratar
personal en el régimen CAS.

Luis Alfredo
Narvdez Vargas
Director de la DDC

Existencia de
personal
contratado por
el VMI gue no

necesariamente

responde a los
objetivos de la
DDC.

l.a Sra, Erika Davila,
responsable de UCAT,
sefiald que se esta
coordinando de manera mas
articulada con el
Viceministerio de
Interculturalidad, para que
el personal que es
contratado de manera
directa pueda coordinar mas
y mejor, con los directores
de la DDC y su personal, de
tal manera que contribuyan
a los objetivos de la DDC.

Mi persona, menciond que
la Oficina de Planeamiento,
estd considerando la medida
de que se transfieran los
recursos del Viceministerio
de Intercuituralidad para
contratar a ese personal, a
las DDC de tal manera que
empiecen a contar con
presupuesto y cumplir sus
funciones.

Luis Alfredo

Diccionario de

i la Lengua encuentra en Lima, en la
Narvaez Vargas . y
. Quechua Direccién de Lenguas, se
Director de la DDC o,
Lambayecano analizard y de no haber

El documento ya se
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observaciones, se editara,
con el soporte del Ministerio
de Cultura. No se podra
imprimir por los costos que
ello significa.

Existen diversos
sitios
argueologicos y
monumentos
histéricos que
no cuentan con
saneamiento

fisico legal.
Proyectos: ..
g;ntro ta Sra. Erika Davila,
s responsable de UCAT,
Historio — (e
. . sefiald que la DDC
lglesia Matriz,
. Lambayeque cuenta con
, . Luis Alfredo ahora
Patrimonio . ) todo el apoyo para ayudar a
9 L Marvdez Vargas propiedad del . ;
Arqueoaldgico . ; coordinar con las dreas
Director de laDDC| Colegio San
i responsables del
losée. \ :
- saneamiento fisico legal de
Edificio y local los sitios arqueologicos
histérico del monu?‘nentof ¥
Colegio Pedro
Lavarte — Eje
Cultural.
Museo Briining
Existe un drea
que no cuenta
con
saneamiento
fisico legal.
No tenemos La Sra. Erika Davila,
mas personal responsable de UCAT,
Karina Villaroel para poder sefialé que el !JFOXITTIO aho,
atender todas 2022, se planifica atender
Responsable del i
. ; . las demandas | las necesidades de personal,
10 area de industrias ,
sobre la pero todo ello dependerd de
. culturales y artes -, . ,
Industrias promocion de la sentencia del tribunal
DDC Lambayeque L o
Culturales y las actividades constitucional para la
Artes artisticas y posibilidad de contratar
culturales personal en el régimen CAS.
Karina Villaroei Se debe hacer La Sra. Erika Davila,
Responsable del un mayor responsable de UCAT,
11 area de industrias ; esfuerzode | seilald que se estd haciendo

culturales y artes
PDC Lambayeque

difusion de las
actividades de

una mayor articulacién con
el Viceministerio de

BOCIST web:
HE SR
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formacion y Patrimonio Cultural e
capacitacion industrias Culturales, y sus
que realiza el direcciones responsables,
ministerio, para fortalecer la capacidad
hacia los de convocatoria a los
artistas, beneficiarios de los espacios
promotores y | de capacitacion y formacion.
gestores
culturales.
Ventarrén,
proyecto de
atrimonio
inrpnattlerial “) 2 La Sra. Erika Davila,
. responsable de UCAT,
patitas en T
” sefiald que la DDC
Garbanzo
Lambayeque cuenta con
Luis Alfredo
. . Festival del todo el a’poyo para ayudar a
12 Narvaez Vargas coordinar con [as areas
. Agua con &l
Director de la DDC . responsables para que se
Gobierno ) -
. consiga la declaratoria de
Regional, en . -
o patrimonio cultural
coordinacion . . o
inmaterial de esa practica
con la costumbrista
Autoaridad '
Nacional del
Agua.
No se cuenta La Sra. Erika Davila,
con la responsabie de UCAT,
conformacién | sefiald que el préximao afio,
Luis Alfredo delt Consejo desde UCAT se puede
13 Narvdez Vargas Provincial de brindar orientacion y
Director de la DDC | Cultura o con el soporte para la
Consejo conformacién de un consejo
Regional inci
Gobernanza gional de prow‘naai Fie cultura y del
Cultural Cultura. consejo regional de cultura,
La Sra. Erika Davila,
No se cuenta responsable de UCAT,
Luis Alfredo con lun plan sefaléd que el proximo afio,
. regional o desde UCAT se puede
14 Marvaez Vargas . . P
- planes brindar orientacién y
Director de la DDC e .
provinciales de | soporte para la redaccidn de
cultura. planes regionales o
provinciales de cultura.
Se encuentra
. La Sra. Cynthia Gazinaga de
pendiente la - o
, i la Oficina de Organizacién y
Luis Alfredo aprobacion del Modernizacion. sefialo
15 Gestidgn Narvdez Vargas | MOP de la DDC ' que
. . se ha conformado una
Director de fa DDC y sigue la .,
. e comision para tratar
discusion si este .
debe directamente este temay
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comprender al poder aprobar lo antes
Proyecto posible un solo MOP.
Especial
Naylamp.

ta Sra. Cynthia Gazinaga de
ta Oficina de Organizacién y

Se sostiene que s .12
q Modernizacion, sefiald con

. existe ..
Antonio . la aprobacion de un solo
duplicidad de o
Chucchucan . MOP, se pondra fin a estas
16 ) funciones entre . ] .

Sub director de la la DDC discusiones, mientras ello

DDC ocurra, igual pueden

Lambayeque y solicitar a su oficina

el PE Naylamp g

cualquier aclaracién de
competencias.

. CONCLUSIONES

3.1 Es importante resaltar que, durante la entrevista con el director de la DDC
Lambayeque, informd a toda la comision sobre la estrategia de gobernanza
cultural que se ha desarrollado a partir de una gestibn mas amplia desde los
cinco museos que se encuentran distribuidos en todo el departamento. Uno de
sus mayores resuitados ha sido la relacién de cooperacion con las comunidades
y que se constituyen como aliados en la revaioracion y defensa del patrimonio
cuitural.

3.2 Asimismo, el director de la DDC Lambayeque, informé acerca de las gestiones
realizadas con la Fiscalia Provincial contra el delito, para que se pudiera
constituir la primera fiscalia especializada de delitos contra el patrimonio cuitural,
siendo que es un tema recuirente y de especialidad en Lambayeque. Sin
embargo, sefiala el director que esta gestion debe apoyarse desde la sede
Central, dado que la fiscalia provincial sefiala que no depende de su sede sino
de la Fiscalia Superior en Lima.

3.3 Vinculado a este tema, el Sub director de la DDC Lambayeque, el Sr. Antonio
Chucchucan, menciond acerca de las gestiones que realiza en representacion
de la Procuraduria del Ministerio de Cuitura, sefialando que en ocasiones no se
tiene claro tal representacion y sus prerrogativas.

3.4 En la visita al Museo Brining, se conocio que el Gobierno Regional de
Lambayeque, tiene pendiente el saneamiento fisico legal, de una parte, que
actualmente ocupa €l museo (estacionamiento), sin embargo, aun se encuentra
a nombre del mismo, por elle su director, el Sr. Carlos Eduardo Wester La Torre,
realiza las coordinaciones para conseguir que pase a nombre de la DDC.

3.5 Se conocid ademas en esta visita que la Direccién Desconcentrada de Cultura,

tenia una relacion estrecha de cooperacion con la Facultad de Ciencias Sociales,

{Escuela de Arqueologia y/o Historia, de la Universidad Pedro Ruiz Gallo, |a cual

en este momento se encuentra en proceso de acreditacion, esa relacion de

cooperacion consistia en las practicas de estudiantes en el museo y los sitios

<ty arqueologicos, es por ello que se ven afectados también por la paralizacion de
$§&,,,% las clases.
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3.6 Tanto el director de la DDC, ei Sr. Luis Alfredo Narvaez Vargas, como el director
del Museo Brining, el Sr. Carlos Eduardo Wester La Torre, sefialaron que se
hace necesaria una inversion sostenida en investigacion arqueoldgica en el
departamento de Lambayeque, que es necesario contar con una modalidad
diferente y especial para fos proyectos arqueolégicos y no ser tratada como si
fuese un tipo de proyecto de inversidn, como cualquier otro, es por ello que
requieren que no sea sometido at sistemna de inversion del INVIERTE.PE, sine
que se considere ofra modalidad. Pusieron como ejemplo el proyecto
argueologico de Caral, quien lo dirige Ruth Shady.

RECOMENDACIONES

4.1 Realizar un seguimiento a cada uno de ios problemas o situaciones evidenciados
y expuesios, en la Comision de Servicios al departamento de Lambayeque.
Estableciendo, con claridad cuales son las oficinas responsables de brindar las
alternativas de solucion o continuar con los procedimientos iniciados.

4.2 Solicitar al director de la DDC Lambayeque, pueda compartir con la UCAT el
texto con la estrategia sobre la gobernanza cultural que se ha desarrollado a
partir de los cinco museos que se encuentran distribuidos en todo el
departamento. Asimismo, organizar con su experiencia un compartir con las y
los demas directores de las direcciones desconcentradas.

4.3 Coordinar desde la Sede Central con la Fiscalia de la Nacién, sede Lima, la
posibilidad gue Lambayeque, asi como otros departamentos, puedan constituir
fiscalias especializadas en delitos contra el patrimonio cultural.

4.4 Coordinar con la Procuraduria del Ministerio de Cultura, charlas de capacitacién
al personal Jegal de las Direcciones Desconcentradas, sefialando claramente los
alcances de la representacion y sus prerrogativas.

4.5 Hacer el seguimiento, con ia DDC Lambayeque, para que el Gobierno Regional
de Lambayeque, pueda realizar el saneamiento fisico legal, y realizar las
coordinaciones para conseguir que el predio pase a nombre de la DDC,

4.6 Coordinar con SUNEDU, una reunién con la DDC Lambayeque y el Museo
Brining, para evidenciar la necesidad de que la Universidad Pedro Ruiz Gallo,
acelere su proceso de acreditacién, por la afectaciéon que genera el no conar
con las practicas de estudiantes en el museo y los sitios arqueolégicos.

4.7 Remitir a la Oficina General de Asesoria Juridica, la necesidad expuesta por el
director de la DDC, &l Sr. Luis Alfredo Narvaez Vargas, y el director del Museo
Bruning, el Sr. Carlos Eduardo Wester L.a Torre, en el que sefialaron como
necesario contar con una modalidad diferente y especial para los proyectos
arqueoldgicas y no ser fratada como si fuese un tipo de proyecto de inversion,
como cualguier otro, es por ello que requieren que no sea sometido al sistema
de inversion del INVIERTE.PE, sino que se considere otra modalidad. Pusieron
comae ejemplo el proyecto arqueologico de Caral, quien lo dirige Ruth Shady.

4.8 Alcanzar el presente informe al "Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las
Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministetic de Cultura”, saivo
mejorar parecer.
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Es todo cuanto se informa para su conocimiento y fines que se sirva determinar, salvo

mejor parecer.

Atentamente,
(Firma y selio)
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INFORME N° 002-2021-VMPCIC/NH

A : MARIELA SONALY TUESTA ALTAMIRANO
Viceministra de Patrimonio Cultural e Industrias Culturales

De : NELLY NEREIDA HERNANDO URBINA
Despacho Viceministerial de Patrimonio Cultural e Industrias
Culturales

Asunto : Informe de comision de servicio realizada a las DDC como parte

del grupo de trabajo conformado mediante Resolucion Ministerial
N° 000277-2021-DM/MC.

Por el presente me dirijo a usted, a fin de informar con relacién al asunto del rubro,
en el marco de las acciones establecidas en la Resolucién Ministerial N © 000277-
2021DM/MC y en lo que concierne a las competencias del Vicemninisterio de
Patrimonio Cultural e Industrias Culturales.

1} Antecedentes

o La UCAT priorizd diez Direcciones Desconcentrada de Cultura (Callao, Puno,
Arequipa, Cusco, Loreto, Cajamarca, Lambayeque, Ucayali, Apurimac, Tacnha)
que serian visitadas para fines de dar cumplimiento a la referida Resolucidn

Ministerial.

* De las reuniones virtuales programadas con los Directores de las DDC y su
personal administrativo, se define que el VMPCIC, estaria visitando las DDC

Apurimac, Cusco, Arequipa, Puno y Loreto.

» Las actividades en la ciudad de Apurimac se llevaron a cabo los dias 15y 16. en
la ciudad del Cusco se inicié el mieércoles 17 hasta el 19 de noviembre, Ia Visita
a las DDC Arequipa y la PDC Puno se realizé del 22 al 26 de noviembre, y ala
ciudad de Loreto del 6 al 7 de diciembre del presente afio.

« Como parte de la metodologia de trabajo, se llevé a cabo reuniones con elfla
director(a) y con el personal técnico y administrative de cada una de las DDC.
Ademas, se tuvo reuniones con representantes de las instituciones locales como

Gobierno Regional y/o Gobierno Local.

il) Analisis
2.1 Apreciaciones de la DDC Apurimac

» Los especialistas planifican sus visitas de campo a traves del enfoque de cuencas,
el cual les permite realizar varias intervenciones optimizando los recursos.

¢ | a articulacion interinstitucional con gobiernos locales de |la regién y actores locales
favorece el desarrolio de las actividades culturales que la DDC promueve, asi como

/7 LoV
S_@!‘!'!#% para velar por la defensa del patrimonio Cultural.
— il
= $3
{/m\;‘@
4 Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado por ef Ministerfo de Cultura,
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Se ha logrado incorporar en el Plan de Desarrollo Concertado Regional, el eje
"Cultural”, lo cual va a permitir que se definan estrategias y actividades en materia
de Cultura en los instrumentos de Gestién del Gobierno Regional.

Cuentan con 400 MAP declarados como Patrimonio Cultural y solo 15 han sido
delimitados. Manifiestan que no cuentan con equipamiento (GPS diferencial,
estacién total, drones) para realizar la delimitacion de los sitios arqueolégicos, con
sus respectivas poligonales, y elaborar el expediente técnico para el saneamiento
fisico de los bienes y su respectiva proteccion de acuerdo a lo establecido.

La DDC Apurimac no cuenta con una subdireccién, que cumpla la funcién de un
drgano Instructor para la atencién de los PAS.

Los sitios arqueoldgicos no cuentan con monumentacion.,

Del trabajo coordinado que realiza la DDC Apurimac con las instituciones locales,
han logrado que el Plan COPESCO financie la restauraciéon del puente colonial
Pachachaca y la hacienda Patibamba. Al respecto, el expediente elaborado por el
Gobierno Regional, se encontrada en la DPHI para evaluacion. Al respecto, se
realizb las coordinaciones con la Arquitecta a cargo del documento, quien manifesto
gue estaria sacando el informe.

El museo arqueoldgico antropologico de lllanya, cuenta con una pantalla tétem
multimedia, la cual esta inoperativa por que no cuentan con internet.

El sitio arqueoldgico Saywite asi como el Museo de Iitanya no cuentan con el servicio
de vigilancia las 24 horas del dia

Recomendaciones:

a. Para la delimitacion de los MAP, la DDC Apurimac debe identificar los lugares
emblematicos, como un criterio a tener en cuenta para priorizar el trabajo de
delimitacién de las poligonales en los MAP, para la elaboracion del expediente
técnico para el saneamiento fisico y coordinar con Ja Direccién de Catastro de
la DGPA los lineamientos a fin de que los expedientes elaborados no sean
observados.

b. Coordinar con las Direcciones Generales de Patrimonio Arqueolégico
Inmueble y la de Patrimonio Cultural, la capacitacién para el personal técnico
de la DDC Apurimac, en elaboraciéon del expediente técnico para la
declaratoria del Patrimonio Cultural. a fin de que los expedientes no sean
observados y se avance con el proceso de saneamiento.

¢. Solicitar a la DDC Apurimac proponer sitios histéricos yo/arqueolégicos para
su puesta en valor y uso social, lo cual debe contar el debido sustento.

d. Dotar de recursos a la DDC Apurimac para la monumentacion de los sitios
arqueolégicos priorizados, asi como para la definicidn de las poligonales de
los sitios arqueolégicos que colindan con las comunidades campesinas.

e. Respecto a lo solicitado por el Gerente de Desarrollo Econémico del GORE
Apurimac, "exoneracion de la tasa a pagar por evaluacion del expediente del
proyecto de restauracion del puente colonial Pachachaca y la hacienda
Patibamba", debe ser evaluado por la DPHI,

£sta es una copia auténtica imprimible de un documento elecirénico archivade por el Ministeric de Cultura,
aplicando lo dispuesto por &l Art. 25 de D.S. 070-2013-PCi v la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S.
026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web:

hitps:f/tramitedocurnentaric.cultura.gob.pe; 8181 /vakidadorRocumentalfinicio/detalle.jsf e ingresando
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f. Se requiere coordinar con OGETIC para que el museo arqueolégico de fllanya

cuente con internet.

2.2 Apreciaciones de la DDC Cusco
» LaDDC Cusco, tiene a cargo en promedio 90 proyectos de inversion por afio (fase

de formulacion, fase de ejecucion). La ejecucion de los proyectos se realiza bajo
la modalidad de administracién directa. Esta modalidad de ejecucion no esta
contemplada en las Directivas del Invierte.pe, ya que estas han sido disefiadas
para la ejecucion de las inversiones en la modalidad por contrato. La DDC Cusco
requiere contar con Directivas para la ejecucion, supervision y liguidacién de las
inversiones en la modalidad de administracion directa, ademas del Formato 12B
de seguimiento, porque las existentes no se adecuada a la modalidad de ejecucién
del proyecto (administracién directa).

La DDC Cusco en coordinacién con la Direccién de Catastro y Saneamiento Fisico
Legal de la DGPA elabora los expedientes técnicos para la delimitacién vy
declaratoria de los bienes inmuebles histérico de época virreinal republicana y
contemporanea, asi como los monumentos arqueoldgico-prehispanicos. Luego
los remite a la Sede Ceniral del Ministerio para aprobacion y su correspondiente
declaratoria como Patrimonio Cultural. Este proceso es lento.

Cuando hay afectaciones a sitios arqueoldgicos, los procesos que se inician no se
concretan en sanciones, porque no se cuentan con las poligonales definidas del
sitio arqueolégico.

Si bien dentro del PPR 132, hay una actividad de investigacién, ello no facilita
realizar la investigacién para el conocimiento, porque no pueden contratar
personal con ios actuales sueldos.

Recomendaciones:

a. Revisar los procesos el saneamiento fisico de los MAP y evaluar la posibilidad
de autorizar a la DDC Cusco, delegar facultades en materia de saneamiento
fisico de los sitios arqueoldgicos, a fin de garantizar su proteccion y sancionar
las afectaciones.

b. La Oficina de la OPM! del Ministerio de Cultura, debe coordinar con el MEF la
formulacion de Directivas para la ejecucidn, supervisiéon y liguidacién de las
inversiones gjecutadas en la modalidad de administracion directa, ademas para
el registro del Formato 12B en el Banco de inversiones.

¢. Darle un mayor impulso a la investigacibn como conocimiento, por ello se
sugiere que el componente de investigacién en los proyectos de inversién,
debe ser un producto mas del proyecto.

2. 3 Apreciaciones de la DDC Arequipa

*La DDC Arequipa, no cuenta con medios y canales para realizar la difusion de las
presentaciones de la Orquesta Sinfénica, y como consecuencia se cuenta hay poca
asistencia de publico, y baja visibilizacién de las actividades que realizan..

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento elecironico archivado por ¢ Ministerio de Cultura,
aplicando lo dispuesto por ¢l Ar. 25 de D.5. 070-2013-PCM v la Tercera Disposicién Complementaria Fina! del D.5.
026-2016-PCM. Su autenticidad 2 integridad pueden ser conirastadas 3 través de lz siguiente direccién web:
hitps:/ firamitedocumentario.culbura.gob.pe:8181 validadorDocumental/inicio/detalle.isf e ingresando la
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«En el local de la DDC Arequipa, se encuentran los libros remitidos por la Direccién
del Libro y la Lectura de la DGIA, que hasta la fecha las Municipalidades no han
recogido.

e Los sitios arqueoldgicos en la regidn Arequipa requieren acciones de mantenimiento
y de conservacién.

+ Los arquedlogos de la DDC Arequipa sefialan que en el SIGDA se tiene identificados
1480 sitios arqueocldgicos y solo 172 cuentan con poligono y declaratoria como
Patrimonio Cultural, mientras que la diferencia ha sido declarado como Patrimonio
Cultural por un punto centroide, que para fines de acciones de proteccion ante
posibles atentados no se cuenta con la precisan gue se requiere.

o Cuentan con bienes muebles museables, y no cuentan con espacio para su
exhibicion.

« Tienen conformado el Organo Instructor para realizar el Proceso Administrativo
Sancionador

¢ La articulacion con el GORE v los gobiernos locales es débil.

o La actual gestién de fa DDC viene retomando fas coordinaciones con el Aicalde de
Chivay y la Gerencia de la Autoridad Auténoma del Colca y Anexos (Autocolca),
guienes han manifestado aunar esfuerzos en relacién a la gestién de los bienes del
patrimonio cultural en la localidad.

s La Gerencia de Autocolca se encuentra interesada en trabajar con el Ministerio de
Cultura en la elaboracidn de expedientes técnicos para la restauracién de Iglesias y
la conservacion de los Monumentos Arqueolégicos Prehispanicos (MAP) a fin de ser
integrado al corredor turistico.

Recomendaciones:

a. Fortalecer a la DDC Arequipa para que implemente estrategias para la difusidon
de las actividades culturales que se programen y permita visibilizar su
contribucién a la cultura regional.

b. La Direccion del Libro y la Lectura, debe coordinar con las Municipalidades que
aun no han recogido los libros asignados para sus bibliotecas.

¢. En el Plan Operativo de las DDC Arequipa, se debe programar el presupuesto
para realizar acciones de mantenimiento y limpieza, en aquellos sitios
arqueoldgicos donde se brindan servicios al publico.

d. La DDC Arequipa debe priorizar los sitios arqueologicos para la elaboracién del
Expediente Técnico con las poligonales correspondientes, para el proceso de
saneamiento fisico legal.

e. Implementar el area de arqueologia con GPS diferencial, a fin de facilitar los

Q) trabajos de campo que se realizan en los sitios arqueolégicos con areas extensas.
Nz
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f. Fortalecer la capacidad de gestion de la DDC Arequipa con los actores locales,
para aunar esfuerzos en ia mejora de la calidad de los servicios en los sitios
arqueologicos (la instalacién de sefializaciones en el Sitio Arqueoldgico de Uyu
Uyu, dotar de servicios higiénicos en el Complejo Arqueolégico Toro Muerto,
entre ofros), y la restauracion del patrimonio histérico (monumentos histéricos).

g. Brindar a la DDC Arequipa asistencia técnica en la elaboracion de expediente
técnico, para la declaratoria como bienes integrantes del Patrimonio Cultural.

h. Coordinar y brindar asistencia técnica a la Gerencia de Autocolca, para la
elaboracion de expedientes técnicos para la puesta en valor del patrimonio
cultural local.

Apreciaciones de la DBDC Puno

+ No cuentan con movilidad en buenas condiciones y carecen de equipos (GPS
diferencial) para realizar el trabajo de campo para la emisién de CIRAS.

» En la DDC Puno se cuenta con el Organo Instructor, y vienen implementando
los Procedimientos Administrativos Sancionadores en caso de afectaciones al
patrimonio cultural inmueble.

» Los expedientes técnicos existentes en Patrimonio Arquecldgico Inmueble (40)
y de Patrimonio Histérico (30), requieren ser actualizados para su declaratoria
como Patrimonio Cultural. En tanto dure este proceso han venido avanzado con
la declaratoria de proteccion provisionai del sitio arqueologico.

¢ Se requiere minimizar las afectaciones al patrimonio cultural de ta Nacién en la
regién, mediante campafas de concientizacién a la poblacién local, asi como a
los funcionarios de los distintos gobiernos locales orientada a la defensa del
patrimonio local,

* La DDC Puno en alianza con la Universidad del Altiplano del Puno, realizé
campaias de limpieza en monumentos histéricos (iglesias) localizadas en
Juliaca y Juli. En el caso de Juli, sirvi6 para que los representantes de las iglesias
mejoren su relacion con la Direccion Desconcentrada.

» Los expedientes para la declaratoria de un bien inmueble como Patrimonio
Cultural de la Nacién, se derivan a ia Oficina de Catastro y Saneamiento Fisico
de la Sede Cenfral para su revision y el tramite de la Resolucion Ministerial. Estos
expedientes se quedan pendientes de atencién, y cuando los van a tender tienen
gue ser actualizadas las poligonales.

e La Oficina de la DDC no cuenta con un registro en bienes histéricos y
arqueolégicos de la regidn, y los que tienen identificados requiere la
actualizacién de la poligonal, para luego solicitar al VMI la realizacién del proceso
de consulta previa.

* Los sitios arqueoldgicos no cuentan con sefializaciones en las poligonales
identificadas.

Esta 5 una copia auténtice imprimible de un documentio electronico archivado por el dMinisterio de Cultura,
aplicando lo dispuasto por el Art. 25 de 0.5, 070-2013-PCM v 1z Tercera Disposicion Complementaria Final del D.5.
026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web:
https://tramitedocumentario.culivra,gob.pe:2i8 1 validedorDocumentalfinicio/detallz.jsf e ingresando la
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La ciudad de Puno cuenta con mucha demanda por parte de autoridades para
la restauraciéon de templos, al respecto la DDC Puno estaria en capacidad de
brindar asistencia técnica para la elaboracién del expediente técnico.

La articulacion interinstitucional de la DDC Puno con las instituciones locales, es
debil la cual reguiere ser fortalecida.

, Recomendaciones:

a.

La DDC Puno debe fortalecer su trabajo de articulacién con las Municipalidades y
el Gobierno Regional, con la finalidad de realizar una labor coordinada en la gestién
del patrimonio material e inmaterial en la region.

Realizar alianzas con grupos de frabajo locales conformados para la gestién del
patrimonio histérico e impulsar su conformacion.

A través de la DGDP, fortalecer las capacidades de los funcionarios de la DDC
Puno, dotandoles de instrumentos y metodologias para realizar la capacitacion y
sensibilizacion de la poblacién para la defensa del patrimonio cultural.

El centro de interpretacion construida en Sillustani por Plan COPESCO Nacional,
se encuentra sin uso, por ello se sugiere coordinar con COPESCO Nacional su
transferencia al Ministerio de Cultura.

Mejorar los espacios de almacenamiento del material arqueoldgico que se
encuentra en el depdsito en el C.A de Sillustani.

Es todo cuanto se informa para su conocimiento y fines que se sirva determinar, salvo
mejor parecer.

Atentamente,
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"Decenio de fa lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombras"
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INFORME - 2021/UCAT/EMHM

A ERIKA DAVILA HUIVIN
Responsable de la Unidad de Coordinacién y Articulacion Territorial.
De MARCELO HERNANDEZ MUNAQUI
Especialista en Gestion Territorial
Asunto Informe de ia DDC Callao en el marco de las actividades del
Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las Direcciones
Desconcentradas de Cuitura.
Referencias : Resolucidn Ministerial N° 00277-2021-DM/MC (18/10/2021)

ANTECEDENTES

1.1 Mediante la Resolucion Ministerial N° 00277-2021-DM/MC, publicada en E| Peruano
el 18 de octubre del 2021, el Ministerio de Cultura, crea el Grupo de Trabajo Sectorial
denominado “Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las Direcciones
Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura”,

1.2 El Grupo de Trabajo tiene por objeto de desarrolfar un diagndstico y proponer
propuestas de fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura del
Ministerio de Cultura, para el cumplimiento de sus metas y los objetivos
institucionales del Sector Cultura.

1.3 De acuerdo a este objetivo, se programé la visita a la Direccion Desconcentrada de
Cultura del Callao, para el dia lunes 10 de noviembre del presente afio, para recoger
in situ, ia problematica de esta Direccidn Desconcentrada, enfocada en fres puntos
principaimente; {i) Procesos pendientes de atencién, (ii) Temas abordados en la
reunidén con la comision vy (iii) Temas de interés para la DDC.

ANALISIS

Por ello, a partir de los fres (03) puntos de interés de agenda para i2 Direccion
Desconcentrada de Cultura de Callao se pudo recoger la siguiente problemética y
proponer las siguientes alternativas de solucion:

N° Tematica Problematica Propuesta de Solucidn
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Elinmueble principal donde se
ubica la DDC Callac es un
inmueble, con calidad de
monumento, cedido hace 30
afios (aproximadamente) por
fa ya extinta Derrama
Aduanera, pero todavia no se
cuenta con un decumento que
demuestre que el local es de
tenencia del Ministerio de
Cultura.

la DDC debe elevar un informe
juridico a la Sede Central que
esté en asociacién para la
tenencia del local.

Mejoramiento de
instalaciones eléctricas, ala
espera que la empresa ENEL
realice el cambio de medidor
y cambio a corriente trifasica
y luego proceder al
mejoramiento de las
instalaciones infernas.

Se solicitd a la DDC que el
servicio se pueda unificar en un
solo para evaluar su atencion si
no es en el ano fiscal 2021, pueda
darse en €l primer frimestre del
2022,

En la casa Uku Shikina se
requiere realizar
intervenciones a nivel
(YHabilitacion Sanitaria. Que
incluye desmontaje de
estructuras  sanitarias no
originales en el 1er piso, (ii)
Habilitacion  Eléctrica, (i)
Desmontaje de estructuras de
material noble que no
corresponden ¥
mantenimiento de las
elementos originales en el 3er
piso, y (iv) Mantenimiento de
elementos originales 2do piso
y refuerzo de escaleras y
balcén.

Se precisé a la DDC Callac que
para poder efectivizar dichos
servicios deben garantizar que la
ejecucién de los mismos no
excedan el afio fiscal 2021, por
otro lado es importante su
ejecucion ya que este
presupuesto fue destinado del
servicio del sistema electrico que
no se pudo ejecutar por plazos
administrativos.

1
2
Infraestructura
3
4
5 Recursos
Humanos
6

Falta de personal para
conformar el érgano instructor
de la DDC, encargado de los

PAS (abogado, arqueologo,
arquitecto)

Se propuso evaluar ofras
propuestas para solucionar el
problema como son la rotacion de
personal internamente.

Falta de personal — chofer,
para trasladar al equipo de la
DDC

Se solicitd a la DDC que pueda
realizar el requerimiento por
terceros sustentando fa
necesidad.

Evaluacion de terceros
solicitados por el director a
cargo en el mes de
noviembre que se realizo la
visita

El director expuso la necesidad
de contar con tres {03) terceros,
conservador, antropologo e
historiador, los cuales fueren
observados por el monto alto de
cada uno de ellos, y se le solicitd
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que pueda evaluar nuevamente
los servicios a fin de gue se
efectivicen en el marco del afo
fiscal.

Interculturatidad

Cuenta con un (01) solo
profesional

Se requiere fortalecer el equipo
de interculturalidad e identificar
sus dificultades, es por ello que
s& comentd en su momento que
la UCAT estana en proceso de
contratar un especialista en
interculturalidad para que pueda
desarrollar  un diaghostico vy
evaluar las necesidades
concretas para cumplir  los
objetivos planteados por la DDC
2 nivel de interculturalidad.

Patrimonio
Arqueoibgico

Existen diversos sitios
arqueologicos y monumentos
historicos que no cuentan con

saneamiento fisico legal.

Se precisd que se sostuvo
anteriormente reuniones con la
DSFL para identificar cuales eran
los sitios con mayor prioridad de
saneamiento para la DDC y
generar accion al respecto,
asimismo se planteé refomar
dichas reuniones con la DSFL a
fin de dar continuidad.

Delegacién de funciones a la
DDC para acciones de
Saneamiento

Retomar la propuesta de
delegacion de funciones de
saneamiento, la DDC precisod que
a la fecha el documento se
encuentra pendiente de atencion
por la OGPP con Memorando 182
—2021/DDC Callao

10
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Patrimonio
Mistorico

Centro Historico Monumental
{dificultades presentadas)

Se encuentra pendiente
respuesta por pare de |la
Direccion de Patrimonio Historico
Inmueble al memorando 138 —
2019/DDC Callao, sobre ello la
comisién sugirid a la DDC Callao
remitir un reiterativo solicitando
respuesta.

Estudio estatigrafico (paleta
de colores)

Se encuentra pendiente
respuesta por parle de la
Direccion de Patrimonio Historico
Inmueble al memorando 207 -
2021/DDC Callao, sobre ello la
comision sugirié a la DDC Callao
remitir un reiterativo solicitando
respuesta.

Delegacion de funciones

La DDC Callao precisé que se
debe evaluar delegacion de
funciones para algunas acciones
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menores que deba realizar la
DDC, en esa linea se indico que
se iba a elevar la propuesta
central para su evaluacion.

No se cuenta con la Se sehaldo que para el proximo
conformacién del Consejo  |afo, desde UCAT se puede
Provincial de Cultura o con el | brindar orientacién y soporte para
Consejo Regional de Cultura. |la conformacién de un consejo

12

provincial de cultura y del consejo
regional de cultura.

y soporte para la redaccion de
planes regionales o provinciales
de cultura.

Gobernanza Es importante sefialar que la
Cultural DDC Callac ya desarrollé
13 reg';lignsael gu;;gtnaego;;\:}nrﬂ;?es vincglos de arlicul_acién con el
de cultura Gobierno _ Regional del
' Callao,especialmente con la
Gerencia Regionalde Educacion
Cultura y Deportes y con la
Municipalidad  Provincial del
Callao, especialmente con la
Gerencia de Educacion Cultura y
Turismo y Gerencia de Desarrollo
Urbano, y Municipalidades.

CONCLUSIONES

3.1 Durante la visita se evidencid la poca comunicacién entre el director de la DDC
Callao, en aque! tiempo liderado por el Sr. Yuri Cavero Palomino y los trabajadores
de planta, esto se vio reflejado al momento que se expusieron las necesidades de
terceros para la DDC, que no representaban propiamente una necesidad, este
hecho se suscitd por que dichas solicitudes de terceros no habian sido socializadas
con el equipo.

3.2 Referente al sistema eléctrico la DDC explicé y precisd que, por motivos
administrativos la ejecucion del servicio iba exceder del afio fiscal, razén por la cual
no se pudo solucionar el problema, ante esta dificultad la DDC en coordinacion con
la OGPP se revirtid el presupuesto para atender las dificultades presentadas en la
Casa Uku Shikina.

3.3 A nivel de Saneamiento Fisico Legal de los sitios arqueoldgicos, la DDC Callao
cuenta con 49 sitios registrados de los cuales solo uno {01) cuenta con saneamiento
“Cerro Respiro”, en esa linea sefalé el director que es importante plantear
estrategias las cuales permitan revertir dicha realidad.

3.4 Expresaron que existen algunas actividades y/o tareas a nivel de patrimonio
arquecldgico y arquitectonico que podrian ser delegadas a la direccidn
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desconcentrada de cultura, ya que existen situaciones en las que al ser presentadas
a la Sede Central, se genera un retraso innecesario,

3.5La DDC comunicéd que el Gobierno Regional es un socio estratégico, ya que
conjuntamente cuentan con un convenio marco el cual tiene como objeto realizar
acciones asociadas a saneamiento y catastro, evidenciaron que es una buena
oportunidad para generar acciones de saneamiento ante la poca accién que tiene la
Sede Central a través de su DSFL, asimismo expresaron que el GORE Callao tiene
intencién de invertir en proyectos de caracter arqueoldgico, y que para ello primero
se requieren gue los sitios esten saneados.

RECOMENDACIONES

4.1 Realizar un seguimiento a cada uno de los problemas o situaciones evidenciados y
expuestos, en la visita a la Direccion Desconcentrada de Cultura de Callao, es
preciso sefialar que a la fecha se cuenta con un nuevo director, el Sr. Cesar
Benavides, al cual se sugiere alcanzar el presente informe para que tome
conocimiento.

4.2 Coordinar con la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto y la Direccién de
Saneamiento Fisico Legal, para evaluar el estado de la delegacién de funciones
presentada por la DDC Callao para realizar acciones de saneamiento conjuntamente
con el GORE en el marco del convenio vigente.

4.3 Se sugiere que la DDC Callao incluya el servicio de sistema eléctrico en el POI12022,
en esa linea es importante que desde la OGPP se pueda destinar presupuesto para
la atencion de esta necesidad, si bien anteriormente se asigné presupuesto, pero
por temas administrativos no se pudieron ejecutar.

4.4 Se sugiere a la DDC Callao proponer al GORE Callao incluir una seccion especifica
de Cultura en el Plan de Desarrollo Concertado del Callao o impulsar un plan de
cuitura regional, es importante ello ya que en ¢l PESEM 2022 - 2030 se define como
indicador “Numero de gobiernos regionales y locales que cuentan con una politica
aprobada”.

4.5 Es importante que desde el despacho Viceministerial se de atencién a los temas
importantes planteados desde la DDC Callao ante la Direccién de Patrimonio
Histdrico Inmueble como son el caso del Centro Histérico Monumental y el estudio
estratigrafico, y la Direccion de Catastro y Saneamiento Fisico Legal ef caso de Ia
delegacidén de funciones.

4.6 Alcanzar el presente informe al “Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las
Direcciones Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura®, salvo mejorar
parecer.

Es todo cuanto tengo que informar,
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INFORME - 2021/UCAT/EMHM

A ERIKA DAVILA HUIVIN
Responsable de la Unidad de Coordinacion y Articulacion Territorial.
De MARCELOQ HERNANDEZ MUNAQUI
Especialista en Gestién Territorial
Asunto Infoerme de la DDC Apurimac en e marco de las actividades del
Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las Direcciones
Desconcentradas de Cultura.
Referencias : Resolucion Ministerial N® 00277-2021-DM/MC (18/10/2021)

ANTECEDENTES

1.1 Mediante la Resolucién Ministerial N° 00277-2021-DM/MC, publicada en El Peruano
el 18 de octubre del 2021, el Ministerio de Cuitura, crea el Grupo de Trabajo Sectorial
denominado “Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las Direcciones
Desconcentradas de Cultura del Ministerio de Cultura”.

1.2 El Grupo de Trabajo tiene por objeto de desarrollar un diagnéstico y proponer
propuestas de fortalecimiento de las Direcciones Desconcentradas de Cultura del
Ministerio de Cultura, para el cumplimiento de sus metas y los objetivos
institucionales del Sector Cultura.

1.3 De acuerdo a este objetivo, se programé la visita a la Direccién Desconcentrada de
Cultura de Apurimac, para el dia 15 y 16 de noviembre del presente afio, para
recoger In situ, Ia problematica de esta Direccién Desconcentrada, enfocada en tres
puntos principalmente; (i) Necesidades y demandas, (ii) Temas abordados en la
reunién con la comisién y procesos pendientes de atencion (iii) Articulacion y
Gobernanza.

ANALISIS

Por ello, a partir de los tres (03) puntos de interés de agenda para la Direccion
Desconcentrada de Cultura de Callao se pudo recoger la siguiente problemaética y
proponer fas siguientes alternativas de solucién:

N° Temadtica Problematica Propuesta de Solucién
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1 | Infraestructura

Mantenimiento
acondicionamiento:

> Servicio de mantenimiento
y acondicionamiento del

Museo Arqueoldgico
Antropolagico de
Apurimac y Ex casa

Hacienda lllanya.

Servicio de mantenimiento
y acondicionamiento del
Conjunto Arqueoclégico de
Saywite.

Servicio de adecuacion y
acondicionamiento de
infraestructura de la
Capilla Tamburco.
Servicio de adecuacion,
acondicionamiento y
limpieza del Sitio
Arqueoldgico de
Ushomogo.

Servicio de adecuacion y
acondicionamiento de
infraestructura del Puente
Colonial Pachachaca.
Servicio de mantenimiento
y acondicionamiento de la
Capilla de la Ex Casa
Hacienda lllanya.

la DDC cuenta con patrimonio
histdérico y arqueoldgico que
requieren acciones de mejora,
entre ellas mantenimiento y
acondicionamiento, sobre ello se
precisé que deben elevar sus
requerimientes a la Sede Central
Yy en caso no se puedan
desarrollar en el afio fiscal 2021,
incluirlo en la programacion del
POl 2022, asimismo es
importante gue lags unidades
organicas de la sede central
expresen opinidbn ante las
necesidades expresas por la
DDC.

Recursos
Humanos

Falta de personai para
conformar el drgano instructor
de la DDC, encargado de los

PAS (abogado, arqueologo,
arquitecto)

Se propusc evaluar otras
propuestas para solucionar el
problema como son la rotacién de
personal internamente.

Falta de personal, para
fortalecer al equipo de la
DDC: Especialista en
industrias culturales, atencién
de mesa de partes,
secretaria, equipo PAS,
seguridad, personal de
biblicteca y chofer

Se solicité a la DDC que pueda

realizar el requerimiento por
terceros sustentando ia
necesidad. Por otro lado se

sugiere ponerse en contacto con
las unidades organicas
encargadas de la Sede Central,
para evaluar si a partir de ellas se
pueda dotar de personal para

fortalecer la DDC, dado el
problema  presupuestal que
usualmente ocurre que

imposibilita la contratacién de
terceros.
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No se cuenta con subdirector

Se precis¢ a la DDC que pueda
elevar una propuesta al cargo de
subdirector a la  OGRH,
sustentando Ja necesidad de
contar con la designacion.

Interculturalidad

Fortalecer el area de
interculturalidad de la DDC

Se requiere fortalecer el equipo
de interculturalidad e identificar
sus dificultades, es por ello que
se comentd que se puedan poner
en contacto con el especialista en
interculturalidad de la UCAT que
tiene como objetivo desarrollar un
diagnostico y  evaluar las
necesidades concretas para
cumplir los objetivos planteados
por la DDC a nivel de
interculturalidad.

Patrimonio
Arqueoldgico

Existen diversos sitios
arqueoldgicos y monumentos
histéricos que no cuentan con

saneamiento fisico legal.

Se precisdé que se sostuvo
anteriormente reuniones con la
DSFL para identificar cuales eran
los sitios con mayor prioridad de
saneamiento para la DDC y
generar accion al respecto,
asimismo se planted retomar
dichas reuniones con la DSFL a
fin de dar continuidad.

10

Patrimonio
Historico

Levantamiento topografico
georeferenciado de la ex casa
hacienda illanya

Mediante el INFORME 000017-
2021-DDC  APU-JAMMC, de
fecha 15 de junio del 2021, se
solicito el LEVANTAMIENTO
TOPOGRAFICO
GEOREFERENCIADO DE LAEX
CASA HACIENDA ILLANYA a la
Direccion de  Catastro vy
Saneamiente  Fisico  legal,
documentacion técnica necesario
para poder determinar linderos
del inmueble, y contar con el
limite del poligono  de
intangibilidad, e identificar si
edificaciones colindantes a la Ex
Casa Hacienda de lllanya,
constituyen atentatorias al marco
circundante del inmueble, se
sugirio mandar un reiterativo con
copia al despacho Viceministerial
para que se pueda dar prioritaria
atencién

Pendiente la declaracion de la
Zona Monumental

la DDC retomara la
documentacién y sera remitida a
la Direccion de Patrimonio
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Historico Inmuegble

evaluacion.

para

Promover los cuatro (04)
proyectos que se tienen a
nivel de Patrimonio Historico
(i) mejoramiento y creacion
de servicios turisticos en la
ruta josé maria arguedas -
puente pachachaca, distrito
de abancay, provincia de
abancay, regién apurimac”
sub proyecto; restauracion
en la ex hacienda patibamba :
(rehabilitacion y consolidacion
estructural del bloque “a” y
“c”, obras de emergencia en
el bloque "b"}, (i) restauracion
y puesta en valor del templo
de llicchivilca, (iii)
restauracion y puesta en valor
del templo san sebastian de
curasco, y {iv) sala
bicentenario se va
implementar con el gore.

Se precisd que es importante
promover la ejecucién de los
mencionados proyectos,
asimismo se indicé que si para
ello se necesita agendar
reuniones trilaterales entre DDC,
DPHI y entidad que promueve el
proyecto, se comunique para
poder dinamizar kas reuniones e ir
logrando lo programado para su
ejecucién. Asimismo se sugiere
que se pueda compartir la hoja de
ruta de cada proyecto y los
responsables en cada etapa.

Escasa predisposicién y
demora en la revisién de los
expedientes derivados al
miembro integrante del
Ministerio de Cultura que
conforma la Comisién Ad Hoc
y es representado por un
Arquitecto de la DDC de
Cusco

11

12

12 Industrias
Culturales

Se requiere contar con una
personal (01) especialista
para atencién a necesidades
de artistas folcloricos,
danzantes, musicos ,
ascriores, patronatos y
pintores

Se solicité a la DDC que pueda
realizar el requerimiento por
terceros sustentando la
necesidad. Por otro lado se
sugiere ponerse en contacto con
las unidades ofganicas
encargadas de la Sede Central,
para evaluar si a partir de ellas se
pueda dotar de personal para

fortalecer la DDC, dado el
problema presupuestal que
usualmente ocurre que

imposibilita la contratacion de
terceros.

En lo que respecta Ilas
necesidades que se presentan a
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nivel de los artistas, se sugiere
comunicarias a la DGIA para
plantear respuestas de atencion,
asimismo solicitar el
fortalecimiento de capacidades
en los temas que consideren
pertinentes.

Gobernanza
Cultural

No se cuenta con la
conformacién del Consejo
Provincial de Cultura o con el
Consejo Regional de Cultura.

No se cuenta conh un plan
regional o planes provinciales
de cultura.

Se senalé que para el proximo
afio, desde UCAT se puede
brindar erientacion y soporte para
la conformacién de un consejo
provincial de cultura y del consejo
regional de cultura, asimismo
soporte para la redaccion de
planes regionales o provinciales
de cultura.

Es importante sefialar que la
DDC Apurimac viene
coordinando directamente con el
GORE a través de la DIRCETUR
la inclusién de una seccién de
cultura en el Plan de Desarrollo
Concertado de Apurimac, por
ofro lado se cuenta con buena

articulacion con el Sector
Educacién a través de la DRE
Apurimac, logrando incluir

materia de cultura dentro del
Proyectoc Educativo Regional
{PER).

Impulsar convenios:
Propuesta de Convenio
tripartito entre GLOBAL

BOOK ALLIANCE,
DIRECCION
DESCONCENTRADA DE
CULTURA APURIMAC
(MINISTERIO DE CULTURA)
Y LA UNIVERSIDAD
NACIONAL MICAELA
BASTIDAS DE APURIMAC
El objetivo del presente
Convenio es establecer
acuerdos interinstitucionales
entre Global Book Alliance,
la direccion
desconcentrada de cultura
Apurimac y la UNAMBA,
para establecer mecanismos
de cooperacion

Coordinar con las areas
pertinentes de la Sede para
concretar [as intenciones de

convenios que se vienen
promoviendo desde la regién

Apurimac
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interinstitucional para la
Campafia mundial de Global
Book Alliance, traducir
cuentos y crear materiales de
lectura de calidad en el
idioma quechua.

Il. CONCLUSIONES

3.1 Durante la visita se evidencié que la DDC Apurimac, cuenta con muy buenas
practicas las cuales se consideran pertinentes que sean replicadas a nivel de macro
regiones, por ejemplo a nivel de certificaciones arqueolégicas (CIRAS y PMAs) no
cuentan con retrasos y logran dar atencion a todas las solicitudes realizadas por los
administradores, para cumplir con los plazos administrativos se ha distribuido a los
arquedlogos por provincias, a nivel de interculturalidad se promueve los "Saberes
Ancestrales” a través de estos espacios se generan compromisos con las
autoridades y la poblacién que participan de ella, asimismo cuenta ¢on buena
articulacion con los gobiernos subnacionales , despertande en los funcionarios
destinar dinero para impulsar proyectos en materia de cultura.

3.2La DDC no cuenta con subdirector, el cual los limita a realizar acciones
sancionaderas, el motivo seinald la DDC es que no se cuenta con personal que
cumpla con los requisitos solicitados.

3.3 A nivel de Saneamiento Fisico Legal de los sitios arqueocidgicos, la DDC Apurimac
que es importante plantear estrategias las cuales permitan revertir dicha realidad, si
bien se vinieron realizando reuniones con la DSFL es pertinente volver a refomar
dichas reuniones para el 2022.

3.4 La DDC considera importante que se pueda realizar la delegacién de funciones a
las Direcciones Desconcentradas de Cultura para acciones especificas, como por
ejemplo otorgar alguna documentacion de caracter oficial en territorio, esto debido
a que se desarrollan actividades articuladas con entidades publicas y privadas de
caracter cultural y en su mayoria de casos solicitan que cultura entregue algtin
documento de reconccimiento o validez.

3.5 Es importante evidenciar el ejercicio que viene realizando la DDC Apurimac en
territorio a nivel de gobernanza cultural, en esa linea la DDC viene coordinando
directamente con el GORE a través de la DIRCETUR la inclusién de una seccion de
cultura en el Plan de Desarrollo Concertado de Apurimac, por otro lado se cuenta
con buena articulacion con el Sector Educacién a través de la DRE Apurimac,
logrande incluir materia de cultura dentro del Proyecto Educativo Regional (PER).

3.6 La DDC Apurimac utiliza la interculturalidad como un area estratégica para generar
participacion ciudadana y compromisos por parte de las autoridades con la
comunidad, es asi que institucionalizaron ios "Saberes Ancestrales” que confluye a
la sociedad civil y gobiernos subnacionales, donde se generar compromisos en
materia de cultura.
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3.7 Cuentan con proyectos que son financiados por el Gobierno Regional de Apurimac
a través de la Gerencia de Desarrolio Econdmico y que requieren de agilidad por
parte de las unidades organicas del Sector para ser atendidos y ejecutados, los
proyectos en mencién son; (i) Proyecto de la Ruta Arguedas, (ii) Proyecto Casa
Hacienda Patibamba — Restauracion y (iii) Proyecto Cafon del Apurimac.

RECOMENDACIONES

4.1 Realizar un seguimiento a cada uno de los problemas o situaciones evidenciados y
expuestos, en la visita a la Direccidén Desconcentrada de Cultura de Apurimac, se
sugiere alcanzar el presente informe para que tome conocimiento.

4.2 Se sugiere que la DDC pueda elaborar un informe explicando a detalle las buenas
practicas con las que cuentan, para poder agendar reuniones proximas y se puedan
exponer frente las otras Direcciones Desconcentradas de Cuitura.

4.3 Para la designacion de un subdirector para la DDC, se sugiere elevar propuesta a
la OGRH donde se sustente; (i) Demostrar/evidenciar que la persona cumple con la
experiencia para poder asumir la subdireccion (aptitudes), (i) Problematica en la
DDC a nivel de subdireccion y la pertinencia de contar con la subdireccién (para que
realizar acciones de defensa, activar érgano instructor, etc.), (iii) Que seria el Gnico
personal CAS apto para asumir la subdireccién.

4.4 Es importante que desde la Sede Central se pueda evaluar la delegacion de
funciones tanto para el dmbito de industrias culturales, catastro y saneamiento fisico
legal y patrimonio histérico inmueble, que vienen a ser los requerimientos constantes
por las DDCs.

4.5 Se sugiere a la DDC Apurimac coordinar con el GORE en caso no se logre ejecutar
los proyectos programados para este afio, puedan incluir en su programacion del
afo proximo para comprometer el presupuesto y se logre ejecutar dichos proyectos.

4.6 Es importante que desde el despacho Viceministerial se de atencion a los temas
importantes planteados desde la DDC Apurimac ante la Direccién de Patrimonio
Histérico Inmueble como son el caso del Proyecto de la ruta Arguedas, y Ja Direccion
de Catastro y Saneamiento Fisico Legal el caso de levantamiento topogréafico
georeferenciado de la ex casa Hacienda lllanya.

4.7 Alcanzar el presente informe al “Grupo de Trabajo para el fortalecimiento de las
Direcciones Desconcentradas de Cuitura del Ministerio de Cultura”, salvo mejorar
parecer.

Es todo cuanto tengo que informar.
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

ERIKA DAVILA HUIVIN
Responsable de UCAT

FRANCIS AYLEEM PITTMAN VILLARREAL
Asesor Il - Gabinete de Asesores

PROVEIDO N° 006148-2021-SG/MC

OBJETIVO

Brindar apreciaciones e informacion sobre las visitas realizadas a Las
Direcciones Desconcentradas de Cultura.

ALCANCE Y LIMITACIONES

Los comentarios a realizarse se hacen en base a la percepcion de la
problematica expuesta por los funcionarios y servidores pertenecientes de las
Direcciones Desconcentradas.

PROBLEMATICA ADVERTIDA

CONSULTAS PREVIAS
DDCs exponen que existen expedientes de Consultas Previas gque no han sido
atendidas en sede central.

CATASTRO
DDCs exponen que existen numerosos expedientes sobre temas de
saneamiento fisico legal que no han sido atendidas en sede central.

ADMINISTRACION DIRECTA

Algunas DDCs vienen utilizando en exceso el procedimiento de administracion
directa, que no esta debidamente regulado en la legislacion. Ello crea
incertidumbre sobre la calidad y eficiencia del gasto publico en dichas
inversiones.

PROCESOS DISCIPLINARIOS
Existe incertidumbre sobre el correcto procedimiento disciplinario en las DDCs,
generandose la percepcién de impunidad de algunos casos emblematicos.

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SANCIONADORES
Las DDCs no cuentan con la suficiente capacidad operativa para la atencion de
los PAS.

CERTIFICADO DE INEXISTENCIA DE RESTOS ARQUEOLOGICOS (CIRA)
Las DDCs no cuentan con la suficiente capacidad operativa para la atencién de
las solicitudes de CIRA.
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3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

4.1

4.2

4.3

4.4

REMUNERACIONES Y RETRIBUCIONES DEL PERSONAL

Se han advertido diferencias y remuneraciones y retribuciones del personal de
manera diminuta que no permiten desarrollar las actividades de caracter
profesional y técnico adecuadamente.

PIRECTORES DE DDC SIN EQUIPO DE CONFIANZA
Los directores de las DDCs no pueden llevar a un equipo minimo de confianza
al ser designados. E!l equipo directivo de las DDC no son CAS de confianza.

ORGANIZACIONES FRACCIONADAS
Se han advertido gue en un mismoe ambito territorial coexisten la DDC y la unidad

gjecutora.

DEFICIENCIA EN LA ARTICULACION CON SEDE CENTRAL

DEFICIENCIAS EN BIENES Y EQUIPOS

COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES

CONSULTAS PREVIAS

Realizar el inventario de expedientes en sede central, y establecer estrategias
para la atencién del pasivo, y acciones que mitiguen o eviten la generacion del
embalse de expedientes a futuro, a través de la determinacién dei analisis de
horas-hombre, productividad, delegacion, incremento de capacidad operativa, o
modificacion del procedimiento operativo, entre otras.

CATASTRO

Realizar el inventario de expedientes en sede central, y establecer estrategias
para la atencién del pasivo, y acciones que mitiguen o eviten la generacion del
embalse de expedientes a futuro, a través de la determinacion del analisis de
horas-hombre, productividad, delegacion, incremento de capacidad operativa, o
modificacién del procedimiento operativo, entre otras.

Dada la magnitud de expedientes en pasivo se sugiere establecer estrategias
diferenciadas acorde a la complejidad, importancia y oportunidad de la
intervencién. Se deben establecer grupos de priorizacion.

ADMINISTRACION DIRECTA

El problema de la administracion directa para los proyectos de inversién radica
en la supuesta idoneidad de estos por requerir menor presupuesto en su
gjecucion. Aspecto tedrico que no necesariamente se cumple. Por tal motivo, se
sugiere realizar un estudio de los plazos establecidos en los expedientes
técnicos versus los plazos finalmente efectuados, de los costos unitarios, de los
costos de la supervision, y la calidad de las intervenciones, en todas aquelias
dependencias que utilizan esta modalidad para Ja ejecucién de las obras
publicas, a fin de tener mejores criterios para una posterior toma de decisiones
sobre el particular.

PROCESOS DISCIPLINARIOS

Analizar la posibilidad de realizar contrataciones de CAS de confianza para la
Secretaria Técnica, asi como si se puede convertir las entidades tipo A en tipo
B.
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4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.1

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SANCIONADORES

Analizar la posibilidad de realizar contrataciones de CAS de confianza para los
organos del PAS, asi como la viabilidad de modificar su procedimiento dada la
coyuntura de todas las DDC.

CERTIFICADO DE INEXISTENCIA DE RESTOS ARQUEOLOGICOS (CIRA)
Analizar la posibilidad de realizar contrataciones de CAS de confianza para los
organos que emiten el CIRA, asi como la viabilidad de modificar su
procedimiento dada la coyuntura de todas Jas DDC.

REMUNERACIONES Y RETRIBUCIONES DEL PERSONAL

Si bien por ley no se pueden incrementar las remuneraciones, se pueden otorgar
beneficios de vestuario u otros permitidos por norma legal. Realizar el analisis
de su cobertura presupuestal solo para los casos antes mencionados.

DIRECTORES DE DDC SIN EQUIPO DE CONFIANZA
Analizar la posibilidad de realizar contrataciones de CAS de confianza, para el
personal de apoyo directo profesional de los directores de las DDC.

ORGANIZACIONES FRACCIONADAS

Analizar la viabilidad de la fusion de ta DDC y la unidad ejecutora. En otros casos
analizar la viabilidad de la escision de la entidad, para formar una DDC y una
unidad ejecutora, para casos especiales.

DEFICIENCIA EN LA ARTICULACION CON SEDE CENTRAL

No existe un drgano que supervise a las DDC desde la sede central, y verifique
y articule las diferentes acciones que se necesiten realizar, de las directrices y
normas emitidas por el sector y de las necesidades de [as DDC en el territorio.
Se sugiere incorporar en la modificacion del ROF un érgano dependiente del
Despacho Ministerial gque tenga dicha funcion.

DEFICIENCIAS EN BIENES Y EQUIPOS

Realizar un invenfario de las deficiencias en equipos, mobiliario y vehiculos para
determinar las egtrategjas que correspondan para dotar a las DDC de estos
bienes.

Francis Ayleent Pittman Villarreal
Asesor
(Gabinete de Asesores
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1. Presentacion

El presente Informe ha sido elaborado de acuerdo a lo establecido en fos Términos de Referencia del
Servicio de Asistencia Técnica al “Grupo de Trabajo Sectorial para el fortalecimiento de fas Direcciones
Desconcentradas de Cultura def Ministerio de Cultura” {en adelante, Grupo de Trabajo), creado
mediante Resolucion Ministerial 000277-2021-DM/MC; asi como a partir de lo acordado en las
reuniones del Grupo de Trabajo (las cuales constan en actas) y de lo establecido en la Resolucion
Ministerial N° 000334-2021-DM/MC.

Ef informe sintetiza las labores de diagndstico en materia de interculturalidad que fueron realizadas en
las Direcciones Desconcentradas de Cultura (en adelante, DDC) priorizadas por el Grupo de Trabajo,
en el marco de esta primera etapa de diagnostico. Estas DDC corresponden a los departamentos de
Loreto, Cajamarca, Lambayeque, Arequipa, Puno, Apurimac, Cusco y Callao. Las labores de
diagnéstico implicaron reuniones virtuales con todas fas DDC priorizadas, asi como visitas
presenciales a las DDC del Callao, Lambayeque, Cajamarca y Loreto. De manera complementaria se
realizo entrevistas telefonicas con los especialistas y/o coordinadores de Interculturalidad de las DDC
correspondientes a los departamentos de Arequipa, Puno, Apurimac y Cusco.

A partir de ello, se ha organizado ef informe de Ia siguiente manera; en primer lugar, se sintefiza la
metodologia del diagnodstico; en segunde lugar, se desarrollan las labores de diagnostico y los
principales hallazgos correspondientes a cada una de las DDC pricrizadas; en tercer lugar, se expone
las conclusiones generales, correspondientes a la situacion de las DDC priorizadas en su conjunto,
asi como las propuestas de trabajo en et mediano y largo plazo.

2. Metodologia

En primer lugar, las labores de diagnostico sintetizadas en el presente informe son de caracter
cualitativo y fueron implementadas por el Grupo de Trabajo mediante entrevistas grupales con
personal de las distintas &reas que conforman las DDC, en las cuales también estuvieron presentes,
en determinadas ocasiones, organizaciones de la sociedad civil culturatmente diversas {grupos
artisticos-culturales, representantes de pueblos indigenas u originarios, campesinado, pueblo
afroperuano, etc.), asi como personal de otras instituciones estatales vinculadas a las labores de las
DDC. La participacion de estos distintos actores sociales sera precisada a lo largo del texto.

Al respecto, resulfta pertinente sefialar algunas condiciones y limitaciones. Esta metodologia no fue
disefiada para examinar el trabajo de Jas DDC mientras este es ejercido en la practica (para lo cual
seria necesario implementar instrumentos metodoldgicos come la observacién participante, al menos
en el corto y mediano plazo), sino para examinarlo en el marco del discurso y del material documentario
{siendo este Gltimo un importante locus de contraste y constatacion). Ademas, como la metodologia
se encuentra centrada en et personal de la DDC, es posible suponer que éste muy probablemente
percibira la labor del Grupo de Trabajo como una evaluacién de su propio trabajo, lo cual constrifie lo
discursivo en mayor o menor medida. Es por estas razones que resultd valioso triangular Ja informacion
brindada por el personal DDC con la presencia y la interaccion de organizaciones civiles (asi come de



ofras instituciones estatales), en tanto son parte importante de la poblacién objetive de las politicas
desplegadas por las DDC vy reflejan, precisamente, los resultados de su trabajo. Es a partir de las
organizaciones y del vinculo que las DDC han construido con ellas que ha sido posible desarroliar
mayores alcances en torno a las fortalezas y debilidades del trabajo realizado. Tales son ios términos
en los cuales fue desarrollada esta primera aproximacion de diagnéstico.

En segundo lugar, es importante recordar que la interculturalidad es uno de los 5 iemas priorizados
por el Grupo de Trabajo en su labor de diagndstico y fortalecimiento de las DDC. A partir de ello, &l
presente informe no aborda la interculturalidad como un tema ¢ area aislada, sino en su relacion con
el conjunto de temas priorizados, asi como con las demas funciones y labores de las DDC, haciendo
especial hincapié en su relacion con el tema de la articulacién intersectorial e institucional (en tanto
otro de los 5 temas priorizados por el Grupo de Trabajo).

Al respecto, cabe resaltar que, si bien la interculturalidad es un tema que ha sido tratado en reuniones
especificamente establecidas para dicho proposito, se optd por participar en todas las demés
reuniones sobre otros temas {Patrimonio, Industrias Culturales, Administracion) en la medida gue 1}
el estado situacional sobre interculturalidad solo puede ser medido en su real dimensidn si es conocido
y evaluado en el marco de la situacion general de las DDC, es decir, en su relacién y articulacién con
las deméas competencias, funciones y condiciones generales de estos 6rganos desconcentrados,
siendo de particular importancia el hecho de que, como toda funcion ejecutiva, el tema intercultural
posee necesariamente un respaldo o dimensién administrativa; 2) en el marco de la transversalizacion
del enfoque intercultural todas las competencias y condiciones funcionales de las DDC deben ser
comprendidas y desarrolladas a través de dicho enfoque, por lo cual Ja inferculturalidad no solo es un
conjunto tematico en si mismo, sino tambien la forma en que tas demas competencias y funciones de
las DCC alcanzan su desarrollo dptimo, al servicio de |a ciudadania en su diversidad.

En tercer y altimo lugar, cabe resaltar que, si bien el enfoque infercultural es transversal a toda las
competencias, funciones y politicas del Ministerio de Cultura (no siendo por ende privativo del
Viceministerio de Interculturalidad), laimplementacion de dicho enfoque y de los objetivos precedentes
ha sido realizada con énfasis en los derechos colectivos de los pueblos indigenas u originarios, de
acuerdo a los términos del servicio.

3. Diagnésticos en materia de interculturalidad por cada DDC priorizada

3.1.DDC de Ucayali

El caso de la DDC de Ucayali fue tratado a través de una reunién virtual el dia 27 de octubre de 2021.
La reunién fue desarrollada junto al director {que ostenta el cargo por encargatura) y el administrador
de la DDC. Para empezar, en temas de interculturalidad y recursos humanos, ambos resaltaron la
presencia actual de un especialista temporal en la materia {el cual prestara servicios hasta fines del
2021), asi como la necesidad de mantenerio de forma permanente.



Asimismo, el personal enfrevistado identifica la existencia de 20 pueblos indigenas u originarios que
requieren de atencion en Ucayali, sobre todo por los numerosos casos de problemas de tierras que
existen en el departamento, respecto a los cuales afirman no darse a vasto. Asimismo, enfatizan la
necesidad de contar con un especialista en PIACI in situ (Pucallpa), dado que hasta la fecha han
venido trabajando con la DACI, [a cual tiene a su cargo el tema PIACI a nivel nacional. Al respecto, el
sefior administrador sostiene que en MINAGRI "manejan ese tema como les da la gana, no respetan
las reservas territoriales, brindan titulos de propiedad en tiempo récord sobre tierras que pertenecen
a pueblos indigenas', hay mucho cultivo de coca por esas zonas, los hermanos indigenas no vienen
porque es muy lejos desde sus comunidades a Pucallpa.” Queda claro que Ucayali requiere de una
atencion especializada para trabajar con pueblos indigenas amazénicos y asegurar los derechos
colectivos de los pueblos indigenas en aislamiento o contacto inicial.

Por otro fado, director y administrador sostuvieron de forma critica que las organizaciones indigenas
de Ucayali “trabajan por dinero” en lugar de velar por los derechos e intereses de los pueblos que
representan, afirmando incluso que a las organizaciones les conviene que los pueblos indigenas se
mantengan en problemas o conflictos “para seguir cobrando.” A partir de ello resaltan la necesidad de
contar con un especialista en inferculfuralidad con capacidad de articular con comunidades nativas de
forma directa, puesto que, en su opinidn, lo que se canaliza 0 es mediado por las organizaciones
indigenas "muchas veces no llega a las comunidades.”

Respecto a la articulacién interinstitucional, el personal entrevistado sostiene que cuentan con un
abogado aliado que trabaja en la gerencia de asuntos indigenas del Gobierno Regional: el sefior John
Harold, quien —afirman- coordina todo tipo de acciones con la DDC. Agregan gue lo propio han venido
haciendo las areas de turismo, secretaria general, salud y educacion del GORE. Sin embargo, también
afirman que el actual gobernador regional ha eliminado el rea de cultura, lo cual fimita su trabajo. Con
ello, la articutacion con el GORE se presenta como positiva y con potencial, pero sobre todo necesaria
dadas las competencias de dicha institucion en materia de pueblos indigenas y titulacion de tierras.

Respecto a las labores de articulacion con instituciones estatales en torno al asesinato de defensores
ambientales indigenas (entre las cuales destacan el Poder Judicial, Ministerio Pablico, Policia Nacional
- MININTER., MINJUS y MINAGRY), el sefior administrador sostiene que la falta de especialista no ha
permitido coordinar directamente ese tema. En cambio, alega que es la Sede Central la que lo ha
venido trabajando de forma directa, sin mayores coordinaciones con la DDC,

El director y el administrador de la DDC de Ucayali solicitan capacitaciones en Intercuituralidad
dirigidas a todo el personal de ta DDC, dado que, sostienen, “es un tema muy amplio y no solo puede
verlo una persona, cuando el especialista no esta el resto del personal debe saber responder al usuario

! Cabe recordar que, de acuerdo a la normativa vigente, la titulacion de territorics de comunidades campesinas y nativas
es una competencia ejecutiva exclusiva de los Gobierncs Regionales (Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiemos
Regionales), mientras la elaboracion de politicas de titulacion es competencia del MINAGR! {ente rector); por ofro lado,
respecto a los PIACI es el MINCU la entidad encargada de deferminar la existencia de los pueblos y el territorio gue habitan,
no emitiendose titulos de propiedad, sino en cambio reservas temitoriales {Ley N° 287386, Ley para la proteccion de pueblos
indigenas u originarios en situacién de aisiamiento y en situacién de contacto inicial).



respecto al tema.” Es evidente que desde el personal se reconoce la importancia de desplegar las
funciones y competencias del ministerio en materia de interculturalidad en su territorio, siendo este
habitado por una amplia variedad de pueblos indigenas con agendas que confienen temas urgentes,
incluso vitales para su supervivencia.

Finaimente, entre las actividades en materia de intercuituralidad realizadas por 1a DDC, director vy
administrador resaltaron una exhibicidn de artesanias que gestionaron junto a mujeres artesanas para
que puedan vender sus productos. El director por encargatura sostiene que son "la DDC que més
trabajo ha hecho en el tema, incluso mas que Loreto que fiene mas pueblos indigenas.”

3.2.DDC del Callao

La situacidn de la DDC del Callao fue inicialmente tratada en una reunién virtual et dia 27 de octubre
de 2021, abordando temas que serian mejor problematizados en una posterior visita presencial que
tomo lugar el 10 de noviembre. En la reunion virtual el director de la DDC Callao enfatizo la necesidad
de contar con historiadores y antropdlogos que desde la investigacion permitan consiruir una
revalorizacion de la “cultura chalaca”. Resaltd que cuentan con un Onico profesional en
interculturalidad, por lo cual requieren de mayor personal en la materia, entre ofros aspectos para
trabajar con poblacion migrante culturalmente diversa y con la poblacién afroperuana que
historicamente ha habitado la region. De partida podemos afirmar que es importante que desde la
DDC del Callao se reconozca la importancia de frabajar con una poblacién culturaimente heterogénea,
sobre todo si es migrante, en contraposicion a discursos todavia vigentes en el Estado desde los
cuales los territorios con amplias zonas urbanas tienden a ser considerados “occidentalizados” y por
ello no merecedores de politicas con pertinencia culturai.

Por otro lado, en la reunién presencial con la DDC Callao se planteb como agenda los siguientes
puntos: 1) Procesos pendientes de atencién (técnicos y administrativos) no atendidos por unidades
organicas; 2) problemas identificados en reunién virtual; 3) Temas de interés planteados por iniciafiva
de la DDC. También cabe resaltar que, a diferencia de otras visitas presenciales, en este caso no
participaron organizaciones civiles.

De partida es importante sefialar que la reunion con el personal de la DDC estuvo marcada por las
fuertes tensiones existentes entre el entonces director de la DDC y su equipo (en especial con la
administradora y el subdirector, siendo este dlfimo el ¢coordinador —y Gnico miembro- del area de
interculturatidad). Mientras el director expresaba conocimiento sobre &l tema patrimonial e iniciativas
con potencial en interculturalidad, carecia de conocimientos en gestion pablica {fo cual restaba
pertinencia y viabilidad a sus inicialivas). En contraste, la administradora y el subdirector expresaron
solvencia en gestion pablica, asi como avances en interculturalidad (méas aun considerando los pocos
recursos que cuentan para implementar dicha materia).

Asi, por ejemplo, el director habia solicitado fa gestion de 5 drdenes de servicio por cerca de 123 mil
soles, incluyendo la adquisicion de bienes. Ante eflo, [a administradora y et subdirector se incomodaron
y reaccionaron con extrafieza, sosteniendo que hasta ese momento no habian sido informados de



fales iniciativas. A partir de elle, se cuestiond la forma, viabilidad y pertinencia temporal de tales
drdenes. Las tensiones en torno a dichas iniciativas confinuarian a través de comunicaciones via
correo electronico, expresando serias dificultades para el trabajo conjunto entre la maxima autoridad
de la DDC v ios lideres funcionales de su equipo.

En el marco de [as iniciativas mencionadas, el director volvia a resaltar la necesidad de contar con un
historiador, con ia finalidad de trabajar en torno al Centro Historico del Callao, el cual —sostuvo- “se
esta cayendo a pedazos” y “es nuestra prioridad como DDC"; ante ello desde el Grupo de Trabajo se
enfatizé la importancia de que dicho trabajo sea ejercido por un equipo diverso de profesionales (en
materia de estudios de suelo, arquifectura, etc.), y no solo por un historiador. Por su parte,
administradora y subdirector sugirieron no impulsar dicha orden de servicio en el presente afio, dado
que los dias restantes resultaban limitados para la magnitud del trabajo. En vez de ello, le sugirieron
impulsar dicha iniciativa el afio entrante, facilitando asi su confinuidad.

Otra iniciativa del director implicaba contratar a un antropblogo “para el estudio de los saberes
ancestrales chalacos y de la poblacidén urbano marginal migrante”, es decir, impulsar el desarrollo de
fa investigacion social desde la DDC; asi como la contratacion de un investigador especializado en
“literatura infantil con perspectiva intercultural”, asi como especializado en racismo, resaltando gue “no
se ha hecho nada al respecto” desde la DDC. A partir de ello, si bien sus ideas tienen aspectos
interesantes, es evidente que se encuentran todavia dispersas y poco elaboradas (lo cual limita [a
pertinencia de fas contrataciones); pero quizas lo peor es que no han sido trabajadas —ni siquiera
socializadas- con su equipo. Mas aun, ante esta tltima sugerencia surgio una nueva tension con ¢l
subdirector, porque este cuestiond la forma en que el director planteaba sus ideas, desconociendo el
trabajo ya realizado por la BDC en la materia. El director replicd que no cuentan con un especialista
en educacion intercultural, ante lo cual el subdirector respondié que & mismo cuenta precisamente
con dicha especializacion {maestria en educacién interculturaf bilingle}.

Ampliando la tematica, el subdirector resaltd el trabajo desarroliade por la BDC con la finalidad de
declarar 4 manifestaciones culturales chalacas como patrimonio cultural, asi como el trabajo previc a
la pandemia a partir del cual se realizaron "100 visitas a colegios desde un enfoque de educacion
inercultural”. Al respecto, también se resaltd la produccién y publicacion de libros sobre Patrimonio,
Historia e ldentidad Chalaca, el Patronato de la Cocina, asi como la iniciativa de crear una “zona viva
de cultura” en el centro historico. Tal y como fueron planteadas, estas iniciativas y trabajos previos no
corresponden a lo patrimonial, 1as industrias culturales o la interculturalidad de forma separada, sino
que articulan estas tematicas con la finalidad de integrar a los distintos grupos y actores del espacio
local,

También fue posible visitar, con ef acompafiamiento del personal, una antigua casa de peruanos
japoneses que ha sido convertida en un museo y que, si bien requiere una reparacion general,
representa la herencia y el arraigo nikkei en el Peru.

En conclusion, la DDC del Caillao presenta un problema que veremos replicarse en varias DDC
priorizadas: la falta de personal y presupuesto en materia de interculturalidad. Los esfuerzos en
interculturalidad expresados enfatizan la intercuituralidad como enfoque, es decir, como una manera
de darle forma al trabajo desarrollado en ofras areas, lo cual es valioso en la medida que, como



enfoque, lo intercultural repotencia las politicas culturales, facititando la accesibilidad, el interés y la
identificacion de un mayor sector de grupos paoblacionales. Por ofro lado, las iniciativas planteadas por
el director también poseen dicho potencial vy resultan rescatables, pero en la medida que sean
reformuladas desde la perspectiva de la gestion piblica. En este dltimo punto, es sobre todo en
investigacion social que se puede potenciar el caracter técnico-informativo del Ministerio, es decir, su
funcion de producir conocimiento sobre los distintos pueblos que conforman el Callao.

3.3.DDC de Lambayeque

Ef caso de la DDC de Lambayeque fue trabajado a partir de una reunién virtual realizada el 29 de
octubre del presente afio, asi como en una visita presencial realizada entre el 29 de noviembre y el 01
de diciembre en la ciudad de Chiclayo. Como sucede con otras DDC, en Lambayeque el area de
Interculturalidad no tiene personal, por lo cual las labores que se desarrollan en ella se encuentran a
cargo de una coordinadora (perteneciente a otra area} y del director. Sin embargo, gracias al modelo
territorial de museos frabajado por la DDC se ha podido generar avances importantes en distintas
tematicas de interculturalidad.

En el marco de la reunion virtual, el director sostuvo que desde la DDC "mantenemos un vinculo
especial con nuestros pueblos originarios quechuas. Estamos trabajando con ferias culturales, pero
también en el tema de la reactivacion econdémica. Trabajamas con asociaciones de mujeres quechuas
y las municipalidades, hacemos ferias en nuestre local que es muy bonito y se han hecho con mucho
éxito, se exponen sus artesanias; se ha trabajado con la poblacién quechua de [la comunidad de]
Cafaris, que es lamas alejada de la capital departamental. Esperamos [a institucionalizacion de estas
ferias.”

Como veremos, se ha identificado cierta tendencia en algunas DDC a partir de la cual se asocia
interculturalidad con las ferias culturales, en tanto en estas suelen participar personas pertenecientes
a pueblos indigenas u originarios. Las ferias se presentan como una actividad bastante frecuente en
las DDC y que es resaltada como una de las primeras respuestas cuando se pregunta sobre el rabajo
en interculturalidad. Si buscamos comprender esta tendencia en consideracion de las deficiencias y
limitaciones en interculturalidad en materia de recursos humanos y presupuesto, podemos en principio
presumir que las ferias son una forma que tienen tas DDC de desarrollar actividades vinculadas a la
interculturalidad enlazandolas con actividades que se inscriben en ¢l fomento del patrimonio cultural
material (donde hay mayor presupuesto que en interculturalidad como éarea), atendiendo asi algunos
aspectos importantes de las necesidades y demandas de los pueblos originarios: en este caso, lo
artesanal como arte, cultura y actividad econémica. Asi, no es que lo intercultural sea reducido a las
ferias o al patrimonio cultural (0 para decifo de ofra manera, a la dimension en la cual la
interculturalidad y lo patrimonial confluyen), sino que es una forma que tendrian las ODC para sortear
las serias limitaciones administrativas que el area intercultural presenta.

Finalmente, el director también resalté la importancia de recibir apoyo de la sede central para impulsar
la gobernanza en el tervitorio con las comunidades, en trabajo coordinado con el GORE y ante la



necesidad de impulsar ef turismo en tanto eje que articula la valorizacion de la cultura y el progreso
econdmico.

Nueva gobernanza cultural con vision territorial integral

El caso de Lambayeque es muy particular en la medida que parece haberse desarroltado una visién
integral del sector cultura, desde la cual todas las areas culturales estan bien articuladas y
encaminadas a desenvolverse en armonia. Elfo ocurre a partir de ia propuesta de nueva gobernanza
cultural con vision territorial integral que dicha DDC viene desarrollando, la cual —en palabras del
director Narvaez— transforma la formula "museo - coleccion ~ turista” en "Museos, terriforio y
comunidad”, Esta se presenta como una vision innovadora y con mucho potencial. En términos de
interculturalidad, este concepto enfatiza el caracter en (itima instancia indisociable de las distintas
materias gue competen al sector cultura; patrimonio, industrias culturales e interculturalidad. El mapeo
territorial realizado en el marco de dicha propuesta articula lo rural y agrario, la territorialidad de las
comunidades campesinas y de las rondas campesinas, la presencia del sector empresarial, del
Gobierno Regional, etc. Asimismo, implica el desarrollo de un sistema de geclocalizacion geografica.
El director sostiene que en el 2019 se produjo un documento de gestion que desarrolla la propuesta,
enmarcado a su vez en lo ya contemplado en la Politica Nacional de Cuitura.

En el marco de esta visién, un aspecto importante donde se viene frabajando la articulacion entre
patrimonio e interculturalidad es en la proteccidn def Patrimonio Cultural, donde el director Narvaez
relata que colaboran 1750 tenientes gobernadores y méas de 13 mil ronderos. Esto quiere decir que la
propia ciudadania organizada y activa en la cosa pablica tiene un papel protagénico en la defensa y
cuidado del patrimonio cultural en tanto bien colectivo. Al respecto, la sefiora Esperanza, coordinadora
de la Confederacion de Rondas Campesinas, Urbanas y Nativas del Pert (CONARC) en Lambayeque
afirma sentirse agradecida por que las rondas sean consideradas protectoras del patrimonio cultural
del departamento. “Hace unos afos sufri la usurpacidn de mi casa, mis hectareas (...) nos
autoproclamamos defensores del patrimonio cuitural.” (Sra. Esperanza, coordinadora CONARC
Lambayeque. Reunién con DDC, 29 de noviembre del 2021},

Por otro lado, ¢l director sostiene que se viene impulsando la creacion de una Fiscalia especializada
en Patrimonio Cultural (de forma refativamente similar a como se impulsé fiscalias ambientales en su
momento). Cabe resaltar que este proyecto es sin duda un referente de las propuestas de convenio
inferinstitucional que deben ser trabajadas por el MINCU. Al respecto resultaria fundamentat
aprovechar las relaciones construidas con las rondas campesinas y urbanas det departamento, asi
como el vinculo aparentemente colaborativo que estas vienen construyendo con las instituciones
estatales participes en la administracion de justicia (Ministerio Pdblico, Poder Judicial, Policia
Nacional), para que el trabajo de esta futura Fiscalia especializada sea articulado con las
organizaciones ronderas.

Ahora bien, la visita del Grupo de Trabajo al Museo Bruning (30 de noviembre) también brindd hkices
sobre las implicancias de este nuevo modelo territorial integral, incluyendo la forma en que las areas



de la DDC ~asi como los procesos y dinamicas sociales que las enmarcan— se articulan entre si. El
director del Museo vy el director de la DDC sostuvieron que este modelo de gestidn comunitaria,
desarrollado sobre la base del trabajo intersectorial y la participacion de la sociedad civil organizada,
ha permitido la creacién de una suerte de mancomunidad de municipios con el area de Patrimonio de
fa DDC. Ef objetivo es constituir a los municipios como ejes culturales. Destacan que la investigacion
arqueoldgica ha sido fundamental para impulsar la territerialidad cultural de dicho modelo, la cual
*dinamiza el territorio” y "contribuye a mejorar la confianza en las autoridades.”

Al respecto también resaltan que se ha reducido el huaqueo, pero el problema actual son las
invasiones y el trafico de tierras, lo cual se contrapone con una gestion territorial-patrimonial dptima,
sobre todo en consideracion de fa enorme cantidad de zonas arqueolégicas que requieren aln el
saneamiento fisico legal (asi como ¢l ejercicio de otros procesos administrativos relevantes que son
competencia de las DDC). Ahora bien, los procesos de invasiones y el tréfico de tierras se encuentran
vinculados, al menos en parte, a los procesos migratorios (entre otros multiples factores). Por ejemplo,
los directores sostienen que empresas de Motupe y el proyecto de irrigacion Olmos en particular
requieren miles de trabajadores, lo cual genera dindmicas de migracion, procesos de asentamiento
poblacional y el surgimiento y expansion de nuevos pueblos jovenes, muchos de los cuales estan
conformados por personas quechuahablantes, asi como hablantes de otras lenguas originarias.

Ante ello, destacan la importancia de un trabajo multisectorial permanente que permita garantizar
derechos para el desarrollo social, colocando la defensa del patrimonio cuitural como parte de esos
derechos, Este es uno de los aspectos en los cuales es fundamental el desarrollo de un area de
interculturalidad con la capacidad no solo de gesfionar un trabajo de articulacidn con los pueblos, sino
también de producir conocimiento mediante la investigacion social, colocando la gestion de dicho
conocimiento al servicio del trabajo multisectorial que busca garantizar derechos,

Reunién sobre Interculturalidad

En la reunion sobre interculturalidad estuvieron presentes la sefiora Esperanza, Coordinadora
Regional CONARC Lambayeque; la coordinadora del area de interculturalidad; posteriormente se
incorporarian a la reunién un profesor de educacion intercultural bilingte, un representante de la
gerencia distrital de turismo de Zafa y el director Narvaez.

Como ya sefialamos, Esperanza es Coordinadora Regional de las rondas campesinas y urbanas
agrupadas en la CONARC. Esperanza sosfiene que como organizacion actualmente vienen
desarroflando un proceso de empadronamiento de ronderos, resaltando que en los 38 distritos que
conforman Lambayeque hay mas de 3 mil ronderos, los cuales son voluntarios defensores del
Patrimonio cultural. Asimismo, comentd que junto a la DDC se encuentran elaborando un plan de
trabajo culfural conjunto, en el cual destacé la intencion de la CONARC de presentar danzas en
museos y otros espacios de cultura {caballos de paso, por ejemplo), ta organizacion de un “festival del
agro” que permita a los ronderos agricultores vender sus productos, asi como ia creacion de museos
comunitarios en coordinacion con juntas de regantes. Ante ello el director Narvaez anadio que el
Museo del Agua es uno de los 16 muses priorizados en el Plan Maestro de la UE. La reunidn permitid
proyectar una futura capacitacion dirigida a ronderos articulada con Ja feria de productos y actividades



culturales, justificada no solo por la cultura como bien pablico en si mismo, sino también en el marco
de la reactivacion econémica.

Para conocer la agenda y las demandas sociales de la organizacién rondera, resulté importante
consuitar a Esperanza sobre fa participacion de las rondas campesinas en los conflictos sociales de
Lambayeque, en la medida que estos tienden a expresar y canalizar demandas populares irresueltas,
y las rondas pueden ser —como ocurre en Cajamarca- un vehiculo de la sociedad civil para defender
derechos que trascienden la necesidad de seguridad en las localidades. Al respecto, la Sra. Esperanza
sostiene que en Lambayeque no existen mayores conflictos sociales y que “apoyamos los proyectos
de inversion contribuyendo con nuestras ideas, hemos sido invitados a las reuniones con autoridades.”
Al respecto, menciona el Proyecto La Calzada en tanto lo considera “el mas importante”, asi como la
represa para mitigar los efectos hidricos del Fendmeno del Nifio, 1a cual requiere un reasentamiento
poblacional que fodavia se encuentra pendiente. Asimismo, deslindé con el accionar o
posicionamiento politico de ofras organizaciones ronderas, como es el caso de la CUNARC: “La ley
dice que somos apoliticas’, sostiene la sefiora Esperanza, refiriéndose a fa Ley 27908 Ley de Rondas
Campesinas. Tambien critico el bloqueo de carreteras que habia sido protagonizado por las rondas
campesinas de La Libertad en dias recientes.

Por su parte, fa coordinadora de Interculturalidad de la DDC relata que el quehacer en interculturalidad
de la DDC inicit el afo 2015, mediante el establecimiento de relaciones con las comunidades
campesinas de Cafiaris y San Pablo de Incahuasi, facilitando el techado de la iglesia de esta ditima
desde el &rea de Patrimonio Cultural. Resalta que desde entonces han conformado un grupo
multidisciplinario externo en interculturalidad, integrado por profesores universitarios, el arquedlogo
Julio Fernandez, el actuat gerente regionat de turismo y profesores locales que trabajan en educacion
intercuitural bilinglie. También destacd que realizaron un concurso de expresiones orales autéctonas,
asi como ferias artesanales y agricolas. Por otro lado, sostuvo que en el 2018 contaren con un
especialista que se repartit labores entre Industrias Culturales e Interculturalidad.

La coordinadora de interculturalidad comenta que en la actualidad hay una comunidad campesina que
viene constituyéndose en la provincia de Ferrefafe, a partir de la reconfiguracion de ofras
comunidades. La informacion al respecto fue derivada a la DGDPI. Ademés, en términos de
articulacién la coordinadora sostiene que, junto al GORE de Lambayeque y en coordinacion con
Susana Matute, directora de la Direccion de Politicas Para Poblacion Afroperuana, durante el afio
2018 se habia venido desarrollando un Comité Impulsor de Interculturalidad, cuya implementacién fue
paralizada debido a la pandemia. Por lo tanto, dicha implementacion requiere ser impulsada
nuevamente con el apoyo de fa sede central del MINCU.

La coordinadora también comenta que el trabajo con el pueblo afroperuano que habita distintas
tocalidades de Lambayeque viene siendo realizado de forma directa desde el Viceministerio de
Interculturalidad, también bajo la direccion de la Dra. Matute. Sin embargo, el gerente distrital de
turismo y representante de la municipalidad distrital de Zafia que estuvo presente en la reunion postul6
una mirada critica de dicho trabajo, alegando que en este predomina ¢l personalismo, limitando
siempre los talleres a un pequefio circulo de afroperuanos. Dicho grupo concentraria las interacciones,
el didlogo y las decisiones, restando espacio para el trabajo comunitario en Ja materia.



Asimismo, dicho representante cuestiond el rol del sefior Luis Roca, reconocido afroperuano y ex
director del Instituto Nacional de Cultura (década de 1980), sefialando que en afios recientes ha
producido muchos anticuerpos a nivel local. Sostiene que su museo, el Museo Afroperuano privado
de Zafa no comparte las politicas del MINCU ni del grupo de trabajo. El sefior Roca también habria
generado un problema focal al apropiarse de la placa conmemorativa de Zafia otorgada por la
UNESCO, llevandosela a su museo, a pesar de que esta pertenece a todo el distrito. También se le
acusa de apropiarse indebidamente de objetos tradicionales del pueblo afroperuano para establecer
su museo, los cuales no querria devolver. El gerente sostiene que familiares de los ex posesionarios
de dichos objetos vienen reclamando sin éxito su devolucion. Finalmente, el gerente también sostiene
que, como ciudad turistica, Zafia “se siente estancada’, por lo cual iniciaran un trabajo interinstitucional
para desarrollar mejoras a las politicas en cultura local y turismo.

Por (Glitimo, el director también sostuvo que han venido trabajando con maestros bilingiies en el
desarrollo de un diccionaric de quechua lambayecano:

Tuvimos una reunion con la direccidn de lenguas originarias, coordinamos con el director para que
puedan examinar el documento publicacion y brinden una opinién para su autorizacion. En esa reunion
nos hicieron saber que el Ministerio tiene una accion judicial contra la academia de quechua de Cusco,
y me preguntaron si esta academia del quechua de Lambayeque tenia vinculos con aquella, porque si
esa es la situacion seria complicado recibir este diccionarie. Cuando he revisado y conversado con
nuestros amigos quechuas, efectivamente son una suerte de sucursal de la academia de Cusco.
Entonces, la academia lambayecana no tiene vida institucional como la de Cusco, casi no tienen ningdin
vinculo, pero si el antecedente de haber sido considerada una sucursal de Cusco {Director Narvaez,
reunioén con la DDC Lambayeque. 29 de noviembre del 2021).

Al respecto, alega que se encuentran ingresando un documento, a titulo personal y no como academia,
para que puedan remitir ese pedido a la direccion de lenguas originarias solicitando opinion para su
publicacion: “Este es un asunto que hemos incluido en nuestro plan de accion institucional. Por la
pandemia perdimos el vinculo, hoy lo estamos retomando. Este libro tendria mucho valor para fa
educacién intercultural bilinglie a cargo de la gerencia de educacion del gobierno regional.”

Por su parte, el representante de los profesores bilinglies autores del Diccionario Quechua
Lambayecano (ferrefiafano) presente en la reunion expuso un ejemplar de su obra, el cual expresa un
frabajo meticuloso y en suma un esfuerzo muy valioso por la revalorizacion de la lengua y cultura
quechua generado desde la sociedad civil. Dicho representante resaltd el compromiso de la Direccion
de Lenguas de generar una version virtual del Diccionario (en PDF}, facilitando asi su difusion (si bien,
como es sabido, existen todavia amplias bareras para que un amplio sector poblacional tenga pleno
acceso a la virtualidad), asi como la iniciativa irabajada con la DDC para insertar el quechua en la
sefialética publica. Por Ultimo, recalcd que en materia de educacion intercultural la falta de personal
docente bilingiie es una queja permanente de las comunidades quechuahablantes del departamento.
Solo existe un instituto, la Escuela Pedagagica Superior, conformada tnicamente por 3 docentes auto
gestionados. Esta tiene 35 alumnos, forma a docentes en educacion bilingiie y actualmente es el inico
espacio de formacion bilinglie en Lambayeque. Desde estos espacios el director Narvaez resalto la
sistematizacion de saberes locales.



Reflexiones finales sobre Lambayeque

Lambayeque muestra un enorme potencial para fortalecer Ia articulacion de la defensa del patrimonio
cultural con la construccion de una ciudadania activa y fa proteccion de los derechos colectivos de los
pueblos culturalmente diversos. El rol de las rondas y de las comunidades en la proteccion del
patrimonio expresa el caracter interseccional de las materias competencia de ambos viceministerios,
a la par que demuestra que la gobernanza cultural es muy importante para un adecuado ordenamiento
territorial integral. Al respecto, resuitaria importante desplegar mayores esfuerzos en materia de
trabajo descentralizado con la finalidad de conocer y fortalecer los alcances de Ia interculturalidad en
el marco de las relaciones construidas por la articulacién de gobiernos locales, museos y sociedad
civil organizada. Desde la sede central es necesario acompaiiar ¢ dar mayor seguimiento a los
procesos de dialogo y toma de decisiones producidos en el marco de dicha articulacion. En esa linea,
las reuniones realizadas con el personal de la DDC y las organizaciones sociales apuntan a la
construccion de relaciones de confianza y de coordinacion permanente, condicion imprescindible para
el desarrollo de la interculturalidad. Se ha identificado proyectos en curso (si bien en etapa de
elaboracion) que por su potencial requieren def acompafiamiento y apoyo de la sede central.

Se requiere a su vez impulsar el desarrollo de investigacién social que permita conocer a mayor detalle
la configuracion sociocuitural de las poblaciones vinculadas a fos procesos migratorios en curso, asi
como su impacto en las poblaciones ya establecidas. De nuevo, eflo no solo tiene justificacion en la
competencia del MINCU correspondiente a la produccion de conocimiento sobre la realidad
sociocultural de los pueblos, sino también en la necesidad de producir instrumentos de gestion social
y territorial para la defensa del patrimonic cultural material con enfoque intercuitural, colocando dicho
patrimonio al servicio de las poblaciones. De lo contrario se corre el riesgo de refroceder en lo
avanzado, generando condiciones para que visiones que conciben a las migraciones como un
obstaculo para la defensa del patrimonio cultural material vuelvan a tener cabida.

3.4.DDC de Cajamarca

El caso de la DDC de Cajamarca fue tratado en una reunidn virtual el dia 03 de noviembre del presente
afo, asi como mediante una visita presencial reafizada entre el 01 y el 03 de diciembre. En la reunion
virtual la directora Judith Padilla manifesté su agradecimiento por la conformacion del Grupo de
Trabajo, sosteniendo que “muchas veces nos hemos sentido invisibles y este grupo nos visibiliza.” En
terminos generales sefiald que recursos humanos constituye la problemética principat de la DDC:

Estamos ubicados en la ciudad de Cajamarca con una cobertura de 13 provincias y 140
municipalidades que en teoria tendriamos que tener tina coordinacion, pero el personal es insuficiente,
el territorio es muy amplio y la geografia muy diversa. Requerimos oficinas descentradas de la ciudad
capital para tener una mejor presencia en toda la region (...) deberiamos tener al menos 3 oficinas:
una en el norte (Jaén, Cutervo), otra en Chota y ofra en el centro-sur, que es la ciudad de Cajamarca
(Judith Padilla, directora de la DDC de Cajamarca. Reunién virtual, 03 de noviembre del 2021},



En materia de interculturalidad la directora sostuvo lo ya manifestado por fa mayoria de las demés
DDC: carecen de personal y no tienen oficina:

Tenemos poblacion quechua y awajun. Se ha contratado 2 articuladores, pero es personal que trabaja
especificamente el tema de las vacunas. En algunas actividades se ha optado por conveniente que
pabladores de Cajamarca asistan a actividades de la DDC Lambayeque, en parte por cercania y en
parte porque no tenemos la capacidad de atender esa demanda. La poblacion afroperuana en
Cajamarca es la cuarta méas grande de! pais, pero tampoco tenemos personal para atenderla (Judith
Padilla, directora de la DDC de Cajamarca. Reunidn virtual, 03 de noviembre del 2021),

En la materia también se consulté si la DDC mantiene coordinaciones con rondas campesinas o con
la oficina de asuntos ronderos del GORE, a lo cual la directora respondid que no existe trabajo con
ellos por falta de personal. Sin embargo, sostiene que estuvieron conversando con la municipalidad
de Chota para que las rondas campesinas faciliten las labores de defensa de patrimonio: "no nos
enteramos cuando un sitio arqueologico esta invadido o destruido hasta que es afectado, pero con las
rondas campesinas la vigilancia requerida si puede funcionar {...} Ni siquiera sabemos el estado actual
de los monumentos fuera de la ciudad de Cajamarca. No tenemos presencia en el territorio, Solo
tenemos registrados con saneamiento fisico y legal 332 monumentos de los mas de 2 mil que tenemos
en la region. Requerimos una reforma legal que nos permita ser més Agiles para asegurar estos
mecanismos de proteccion y posibilitar la inversion piblica en estos sitios.” Al respecto, se identifica
potencial para articutar un trabajo conjunto con las rondas campesinas, el cual permita, en el marco
de las facultades jurisdiccionales que la constitucion fes reconoce, proteger el pafrimonio cultural
desprotegido. Ello, por supuesto, mediante capacitaciones en la materia y otras medidas pertinentes.
Tomar los valiosos avances realizados en Lambayeque como referencia resultaria muy productivo en
ese sentido, pero adaptandolos a la realidad sociocultural de Cajamarca, asi como a la organicidad de
sus rondas campesinas y comunidades campesinas y nativas.

En materia de interculturalidad la directora adiciona que sus acciones son muy limitadas: “En nuestras
instalaciones fenemos albergado a la academia quechua regional sin ninglin convenio o acuerdo
escrito desde 1970. Apoyamos en la difusion de sus cursos de quechua, también tienen sedes en
Jaén y Chota. También trabajamos con el Instituto Regional de la Lengua Quechua (fueron uno solo,
pero se separaron), también con la asociacion de clarineros. Difundimos sus eventos. Cuando hay
difusion de graficas y audios coordinamos de manera directa con los traductores (tenemos 2
traductores certificados). En el caso del awajun [de la lengua) si hay un traductor. También hemos
inaugurado el centro de interpretacion museo de Cumbemayo que es una zona de tradicion quechua,
gracias al decreto del sector turismo. Al respecto tuvimos reclamos de la poblacion porque prefieren
aprender inglés que quechua. El afio pasado realizamos el décimo congreso mundial de quechua de
manera virtual.”

Respecto a los gestores interculturales, Padilla sostiene gue hubo una reunidn en la comunidad nativa
de Supayacu (provincia de San Ignacio, region amazonica del departamento), donde solo se encontr6
a 100 personas vacunadas. Participé la directora y una especialista enviada del VMI, y buscaron
atender el problema de que fa poblacion estaba devolviendo fas vacunas. De dicha situacion emergio



fa necesidad de contratar bajo el régimen CAS a 2 gestores interculturales que viajaron a San Ignacio
con un interprete linguistico proveniente del departamento de Amazonas (afirma que alla si fienen
personal): “asi solemos apoyarnos entre distintas DDC”. A partir de ello se evidencia la necesidad de
desarrollar una vision territorial flexible que permita la colaboracion entre distintas DDC, sobre todo en
aquellas en las cuales distintos pueblos indigenas se superponen a las fronteras departamentales,
facilitando asi la atencion a las necesidades de las organizaciones de estos pueblos.

En la visita presencial fue posible profundizar sobre las relaciones entre la DDC y las academias de Ja
lengua quechua. La directora Padilla relatd que [as agrupaciones de la academia quechua en
Cajamarca estan ubicadas en la lglesia Belén desde la década de 1980 (en ese entonces el local
pertenecia al INC-MINEDU), donde se ubica la sede de la DDC. Hay un trabajo conjunto enfre sus
miembros, teniendo como objefivo la revalorizacion del quechua. Los colegas del Grupo de Trabajo
recomendaron que dicho vinculo colaborativo debe ser justificado y posteriormente oficializado,
mediante un documento que especifique los beneficios de dicho vinculo al sector cultura, asi como
sus objetivas y metas. Cabe agregar que ello contribuiria a la institucionalizacion de dicho vinculo,
fortaleciendolo. Cabe recalcar que en el local también esta ubicado el archivo regional y la direccion
de turismo regional. Dichas presencias son de caracter colaborativo, pero tampoco han sido
formalizadas.

Reunién sobre Interculturalidad con los grupos de la academia quechua

La reunidn sobre intercuituralidad estuve conformada por las distintas agrupaciones de fa academia
quechua y por ende centrada en la agenda de revitalizacién de dicha lengua, especificamente
correspondiendo al quechua nortefio hablado en Cajamarca. La primera actividad gestionada por la
directora de la DDC consistid en escribir un documento donde se planteen propuestas que permitan
|a revitalizacién de la lengua quechua. En la segunda actividad se elabor6 un primer borrador del plan
de accion, proponiendo y eligiendo acciones concretas realizables el proximo afio (agenda 2022). De
partida la directora Padilla resalté que en Cajamarca solo se cuenta con 2 intérpretes de quechua
reconocidos por el MINCU, uno de lgs cuales estuvo presente en la reunion. La reunion fue de mucha
utilidad para recoger las demandas de estas agrupaciones en tomo al rol del MINCU en la
revalorizacion de esta lengua originaria. Asimismo, permitid ubicar este tema especifico en el marco
de las politicas interculturales.

Respecto a la revitalizacion de fa lengua quechua las personas participantes ofrecen diversas
sugerencias, complementarias entre si: programas formativos bilinglies desde ¢l nivel inicial, mediante
convenios pablicos y privados, posibilitando que haya profesores bilinglies en cada vez mas colegios,
y priorizando la gratuidad de fa educacién bilingile, evitando su “privatizacion” y generando su
masificacion; servicios publicos con intérpretes, priorizando la atencion en salud, la atencion en
comisarias y en el marco de la seguridad ciudadana, en la atencion de defensores phblicos en la
administracion de justicia, siendo este punto bastante reiterado durante la reunion; programas de TV
y radio en quechua, ademas de mayor difusion y financiamiento de la literatura y de las artes quechuas;
etc.



También se present6 una visién cuestionable desde el punto de vista de la linglistica, a partir de la
cual uno de los participantes cuestiond que ya no exista “pureza” en el habla quechua: “el habla de
ambas lenguas [quechua y castellano] es un entrevero.”2 Sin embargo, es necesario situarla en su
intencionalidad y contexto, que es la indignacién y reclamo frente al desprecio masivo y la
desvalorizacion estructural que prevalece respecto a la lengua {en sus distintas variaciones, no solo
su variedad norteiia}, lo cual ha generado que al menos en Cajamarca vaya desapareciendo. Si bien
esta apreciacion no fue compartida por otras personas paiticipantes, si resuitaria importante tomarla
como dato para eventualmente identificar su peso en los discursos sobre la lengua, en virtud de
contrarrestarla, siempre en el marco del diatogo intercultural, dentro de estos valiosos espacios de
deliberacion y revitalizacién de lo originario.

Ahora bien, uno de los fundamentos postulades de forma consensuada para la revitalizacion del
quechua fue ef de "preservar nuestra identidad cultural”, “revalorar la cultura de nuestros ancestros,
nuestras costumbres, vestimenta, formas que tenemos en el campo’, buscandose asi el
“empoderamiento de la lengua y la cultura quechua.” Asi, la revitalizacion del quechua se encuentra
intimamente ligada a las identidades originarias y la revalorizacién de lo indigena u originario. En la
propuesta de los participantes ambos aspectos ~lengua y cultura quechua- fueron presentados como

indisociables.

A modo de diagnostico colectivo se resaltaron diversos aspectos a tomar en cuenta. En primer término,
se ha identificado que a la reduccion de hablantes del quechua subyace el desprecio por las culturas
originarias que prevalece en nuestra scciedad, a partir de lo cual existe mucha discriminacion contra
los quechuas y otros pueblos indigenas, por sus formas de vestir, hablar, por el nivel educativo y la
zona de procedencia. En concordancia con ello se ha identificado un problema generacional: la des-
indigenizacion de las generaciones mas jovenes, pues “no conocen la cultura” y donde “el abuelo
habla y entiende quechua, el padre lo entiende, pero ya no lo habla, y el nieto ya no lo habla ni lo
entiende.”

A partir de ello se enfatizd que la ensefianza contemporanea del quechua ha sido impulsada
principalmente de forma autodidacta y auto gestionada por los mismos guechuas, por lo cual también
se resalté la importancia de que el Estado adquiera un rol impulsor de dichas iniciativas privadas,
respaldandolas y empoderandolas. Por ejemplo, se menciond la existencia de un colegio estatal donde
el quechua es ensefiado extra curricutarmente, por iniciativa propia y no remunerada del profesor; asi
como el trabajo desarrollado por el sefior Félix Quesada Castillo, quien elabord un diccionario quechua
en la década de 1970, respecto al cual los participantes de la reunion coincidieron en la importancia
de renovarlo vy actualizarlo (nuevamente, la experiencia lambayecana podria aportar en este aspecto).
Al respecto también se resaltd que, al menos al conocimiento de las personas presentes en la reunion,
en Cajamarca no existe especialidad de linglistica ni linglistas que trabajen las lenguas
departamentales.

Asimismo, se realizd una critica al Censo Nacional del 2017, especificamente a la pregunta de
auloidentificacion étnica, la cual, sostienen, no tomd en cuenta el masivo desprecio que se ha

2 Cabe recordar que la lingliistica es una disciplina descriptiva, desde la cual se estudia el habla real de las personas y
como esta se transforma, antes que prescribir un “habla correcta” de cualguier lengua o variedad lingliistica. Desde esa
perspecliva, la concepcion de “pureza” en el habla no tiene cabida.



establecido en torno a la lengua, que genera que muchos de sus hablantes nieguen serlo e incliso
renuncien a serlo, Algunos participantes hablaron asi en términos de “poblacion alieanada” que niega
y abandona su identidad, que ante la pregunta del censo se declaré hispanohablante y no indigena a
pesar de serlo, ante lo cual recalcaron que "debemos recuperar nuestra autoidentificacion de pueblos
indigenas.”

También resultd importante que, desde este Gltimo punte, varios participantes resaitaran la necesidad
de desarrollar un enfoque territorial intercultural linglistico aterrizado en las necesidades de cada
pueblo originario que habita Cajamarca, y por lo tanto considerando no solo el quechua (que ¢s la
identidad de las personas presentes) sino también al awajan y otras lenguas originarias habladas en
el departamento {sobre todo en su region amazdnica). Al respecto, el compariero Kioshy Kuroki del
Grupo de Trabajo resalté que en Cajamarca existen mas de 25 pueblos indigenas identificados por el
MINCU (base de datos).

Una de las principales conclusiones que dejé esta reunién es que, a pesar del limitado financiamiento
en Interculturalidad, es evidente que la directora y su equipo han construido relaciones de confianza
muy valiosas con las personas presentes en la reunion. Estas capacidades sociales, fundamentales
en la construccion de la interculturalidad, deben ser ampliadas y potenciadas por futuras medidas.
Existen entonces condiciones para que la DDC destaque en la materia, Ofro aspecto resaltante es el
alto grade de conciencia que han desarrollado los grupos de la academia quechua en tomo a la
problematica que combaten, resaltando el despojo cultural y el racismo estructural como elementos
que subyacen a la poca valorizacion que tiene esta y otras lenguas originarias (particularmente en
Cajamarca). Lejos de ser una tematica aislada en el marco de la interculturalidad, el problema de [a
lengua originaria nos coloca asi, como sector cultura, frente a unos de los principales problemas por
enfrentar: el desprecio por lo originario y fa poca importancia que le ha dado el Estado fuera del terreno
de lo comercializable.

Resulta de suma importancia oficializar e institucionalizar este espacio de didlogo y trabajo con las
agrupaciones de la academia quechua en Cajamarca. Su potencial es enorme para la revalorizacion
de lo originario (en sentido amplio) en la regidn. Como las propuestas demuestran, este espacio
también tiene potencial para articular con las demas areas del sector cultura. La lengua como medio
de trasmision de la cultura posee un caracter integral y holistico que impulsa al sector en su conjunto.

Reunion sobre Industrias Culturales con grupos artisticos

La reunién sobre Industrias Culturales, donde participaron distintos grupos artisticos culturales,
permitic proyectar el polencial trabajo intercultural desarroflable en la DDC de Cajamarca en
articulacion con otras areas. Como veremos, las capacidades tebricas y los conocimientos sobre los
pueblos existen —en lo cual, hay que decirlo, destaca la directora Padilla, pero falta financiarlo.

El presidente de la Confederacion de Clarineros de Cajamarca, Chunchos resalt el apoyo brindado
por la DDC, pero alegando que falta financiamiento. Relata que el 2016 implementaron proyecto que
recibid premio de buenas practicas, también sostiene que el MINCU le ha pagado, pero es ‘una
propina” que alcanzd solo para pasajes y que solo duré un afio: “No se gana dinero con eso.” La
Confederacion trabaja de forma auto gestionada produciendo grabaciones musicales, asi como



impulsando ta comida y el licor autéctonos. De forma complementaria la directora Padilla sostuvo que
el fomento a los clarineros también responde a que estos buscan revalorar el clarin como instrumento,
pero también por su valor simbdlico y su valor en la comunidad, que provee al clarinero de cierto
estatus de autoridad. ‘El clarinero en comunidad es algo diferente a quien Unicamente aprende a focar
el instrumento, no es solo el valor de ensefiarlo. Clarinero conoce de medicina tradicional y es incluso
buscado como consejero en su comunidad”, sostuvo la directora. Esa es Ja dimensién de su caracter
patrimonial cultural. Existe también la voluntad por convertirlo en patrimonio cultural de la humanidad.
Con todo ello se recalca asi que impulsar, fomentar y financiar las artes de los pueblos de Gajamarca
significa también una revalorizacion de sus individuos.

3.5.DDC de Loreto

El caso de la DDC de Loreto fue trabajado en una reunién virtual que tomé lugar el 04 de noviembre
de 2021, asi como mediante una visita presencial realizada entre el 06 y 07 de diciembre. Durante la
reunién virtual, y abordando el tema de arficulacion e intercutturalidad, el director Rafael Donayre
manifestd que mantienen buena comunicacion con el GORE y las municipalidades, incluso las rurales
{lo cual es dificil considerando la amplitud del territorio departamental, asi como las serias dificultades
en conectividad). Ello les habria permitide hacer seguimiento al avance del virus en las comunidades
indigenas: “Estamos muy enfocados en sensibilizar a las poblaciones indigenas respecto a la
vacunacion, de 1a mano del MINSA. También con la subgerencia de cultura del GORE. En la parte
rural hemos tenido mucha actividad”, sostuvo el director.

Por otro lado, también sefiald que la DDC tiene un especialista en interculturalidad desde noviembre
del 2018, pero que, si bien trabaja en la sede de la DDC, depende del VMI y no de aquelia. Fue
contratado porque el VM1 impulsé la necesidad que tener un especialista que atienda el tema en la
region, considerando la gran diversidad de pueblos indigenas que presenta Loreto. Respecto a la
consulta sobre la participacién det especialista en temas de conflicto social (en especial, lotes
petroleros), se sefiald que es el VM el que ha estado participado, pero el especialista no ha estado
en las zonas de confiicto ni ha dado mayor seguimiento a los mismos. Por Oltimo, en materia de
educacion intercultural hay articulaciones con la direccion regional de educacion para trasmitir
mensajes en lenguas nativas. “No hemos estado de brazos cruzados al respecto”, sostuvo el director.

En la visita presencial el director Donayre inicié su exposicion contextualizando el trabajo de la DDC
en el territorio, sosteniendo que Loreto es del tamafio de Ecuador, asi como el departamento mas
grande e incomunicado del pais, siendo la base de su comunicacion y transporte la via fluvial.
Asimismo, resalta que es también el departamento mas pluricultural y plurilingtie del pais, Llevan 7
afios de trabajo intercultural en fa DDC y se consideran aliados de los pueblos indigenas en sus luchas
y agendas.

En materia de interculturalidad la DDC lleva a cabo diversas actividades, varias de Jas cuales son
transversales a las otras areas culturales. Asi, por ejemplo, 5 de las 37 personas gue fugron
beneficiarias de estimulos econdmicos en materia de industrias culturales son personas
pertenecientes a pueblos indigenas; realizan un encuentro de "saberes ancestrales” 1 vez al afio, asi



como un ruraq maki anual departamental; el primer domingo de cada mes realizan un “‘museo abierto”
en ef Museo Amazédnico (que es parte de la Red de Museos) ubicado en el primer piso de la sede de
ta DDC (el cual requiere reparaciones significativas). Donayre sostieng que la idea a futuro es renovar
el museo para centrarlo en las culturas originarias del departamento.

En términos de transversalidad también resultd importante la discusion en torno a la dificultad de rendir
cuentas, en el marco de la compleja selva loretana, respecto a los viajes de campo de los arquedlogos
del area de Patrimonio. Los arquedlogos sostienen que en las zonas rurales casi ningin
establecimiento brinda facturas, por lo cual el 80% def gasto se va en declaraciones juradas, ademas
que se suele requerir mas de los 320 soles diarios establecidos en viaticos, asi como dias adicionales
para rendir {a lo cual se suma ia poca flexibilidad del sistema quipu), entre las principales dificultades
que encuentran. Ante ello emerge la necesidad de flexibilizar los procedimientos de rendicion de
cuentas, desarrollandolos bajo un enfoque intercuitural y territorial, adecuando los procedimientos
administrativos a la realidad del territorio y de fas poblaciones que habitan en et mismo. Al respecto el
Grupo de Trabajo resaltd que tanto en el Capag Nam como en el Poder Judicial existen antecedentes
de flexibilizacion en los procedimientos, los cuales no requieren una modificacion normativa, sino en
cambio un reajuste de criterios. Asi, por ejemplo, Erika Davila explicé que un mecanismo utilizado en
el Poder Judicial consiste en justificar gastos utilizando fotografias de los lugares visitados.

Reunién sobre Interculturalidad junto a Ia Gerencia Regional de Asuntos indigenas

A diferencia de otras regiones, el GORE de Loreto si expresa un trabajo sostenido en materia de
asuntos indigenas, en el cual la DDC ha tenido un rol colaborativo importante. En dicha labor ha sido
central el rol de la Gerencia Regional de Asuntos Indigenas {GRAI). Lo propio ha ocurrido ¢on la
DIRESA, la cual tiene su propia oficina de asunfos indigenas. Este trabajo parece haber sido
especialmente valioso en el marco de la pandemia, sobre todo en consideracion de la forma particular
que esta ha venido afectando a los pueblos indigenas. De hecho, &l equipo de alertas — comando
covid indigena nacié en Loreto a partir de este trabajo articulado, para luego ser adaptado por e
gobierno a otras regiones.

El equipo anti-covid del MINCU en Loreto se encuentra conformado por 7 gestores interculiurales y
depende de la DGCI (VMI). Moncada, especialista en interculturalidad de Loreto (VMI) sostiene que
en Ja gestion de la ex viceministra Acevedo se trabajé directamente con la DDC, priorizando ¢l frabajo
entre organizaciones indigenas y el Ministerio, resaltando que la tragedia del covid fortalecié la
arficulacién entre estas instituciones. Los reportes a DIRESA nacen del MINCU a partir de la
coordinacion con los apus de las comunidades nativas, a partir de lo cual el Ministerio participd de
forma directa en la gestidén articulada de reparto de viveres, monitoreo de covid en comunidades,
campafia de vacunacion articula con el MINSA, coordinacidn con la empresa petrolera Pefrotal y los
apus para brindar donativos a las comunidades de su zona de influencia, efc.

Omar Arévalo, Gerente de Asuntos Indigenas del GORE de Loreto relata que a partir de este trabajo
articulado lograron gestionar, al inicio de la pandemia, el traslado de mas de 2 mil personas
pertenecientes a comunidades gue al establecerse el estado de emergencia sanitario se encontraban
varadas, y con el apoyo de Qali Warma (MIDIS) se logrd asegurar su alimentacion. Esta ayuda
humanitaria implic el desplazamiento de las personas varadas con paradas de refugio transitorio para



la respectiva cuarentena, gracias a los locales proveidos por el MINEDU a traves de sus UGEL
{6rganos descentralizados). Posteriormente las personas serian trasladadas a sus comunidades
(Arévalo relata que mas de 40 de esas personas pertenecian al pueblo matsés). En dicha labor
también participaron agentes de cooperacion de la Fundacion MUR y ONGs cuya labor esta ubicada
en el Bajo Putumayo. Hubo resistencia de las comunidades en aceptar el retorno de las personas
varadas, pero se trabajo en ello mediante el didlogo, con resultados favorables.

Posteriormente, ya en la actual etapa de vacunacién, brigadas de sensibilizacion para la vacunacion
contra el covid-19 fueron gestionadas con direccion a las comunidades nativas que se presentaban —
y todavia se presentan— renuentes a la vacunacion, algunas de las cuales fueron realizadas con la
participacion de intérpretes lingliisticos autorizados por el MINCU. Las brigadas estan conformadas
por la DDC, la GRAl'y la DIRESA.

Por otro lado, también se abordo el tema de los conflictos petroleros, los cuales abundan en Loreto y
reflejan muchas demandas y necesidades de los pueblos indigenas. El especialista Moncada sostiene
que se ha recurrido a intérpretes en alglin momento de los espacios de dialogo de los conftictos, pero
no generalizadamente pues -sostiene— “los apus hablan bien el espafiol”’, También afirma que dar
seguimiento a los conflictos (asi como frabajar el tema de los PIACI) es labor de los gestores
interculturales, y por Yo tanto del VMI, por lo cual la DDC no parece fener mayor participacion en los
mismos. Sin embargo, conté brevemente que habia sido citadoe por Fiscalia para brindar su declaracién
como testigo respecto a la construccion de una carretera sobre territorio matsés, dentro det distrito de
Yaquerana {provincia de Requena), el cual a su vez toma lugar dentro de los 10 km de influencia de
la presencia de PIACI. Ef proyecto en fransporte no contaria con el Estudio de Impacto Ambiental y
por ende no incluiria consideraciones de proteccidn de los derechos colectivos de los pueblos
originarios que habitan dicha zona.

Asimismo, también se ha destacado el trabajo articulado entre GORE y la DDC-VMI en torno a distintos
eventos y proyectos interculturales, Asi, por efemplo, se resalto el desarrollo de un Curso de
Intérpretes de lenguas originarias, en el cual fueron incluidas 38 de las 47 lenguas originarias que
existen en el Perl, a favor de 45 beneficiarios (y con una duracién de 21 dias). En la materia también
destacan “Planes de vida”, un Proyecto infercultural para la revalorizacion de las lenguas e identidades
originarias en el departamento; el evento “Héroes contra la discriminacién étnico-racial” realizado en
el distrito de Belén y dirigido a jovenes mestizos, centrado en la capacitacion y sensibilizacion en
intercutturalidad e identidad cultural con el objetivo de fortalecer la valorizacion de lo originario, reducir
la discriminacion y generar una ciudadania intercultural. Este Ultimo evento fue un trabajo piloto
realizado de manera conjunta entre la DDC y el GORE, con Petroperi aportando con una peguefa
donacién,

También esta el Proyecto de rescate cultural y productivo, centrado en los saberes ancestrales y Ia
economia agricola propia de la pluriactividad econdmica indigena, es decir, rescate de saberes
ancestrales a través de sus sistemas productivos (centrados en la produccion de yuca). Este proyecto
es trabajado con la Base de Datos de Pueblos (ndigenas del Ministerio. La DDC se coloca a disposicion
para apoyar en las proximas formulaciones y capacitaciones en temas interculturales. El ingeniero que
es miembro de dicha Gerencia sostiene que se dieron cuenta que su personal necesitaba



capacitaciones en Interculturalidad y participaron en el curso llamado “E! ABC de la Interculturalidad”
del VM,

El actual personal de la GRAI sostiene que antes de la actual gestion la gerencia era "una mesa de
partes con pequefios proyectos”. Alta Direccion del GORE habria decidido fortalecerla convirtiéndola
en una unidad formuladora de proyectos con enfoque intercultural. Por ello los agentes estatales de la
DDC y el GORE comparten el temor a que o avanzado en materia de interculturalidad se vea limitado
con la gestion siguiente, pues no se sabe si implementara una visién que priorice e impulse la agenda
indigena.

Organizacion de Estudiantes de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Peruana (OEPIAP}

El GORE de Loreto ha gestionado el alquiler de una vivienda para 120 estudiantes universitarios
indigenas en la ciudad de Iquitos, a quienes se le brinda comida, alojamiento y tutoria. El Grupo de
Trabajo logrd visitar dicha residencia, la cual presenta algunas limitaciones en infraestructura y en
definitiva no es lo suficientemente amplia para albergar a 120 jovenes de forma comoda (menos aun
en tiempos actuales de pandemia). En este tema el trabajo del especialista en interculturalidad se
presenta como un acompafiamiento técnico, de capacitacién y de coordinacidén: como DDC se ha
realizado talleres interculturales sobre derechos de los pueblos indigenas con la organizacion que
agrupa a estos jovenes. En términos generales, este apoyo presenta potencial para el trabajo del
MINCU, en la medida que emerja sobre la base del trabajo articulado en curso.

Los estudiantes indigenas que habitan esta vivienda se encuentran organizados en la Organizacion
de Estudiantes de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Peruana (OEPIAP), Ja cual tiene 19 afios de
existencia. La principal lucha de la organizacion es obtener su propio complejo habitacional estudiantil,
con la finalidad de meta mejorar la calidad y condiciones de vida de los estudiantes indigenas. “Hemos
sido engafiados por distintos gobiernos, ceden terrenos y luego nos lo quitan, el actual dijo que el
terreno de la Villa Olimpica no sera cedido”, sostuvo Leonarda Suarez Guerrero, actual presidenta de
la organizacién. Actualmente buscan un nuevo convenio para asegurar su alimentacidn y alojamiento.
OEPIAP ya cuenta con un terreno donado por la UNAP, pero les falta el proyecto de construccion, Ef
problema es que la donacion implica una cesidn de uso de 15 afios, no a perpetuidad.

La Universidad Nacional de [a Amazonia Peruana (UNAP) les brinda una "vacante indigena” por
carrera. Varios ingresan mediante el proceso general de ingreso 0 por la preparatoria. Los estudiantes
se orientan hacia 2 universidades: la Universidad Cientifica del Perd (UCP) (privada, no ficenciada por
SUNEBU y que por lo tanto cerrara en 2 afios) y la UNAP (pablica). Relatan que, por ta muifiplicidad
de adversidades que experimentan, les suele costar muche concluir los estudios denfro de los plazos
regulares establecidos, y la desercién es comun. Es en gran medida por ello que no todos los que
residen en la actual residencia se encuentran estudiando o han ingresado a la universidad.

La actual Junta Directiva refata que con poca lluvia el pabellén de mujeres se inunda con facilidad,
han presentado su queja al subgerente del GORE en agosto y les respondieron qgue si en febrero no
hay mejoria cambiaran de establecimiento. Por otro lado, temen que la siguiente gestion del GORE
decida no renovar contrato de alquiler del local. Frente a ello, la alternativa a corto plazo propuesta
por el Grupo de Trabajo es que el GORE amplie por 3 aies el actual contrato de alquiler.



La Junta Directiva también sostiene que en las negociaciones del paro amazénico por el conflicto
petrolero del Lote 5 se ha incorporade en agenda el desarrollo de un plan de cierre de brechas para
estudiantes. La presidenta de OEPIAP sefiala que se comunica con el representante de [a plataforma
de lucha de los Pueblos Afectados por Actividades Pefroleras (PAAAP), quien les comunicé que la
inclusion de sus demandas en ia mesa de dialogo con PCM se mantiene vigente. Sin embargo, los
jovenes expresaron desconfianza de que asi sea, asi como poco entusiasmo cuando se habld sobre
fa posibilidad de ejercer incidencia desde el MINCU en dicho espacio. Como estudiantes de distintos
pueblos originarios amazénicos, los jovenes de OEPIAP deberian tener participacion directa en dicho
espacio. Al respecto, se sugirié que la presidenta Leonarda Suarez solicite al representante de PAAAP
que la demanda del complejo habitacional sea canalizada a través de dicha plataforma. El especialista
Moncada se comprometid a acompafiar el proceso si la Junta Directiva opta por proceder de esa
manera.

3.6.DDC de Junin

El caso de la DDC de Junin fue tratado el dia 04 de noviembre de 2021 mediante una reunién virtual
con personal de la DDC. En materia de Interculturalidad, el subdirector sostiene que se ha venido
trabajando en ordenanzas municipales provinciales y distritales contra la discriminacion racial.
También se desarrollan acciones para atender las demandas sociales de las comunidades
campesinas y nativas, y se ha institucionalizado los cursos municipales para funcionarios publicos en
la materia, de tal manera que la atencién con pertinencia cultural tome Jugar en otras instituciones:
"Por ejemplo, en Huancayo estamaos en a tercera version del curso municipal de quechua wanka, ello
implica contextualizar el idioma. Este trabajo esta vinculado con la formacion de las instituciones de
justicia (policia, fiscalia); en la selva se ha dado cursos de lengua ashaninka. Quienes dictan los cursos
son intérpretes reconocidos por el MINCU”, alegé el subdirector. Ademas, desde la municipalidad
provincial de Jauja este ario sera producida la primera publicacion en lengua quechua shansha. En fa
selva de Junin se ha trabajado con los gestores interculturales que vienen trabajando en [a prevencién
de COVID y ofros problemas sociales que existen, y quienes responden al VM,

El modelo de gobernanza territorial cultural de Junin expresa mucho potencial de desarrollo y
adecuacion en el caso de otras DDC, pero fortaleciendo el rol del sector en la gestion y resolucion de
conflictos que incluyen a PPII, Ese es un aspecto central que falta desarroliar en interculuralidad.

3.7.DDC de Huancavelica

El caso de la DDC de Huancavelica fue trabajado mediante una reunion virtual el dia jueves 28 de
octubre de 2021. Los funcionarios de la DDC Huancavelica sostienen que, en materia de articulacion
regional y local, mantienen muy buenas relaciones con los gobiernos locales y el GORE. Sostienen
que les brindan orientacion técnica para que desarrollen sus actividades culturales, por lo cual se ven
respaldados en sus actividades. Sin embargo, alegan que su mayor problema en materia de
articulacion es con la sociedad civil, como es el caso de la asociacion de artistas huancavelicanos,



guienes, presuntamente manipulados por un grupo ng beneficiado tratan de socavar sus fabores. A
pesar de que establecieron 2 mesas de dialogo con ellos, dicha asociacion se sentiria usada por la
BDC: “Quieren verse beneficiados con empleos como antafio, pero ahora que no se puede, nos
cuestionan”, sostuvo la administradora de la DDC,

En materia de interculturalidad, el director sostiene que nunca han tenido esa area, ni tampoco de
industrias culturales, Alega que, cuando hay ciudadanos que buscan atencion, procuran cubrir la
demanda sin ser especialistas en ef fema. Tampoco cuentan con personal especializado en lenguas
originarias, habiendo un proyecto de la Direccion de Lenguas que ha quedado paralizado. Al respecto,
queda en evidencia la necesidad de profundizar mas en como los “no especialistas” de las DDC {no
solo de Huancavelica, sino de la mayoria) estan afendiende las demandas ciudadanas en
interculturalidad; asi como si estan atendiendo las demandas ciudadanas en general al sector desde
un enfoque intercultural,

La funcionaria de Planeamiento de la sede central sostuvo que, efectivamente, a la DDC no sele ha
destinado presupuesto para interculturalidad. Es por ello evidente que ef problema de relegar lo
intercultural como algo secundario o predecible se ubica en gran medida en el campo de aceion dela
sede central.

3.8.DDC de Arequipa

El caso de la DDC de Arequipa fue trabajado via virtual el jueves 28 de octubre de 2021. La reunidn
fue desarrollada con la participacién de la sefiora Danitza Vicufia, Administradora de la DDC. Como
marco general, sostiene que los avances en el sector se han visto dificultados por la detencidn del
Gobernador Regional, Caceres Vilca.

En términos de articulacion, Vicuna sostiene que hay coordinaciones con GORE y gobiernos locales,
pero como estos ya cuentan con oficinas de cultura se limitan ainformar a la DDC sobre |as actividades
que realizan,

En materia de interculturalidad, la Administradora sostiene que carecen de presupuesto y personal,
limitandose por eflo a revisar expedientes que llegan de la sede central. Afirma que no hay actividades
ni plan en la materia porque no se ha implementado el departamento correspondiente. Sin embargo,
también se resaltd que la coordinadora en interculturalidad ha venido oficiando a ofras entidades
estatales para establecer servicios publicos con pertinencia cultural, cosas pequedas como sefialética,
pero nada que implique un trabajo elaborado o de fondo.

4, Conclusiones y recomendaciones

4.1.La ausencia generalizada de presupuesto y personal para el area de interculturalidad genera
que en las DDC priorizadas los temas inferculfurales tiendan a ser tratados por personal no



capacitado en la materia, o en todo caso, por personal que, incluso teniendo habilidades y
conociendo en mayor o menor medida de interculturalidad, tiene asignadas labores principales
distintas al tema intercultural y solo logra direccionar esfuerzos al mismo de manera adicional,
complementaria y en cierta forma “residual’, sobre todo impulsade por fa demanda social
ciudadana en el territorio y a buena voluntad de darle al trabajo en otras areas una mayor
cercania, afinidad o compatibilidad sociocultural con los grupos culturalmente diversos que
habitan cada departamento. En la practica, sacar adelante el area de interculturalidad a pesar
de estas limitaciones considerables termina siendo una cuestion de caracter discrecional
antes que obligatoria; y tiende a expresarse, como ya fue sostenido, mediante el desarrollo
de actividades arraigadas en otras areas, como es el caso de las ferias artesanales
protagonizadas por personas pertenecientes a pueblos originarios, en donde confluyen —o al
menos pueden llegar a confluir— funciones correspondientes a ambos viceministerios,
complementandose y repotenciandose mutuamente,

De esta manera, las considerables limitaciones administrativas que el area presenta tienden
a rescatar lo intercultural como enfoque transversal, antes que un area con tematicas,
proyectos, planes, programas y actividades propias, capaces de hacerse sostenibles en el
tiempo y de ser llevadas a cabo por especialistas dedicados a tiempo completo a su desarrollo.
A su vez, lo intercultural como enfoque transversal depende sobremanera de la capacidad de
los directores de las DDC y coordinadores de area de construir relaciones de confianza y
cooperacion con distintas organizaciones de la sociedad civil, mas aln si estas corresponden
a sectores historicamente oprimidos y excluidos, y por ende con menos disponibilidad para
confiar en el Estado, como es el caso de los pueblos originarios. En esa linea, casos como
Lambayeque y Cajamarca presentan avances sumamente valiosos, de enorme potencial, con
directores comprometidos con las agendas, necesidades € iniciativas de los distintos pueblos
que habitan su ambito territorial, todo lo cual ha generado condiciones para un trabajo
sostenible en interculturalidad.

Por otro lado, se ha identificado que estas limitaciones administrativas restringen
considerablemente los alcances de la representacion territorial del VMI que las DDC tienen a
su cargo, sobre todo en lo concerniente a los derechos colectivos de los pueblos indigenas u
originarios y a la obligacion del sector de contribuir al desarrollo integral de los pueblos
andinos, amazonicos y afroperuano (articulo 7, inciso K de la Ley 28565). Fuertemente
condicionadas por dichas limitaciones, las DDC han tendido a priorizar la proteccion y el
fomento de los derechos culturales de los pueblos (como pudimos ver, por ejemplo, en
Cajamarca, desde donde se viene trabajando el tema de la revitalizacion y revalorizacién de
la lengua quechua), dejando con frecuencia de lado los derechos colectivos mas propiamente
politicos y usualmente demandados por los propios pueblos: libre determinacion, autonomia
territorial, libre disposicién de recursos naturales, proteccion del medio ambiente, construccion
del bienestar en los propios términos de los pueblos, efc., en tanto funcién del VMI (articulo
15, inciso A de la Ley 29565). La politica de atencién en salud con pertinencia cultural en el
marco de la emergencia sanitaria es una excepeidn a esta tendencia, pero la idea es que las



poliicas destinadas a garantizar derechos fundamentales desde el MC no sean una
excepcidn, sino una norma,

Si bien es posible objetar que estas funciones corresponden mas propiamente al trabajo
directo del VMI desde la sede central {como es el caso de la rectoria en materia de Consuita
Previa, la cual no corresponde a las DDC), es imprescindible sefialar que el ejercicio de dichas
funciones también presenta limitaciones profundas (al punto de que tiene total sentido declarar
el subsector Interculturalidad en emergencia), entre las cuales destacan precisamente la falta
de seguimiento in situ de distintos procesos, la falta identificacién temprana de vulneraciones
a dichos derechos colectivos, asi como la limitada produccién de conocimiento en y desde &l
territorio; todas las cuales son funciones que, al menos de forma articulada, parcial,
colaborativa y complementaria, podrian ser eventualmente desarrolladas desde las fuluras
areas de interculturalidad de las DDC, con los ajustes normativos que correspondan.

4.2.El frabajo de los gestores interculturales, centrado grosso modo en la atencion covid y Ia
vacunacion, ha sido identificado como ajeno e incluso aislado al trabajo regular de las DDC.
De partida, mediante las reuniones internas del Grupo de Trabajo y ia revisién documentaria
se tomd conocimiento de que ello responde al disefio mismo de las funciones de dichos
gestores, es decir, a algo planificado con la finalidad de que los gestores se dediquen casi de
forma exclusiva a impuisar la lucha contra el covid, evitando a su vez que se vean sumergidos
en los escenarios administrafivamente limitativos y hasta cadticos que presentan varias DDC
{lo cual habria dificultado -sino socavado- su importante trabajo). Asi, los gestores
interculturales como nexos directos del VMI en ¢l territorio se presentan come una altemativa
adecuada, dadas las adversas condiciones actuales de varias DDC.

Sin embargo, el objetivo det presente diagnostico es que dichas condiciones adversas sean
progresivamente revertidas, fortaleciendo a tas DDC y consolidando su caracter de érgano
desconcentrado; con lo cual las circunstancias que hacian inviable y contraproducente la
incorporacién de los gestores interculturales a las areas de interculturalidad ya no existirian o
se reducirian de forma considerable; en principio, por supuesto, que estas areas adquieran
personal y presupuesto, en lugar de depender casi exclusivamente al esfuerzo extra de las
autoridades y personal de las DDC. La eventual y progresiva incorporacion de los gestores
interculturales a las DDC no fiene porqué significar su desconexién del Viceministerio de
Interculturalidad. Por el contrario, conservar dicha conexién en términos de planificacion,
implementacion y rendicién de cuentas, pero de forma a su vez coordinada con el area de
iterculturalidad de las DDC, facilitaria la articulacién interna entre el VMI y la propia DDC.
Los gestores interculturales podrian asi transformarse en un nexo, en una suerte de bisagra
entre 1a sede central y el organo desconcentrado, Ello se sustenta en gran medida en la
Resolucién Ministerial 334-2021-DM/MC, 1a cual obliga a los viceministerios a supervisar y
monitorear las acciones y politicas llevadas a cabo por ia DDC en representacion de las
funciones del Ministerio, asi como obliga a estas a emitir un reporte mensual de acuerdo a los
indicadores que los viceministerios determinen.



Asimismo, al mediano y largo plazo, y desde una perspectiva que privilegia la no regresion en
el goce de derechos, es fundamental que la labor de los gestores interculturales, lejos de llegar
eventualmente a su fin con el correlativo fin de la emergencia sanitaria, sea redefinida y
transferida hacia multiples areas tematicas que también requieren de urgente atencién, como
es el caso de los servicios piblicos que requieren procesos adaptativos de largo plaze para
que sean proveidos con pertinencia cultural, correspondientes a derechos fundamentales en
satud, educacion, justicia, libre determinacion, territorio, medio ambiente, etc., que signan las
grandes necesidades y demandas contemporaneas de los pueblos indigenas u originarios.
En ofras palabras, el rol ejercido por los gestores interculturales, el valioso nicho o espacio
que han construido en el marco de la articulacion inferinstitucional y de la atencion a la
ciudadania por la emergencia sanitaria debe ser conservado y polenciado mediante una
eventual ampliacidn de prioridades.

Asi, por ejemplo, solo en materia de atencidén en salud dirigida a poblaciones originarias
existen diversos temas que requieren de frabajo permanente y urgente desde el sector cultura,
como es el caso de la adecuacién del primer nivel de atencién en salud con enfoque
intercultural, o la vacunacién en materia de otras enfermedades que afectan de forma
particularmente nociva a los pueblos indigenas y ofras poblaciones culturalmente diversas.
Estos distintos temas en salud que afectan mas nocivamente a los pueblos también se
encuentran, qué duda cabe, en emergencia, y de forma histérica, por lo cual deben ser
priorizados.

Otros asuntos en los cuales es necesario fortalecer la labor territorial de los gestores
interculturales corresponden a las reservas PIACIy al acompafiamiento de los procesos de
titulacion de tierras de pueblos indigenas u originarios. En el primer caso, desde DDC como
Loreto y Ucayali se ha especificado que dicha labor ha venido siendo ejercida desde el VMI
(especificamente, DACI), pero sin mayor coordinacion con la DDC. En ef segundo ¢aso no se
ha identificado mayor actividad en las DDC, ni tampoco de los gestores interculturales, a pesar
de que en su inciso | el articulo 7 de la Ley 29565 especifica como funcion exclusiva del
MINCU “Coordinar acciones para culminar con el proceso de saneamiento fisico legal
territorial de los pueblos andinos, amazoénicos y afroperuano, dentro del marco de la
Constitucion Politica del Pertl y los tratados internacionales sobre pueblos indigenas.” Esto
Gltimo constituye una deficiencia relevante, no solo de las DOC sino del sector cultura como
un todo, y por lo tanto una deuda pendiente con los pueblos indigenas u originarios.
Nuevamente, estos son temas en los cuales es fundamental que los gestores interculturales
operen como bisagras entre el VM| y las DDC, facilitando asi la representacion y el accionar
del sector en el territorio.

4,3.La investigacidn social es una de las bases de la funcién del MINCU concerniente a la
produccion y gestion del conocimiento, y especificamente a sus funciones en tanto organo
técnico especializado en materia indigena y de generador de estudios sobre los usos y
costumbres de los pueblos andinos, amazdnicos y afroperuanos {El articulo 8, inciso 1.G de
la Ley 29565). Al respecto, se ha identificado amplio potencial para el desarrollo de



investigacion social desde las DDC (sobre todo en los casos de Lambayeque y Cajamarca),
principalmente de caracter antropologico y sociolbgico, enmarcada en las visiones en cultura
e interculturalidad que su personal viene desarrollando, potenciada por las destrezas
interculturales que sus actuales directores han mostrado en el marco del presente diagnédstico,
y sobre todo acompafiadas -—quizés hasta co-elaboradas, de ser el caso- desde su
formulacion hasta su publicacidn por fa misma sociedad civil organizada: rondas campesinas,
comunidades campesinas y nafivas, agrupaciones culturales artisticas, organizaciones
representativas a mayores niveles, etc. La produccion de investigaciones sobre la realidad
sociocultural de los pueblos culturalmente diversos que habitan cada departamento es muy
importante para fortalecer [a pertinencia cultural de las politicas en curso, asi como para
posibititar el desarrollo de las futuras acciones del area de interculturalidad.

De simifar importancia resulta la necesidad de establecer convenios, contratos o acuerdos de
cooperacidn interinstitucional con entidades pablicas y privadas, priorizando aquellas con las
cuales ya se viene trabajando: por ejemplo, las agrupaciones de academia quechua en
Cajamarca, con la cual la DDC ya ha generado relaciones de confianza y frabajo intermitente,
pero que requieren institucionalizar y dar solvencia y sostenibilidad; el GORE de Loreto que
solicité capacitaciones en interculturalidad para su personal de la Gerencia Regionat de
Asuntos Indigenas, y desde donde, como hemos relatado en el punto 3, se ha realizado un
frabajo conjunto muy valioso que puede llegar a perderse en los cambios de gestién, lo cual
es evitable si se formalizan convenios de cooperacién y capacitacién permanente; o las
instituciones de administracion de justicia en Lambayeque, por su cercania y relaciones
productivas con las rondas campesinas que brindan seguridad a los espacios locales y
protegen voluntariamente el patrimonio cultural material, en el marco de lo cual resalta la
necesidad de capacitaciones en interculturalidad, servicios plblicos con pertinencia cultural y
derechos colectivos de los pueblos originarios.

En concordancia con esto Uitimo, es fundamental impulsar la conformacion de organos
especialmente dedicados o conformados para ef cumplimiento de las politicas sectoriales de
cultura, la coordinacién con el sector cultura y la aplicacion de la Ley del Ministerio de Cultura
(tal y como fue dispuesto en el articulo 20 de esta dltima: Ley 29565) en aquellos gobiernos
regionales y municipatidades que a la fecha no cuenten con dichos drganos. El caso de la
DDC de Loreto es un buen ejemplo de fos importantes avances que pueden desarrollarse en
materia de derechos culturales y colectivos de los pueblos indigenas u originarios cuando se
cuenta con un 6rgano especificamente dedicado al sector cultura {en este caso, la Gerencia
Regional de Asuntos Indigenas, especificamente dedicada al desarrolio de los pueblos
indigenas del departamento).

Por Gitimo, y siguiendo la sugerencia de la DDC de Ucayali, es evidente la necesidad de
fortalecer las capacidades en interculturalidad de todo el personal de las DDC,
independientemente de que trabajen el tema intercultural de forma directa {incluyendo al
personal administrativo), con la finalidad de forfalecer la transversalizacién del enfoque
interculturat dentro del sector. Estas capacitaciones, que pueden ser levadas a cabo desde



la sede central o desde la sede central en colaboracion con las DDC més avanzadas o
experimentadas en la materia {lo cual también permitiria fortalecer las relaciones entre DDC
y generar espacios de aprendizaje mutuo), también pueden permitir profundizar los alcances
del presente diagndstico, mediante la construccion de una linea de base para futuras
capacitaciones de caracter mas especifico.

4.4, Finalmente, es fundamental impulsar un conjunto de medidas especificas en materia de
interculturalidad y de acuerdo a las condiciones identificadas en cada DOC priorizada,

En el caso de la DDC de Loreto se ha identificade la importancia de apoyar a la organizacion
de estudiantes universitarios indigenas OEPIAP en su lucha por una residencia estudiantil
indigena, para lo cual se sugiere las siguientes medidas: 1) impulsar desde el &rea de
Interculturalidad la ampliacién del actual contrato de alquiler del establecimiento, a cargo del
GORE, con la finalidad de que el proximo cambio de gestion no socave el avance obtenido
por la OEPIAP; 2} impulsar desde el VMI —en coordinacion con la PCM vy otros sectores
involucrados— la participacion directa de la OEPIAP en Ja mesa de diélogo del conflicto
petrolero del Lote 5, especificamente en el desarrollo del plan de cierre de brechas para
estudiantes ya incluido en la agenda de la mesa de dialogo; 3) forfalecer y ampliar la
implementacion de talleres interculturales dirigidos a la organizacion de estudiantes,
ampliando las tematicas de interés {(por ejemplo, incluyendo temas de lenguas originarias e
intérpretes, pafrimonio cultural material e inmaterial, etc.) y enfatizando el dialogo entre estas
y los conocimientos ancesfrales de los estudiantes, con el objetivo de fortalecer sus
capacidades a través de las materias del sector cultura y desde un enfoque intercuitural.
Todas estas recomendaciones deben ser desde el inicio socializadas, apropiadas y dotadas
de consentimiento por la propia organizacién de estudiantes, respetando su autonomia y sus
propios canales deliberativos.

Por otra parte, en la DDC de Loreto, asi como en ofras DDC que presentan una geografia
compleja que dificulta el transporte y la comunicacidn, es fundamental flexibilizar los procesos
de rendicion de viaticos, adaptando los criterios bajo un enfoque territorial e intercultural que
facilite el ejercicio de las labores de las DDC con arreglo a la amplitud de sus ambitos
territoriales. Es importante que este trabajo sea desarrollado con la participacian del personal
de las DDC, en tanto conoce de primera mano fas dificultades que dichas labores presentan.

Como ya fue mencionado, en el caso de la DDC de Cajamarca es fundamental consolidar el
valioso trabajo desarrollado por la Direccidn en forno a las agrupaciones de la academia
quechua, mediante la formalizacion e institucionalizacion de una mesa de trabajo permanente,
articulada con el gobietno regional y las municipalidades, con la finalidad de impulsar la
revitalizacion y revalorizacion de la lengua y la cultura quechua en el departamento. Dado que
dichas agrupaciones han expresado interés por hacer lo propio con ofras lenguas originarias
habladas en la region (como aguellas correspondientes a los pueblos indigenas de la
Amazonia cajamarquina), en paralelo es necesario evaluar la inclusién de dichas lenguas a la
mesa de trabajo, a partir del didlogo con las agrupaciones y de nuevos procesos de



acercamiento con los pueblos indigenas u originarios que habitan la selva amazonica de
Cajamarca. Cabe resaltar que la necesidad de este acercamiento no debe ser reducido a la
revalorizacion de la lengua, sino que debe incluir, de forma mas amplia, la agenda propia de
dichos pueblos, de acuerdo a sus necesidades, intereses y demandas.

Similares procesos de acercamiento y coordinacion deben ocurrir con las rondas campesinas
y sus organizaciones representativas en el departamento de Cajamarca, en buena cuenta
tomando como referencia ¢l trabajo desarrollado por la DDC de Lambayeque con las
organizaciones de rondas campesinas que habitan su territorio, pero adaptandolo a las
particularidades de la organicidad rondera en Cajamarca. Ello en gran medida porque desde
la DDC no se ha identificado mayor trabajo con las rondas cajamarquinas, a pesar de que
constituyen una forma de organizacidn social importante, que ha proliferado ampliamente en
el departamento. De igual manera, dicho acercamiento debe tomar en consideracion la propia
agenda de las rondas y sus organizaciones, las cuales en los Gltimos afios han presentado
distintas demandas sociales vinculadas de una u otra manera a las competencias y funciones
del MINCU, haciendo hincapié en derechos fundamentales vinculados a la seguridad v la
justicia, la libre determinacion, el territorio, el medio ambiente, entre ofras tematicas, [as cuales
suelen ser materia de conflictos sociales que incluyen a las rondas en tanto instancias de
representacidn campesina. Por lo tanto, el trabajo de la DDC de Cajamarca que se encuenira
pendiente con las rondas campesinas no puede ser reducido a los derechos culturales o ala
proteccion del patrimonio {(temas y derechos sin duda fundamentales, pero no los (nicos).

Estos nuevos acercamientos pueden mejorar los alcances territoriales de la DDC en
Cajamarca, sobre todo considerando que el departamento presenta la complejidad de ser
habitado por pueblos originarios andinos y amazdnicos, asi como un relativamente alto
porcentaje de afroperuanos (respecto al cual tampoco se ha identificado actividades o trabajo
desde la DDC). En ese aspecto es importante recordar ta soficitud inicial de la directora Padilia:
la presencia ideal de al menos 3 coordinadores en distintas zonas de Cajamarca, partiendo
de la necesidad de dotar al patrimonio culturaf inmueble disperso en el departamento de mayor
proteccién. En respaldo a esta sugerencia, pero reinterpretandola desde las necesidades
identificadas en interculturalidad, se postula como necesario que esa ampliacion de personal
incluya a gestores interculturales con capacidad de articular con fas rondas campesinas y las
comunidades campesinas y nativas del departamento, con las cuales también es posible
trabajar conjuntamente el tema de la defensa del patrimonio arqueoldgico inmueble
{nuevamente, tomando como punto de partida los valiosos aportes de la DDC de Lambayeque
en ese aspecto).

En el caso de la DDC de Lambayeque, es fundamental impulsar los diversos procesos en
curso, poniendo énfasis en el frabajo colaborativo que se ha desairollado con las rondas
campesinas para la defensa del patrimonio y la cercania construida con la academia quechua
para la revitalizacion de fa variable quechua predominante en el departamento. En el primar
caso se sugiere impulsar la asesoria técnica y el respaldo del VMI en la elaboracion del plan
de trabajo cultural en desarrollo, en el marco del cual se impulsara la organizacion de un



“festival del agro” para la promocién de productos rurales, la creacion de museos comunitarios
en coordinacion con juntas de regantes y la capacitacion de los ronderos para la defensa del
patrimonio. En el segundo caso se sugiere un mayor involucramiento de la Direccion de
Lenguas Indigenas para apoyar la publicacién y difusién del diccionario de quechua
lambayecano en ¢l departamento, asi como el respaldo a otras iniciativas propuestas por los
profesores bilinglies que impulsan la revalorizacién del quechua en el departamento.

Por ultimo, se sugiere la conformacion de mesas de trabaio macro regionales entre distinfas
DDC, lideradas por la UCAT y el VMI, tomando como punto de partida a las DDC de la regién
macro norte y las tematicas que estas comparten en materia de interculturalidad (defensa de
ta territorialidad indigena u originaria, revitalizacién y revalorizacién de las lenguas y culturas
originarias, participacion de las rondas campesinas y sociedad civil organizada en general en
la defensa del patrimonio cuitural, etc.) con ¢l objetivo de que los distintos avances construidos
por cada DDC sirvan como referencia para que el resto estructure sus propios planes,
proyectos y actividades de area. Es importante que estas mesas de trabajo macro regionales
incluyan el tema del trabajo intercultural con el pueblo afroperuano {en esa linea, dentro de
las DDC priorizadas el caso de la DDC del Callao también se presenta como significativo), el
cual, si bien identificado y valorado por cada DDC representa todavia un gran reto para el
desarrollo del area intercultural de las DDC en general.



San Borja, 20 de diciembre de 2021

INFORME N° 03-2021-KAKT

A : ERIKA DAVILA
UNIDAD DE COORDINACION TERRITORIAL

De : KIOSHY ALFREDO KUROKI TAVARA

Asistencia Técnica

Asunto : Comisiones de servicio realizadas en el marco del grupo de trabajo para el
fortalecimiento de las direcciones desconcentradas de cultura (DDC),
formado mediante Resolucion Ministerial Nra, 277-2021-DM/MC

Tengo el agrado de dirigirme a usted para poner a su consideracion un informe sobre las
comisiones de servicio realizadas en el marco del grupo de trabajo para el fortalecimiento de las
direcciones desconcentradas de cultura (DDC), formado mediante Resolucién Ministerial Nro.
277-2021-DM/MC.

Direccion Desconcentrada de Cultura de Cajamarca

1. Se informa en base a la comisién de servicios realizada a la ciudad de Cajamarca entre
los dias 1, 2 y 3 de diciembre de 2021. Dicho viaje se realizd en el marco del grupo de
trabajo para el fortalecimiento de las direcciones desconcentradas de cultura (DDC),
formado mediante Resolucién Ministerial Nro. 277-2021-DM/MC.

2. De esta manera, en el caso del departamento de Cajamarca se observa que cuenta con
11 localidades o distritos en los cuales es predominante una lengua indigena como el
quechua o el awajun, segin se desprende del METP. Asimismo, se aprecia gue existen
725 localidades en las cuales se tiene la presencia de pueblos indigenas u originarios,

principalmente, el pueblo originario quecha, tal como se desprende de la BDPI.



Sobre las funcicnes de interculturalidad, en el Informe N° 000001-2020-UCAT/MC, de 21
de enero de 2020, se indico que en la DDC Cajamarca "existe necesidad de especialistas
en interculturalidad, siendo necesario incluir los CAS durante la gestion 2020,

En el afo 2021, por medic del Informe del Estado Situacional de la Direccion
Desconcentrada de Cajamarca, se indica que la principal dificultad para las funciones de
interculturalidad es la “ausencia de personal, a pesar de que se ha solicitado
insistentemente la contrataciéon de por lo menos 1 funcionario”, precisandose, que dicha
DDG no fue priorizada cuando se contratd personal en el 2019 para 9 DDCs.

En ese sentido, se detalla que “las labores de interculturalidad son realizadas por la
directora y comunicadora {(dejando de lado parte de sus funciones contractuales)’.
Refiere, ademas, que mantiene contacto fluido con las Academia Regional del Idioma
Quechua; el Instituto Regional del Idioma Quechua y la Confederacion de Clarineros y

Cajeros de Cajamarca.

De esta manera, con ocasion de la comisién de servicio el suscrifo se participé de la
reunién que, bajo el liderazgo de la Direccion, construyd la agenda anual de fechas
conmemorativas sobre la lengua quechua en el Departamento de Cajamarca. Se observd
proactividad y compromiso por parte de dichas organizaciones bajo el liderazgo de la
DDC Cajamarca. Lo cual evidencia la necesidad de dotar con personal especializado y
dedicado exclusivamente a estas funciones para potenciar el desempefio de la Direccion
sobre el particular y consolidar las intervenciones, actividades y proyectos.

En ese contexto, la DDC Cajamarca indica como principales avances en materia de
interculturalidad la revalorizacion de la poblacién nativa y sus costumbres, ello mediante
la implementacion del primer museo de Cajamarca, cuyo idioma principal es el quechua

y el castellano es el idioma secundario.

Dicha DDC viene desarrollandc una mayor presencia de las expresiones culturales
nativas, reforzando su identidad colectiva y social. Asimismo, incide en la promocion del
uso de la lengua originaria quechua por medio del trabajo conjunto con la Academia
Quechua y al Instituto del Idioma Quechua que realizan clases, charlas y cursos ¢on

respaldo de la DDC Cajamarca.



Ademas, en el afic 2020, indica que se llevéd a cabo ef X Congreso Mundial de Quechua,
con participacion de asistentes y ponentes de la Region Cajamarca, el Perti y otros paises
de poblacion quechua hablante. También se enfatiza en la valoracion positiva de la
diversidad cultural de la Region Cajamarca por medio de la participacion en diversos
espacios orientados a resaltar el rol de las comunidades indigenas y su lkengua materna.

Direccion Desconcentrada de Cultura de Lambayeque

10.

11.

12.

13.

Por comision de servicios realizado a la ciudad de Lambayeque entre los dias 29y 30 de
noviembre y 1 de diciembre de 2021. Dicho viaje se realizé en el marco del grupo de
trabajo para el fortalecimiento de las direcciones desconcentradas de cultura (DDC),
formado mediante Resolucion Ministerial Nro. 277-2021-DM/MC.

En el Departamento de L.ambayeque se aprecia la existencia de 4 localidades o distritos
en los cuales resulta predominante al menos una lengua indigena, principaimente, el
quechua tal como se detalla en el METP. Asimismo, se observa la presencia de 6
localidades en las cuales se cuenta con la presencia de pueblos indigenas u originarios

como el pueblo originario quechua segin se reporta en la BDPI.

En el Informe N° 000032-2021-DDC LAM/MC, de fecha 13 de agosto de 2021, se detalla
que no se cuenta con personal para las funciones de interculturalidad puas. En materia
de interculturalidad se realizan diversas actividades a cargo de la propia direccién que se
apoya en personal que tiene funciones distintas a las de interculturalidad. Durante el 2021
no se han desarrollado actividades vinculados a las funciones de interculiuralidad.

La Gerencia Regional de Cultura del Gobierno Regional de Lambayeque se constituye un
especial aliado, pues ocupa la presidencia de la Comisién Regional de Interculturalidad,
de la cual la DDC es la secretaria técnica. Adicionalmente, en este marco de trabajo, se
han realizado varios trabajos conjuntos, como un Seminario Regional de Interculturalidad,
ademas de la participacion en la diversas charlas, conferencias y talleres de capacitacion
dirigidos a maestros de las tres UGEL de la regién {Lambayeque, Chiclayo y Ferrefiafe).



14.

15,

16.

17.

Por medio de un acuerdo interinstitucional en la region Lambayeque se ha venido
desarrollando diversas acciones conjuntas relacionadas con temas de patrimonio
inmaterial e interculturalidad a través de los programas de Pensién 65 y Saberes
Productivos del Ministeric de Desarrollo e Inclusion Social, lo que permite ademas
generar engranagjes importantes con diversos gobiernos locales con los cuales estos

programas vienen trabajando.

De esta manera, dicho acuerde permite apoyar con nhuesiras instalaciones y equipos para
labores de capacitacion, trabajos de campo conjuntos y difusién de programas del
MINCUL. En especial, fueron de gran ayuda para la difusién de los apoyos Covid a cargo
del MINCUL., sobre todo en el campo de patrimonio inmaterial.

En la reunién sobre interculturalidad que se tuvo se aprecidé que, a pesar de la falta de
personal especializado y exclusivo dedicado las funciones de interculturalidad, desde la
DDC Lambayeque se viene gestionando proyectos como el diccionarioc quechua de
cafaris que se viene coordinando con la Direcciébn de Lenguas Indigenas del

Viceministerio de Interculturalidad.

Asimismo, se tienen relaciones de coordinacién con representantes de las rondas
campesinas de Lambayeque vy de las comunidades del pueblo afroperuano de dicha
region con quienes se vienen planteando ideas para desarrollar un trabajo conjunto desde
esta DDC.

Direccion Desconcentrada de Cultura de Loreto

18.

19.

Por comisién de servicios realizado a la ciudad de |quitos entre los dias 6 y 7 de diciembre
de 2021. Dicho viaje se realizd en el marco del grupo de trabajo para el fortalecimiento
de las direcciones desconcentradas de cultura (DDC), formado mediante Resclucion
Ministerial Nro. 277-2021-DM/MC.

En el Departamento de Loreto se aprecia la existencia de 81 localidades o distritos en los
cuales resulta predominante al menos una lengua indigena, principalmente, tal como se
detalla en el METP. Asimismo, se observa la presencia de 1637 localidades en las cuales



20.

21.

se cuenta con la presencia de puebios indigenas u originarios segin se reporta en la
BDPI.

En ese marco, en el afio 2021 a través del Informe sobre el estado situacional y de gestidn

de la Direccién Desconcentrada de Cultura de Loreto se informé que:

Conformacion del comando COVID indigena de Loreto

ldentificacién de comunidades nativas para la distribucién de viveres a pueblos indigenas
mediante el programa Qaliwarma.

Distribucion de mascarillas comunitarias de salud.

Sistema de alerta, en el marco del Decreto Supremo N° 010-2020-MC se crea y dispone
la implementacion de la estrategia de alerta para la identificacion de casos sospechosos
COVID-19 en PPIL. Por elle en Loreto se crea el equipo de alertas los cuales realizan
monitoreo mediante llamadas a las autoridades de salud y comunales para tener un
panorama de la situacion COVID en pueblos indigenas. Durante fa intervencion se
registrd un total de 582 informantes, los cuales facilitaron datos en aproximadamente 820
comunicaciones telefonicas, con las cuales se elaboraron 1004 reportes que identificaron
y permitieron monitorear 6682 casos sospechosos de COVID-19 en ciudadanos
indigenas.

Elaboracién de plan de sensibilizacién para la vacunacion contra el covid-19 en pueblos
indigenas

Brigadas de sensibilizacion para las campafias de vacunacion contra el covid-18 y
distribucién de material informativo.

Brigadas de vacunacion contra el covid-19 y distribucion de material informativo

En la reunion de trabajo que se sostuvo con personal de la Gerencia Regional de Asuntos
Indigenas se pudo conocer del trabajo coordinado y articulado que realiza la Direccion
Desconcentrada de Cultura de Loreto, lo cual constituye un modelo a replicar a nivel
nacional pues este esquema de trabajo resuita escaso en los departamentos que
muestran presencia de pueblos indigenas u originarios y lenguas indigenas. Este nivel de
articulacion les permitié generar una respuesta frente a la pandemia por la COVID-19 y

su impacto en los pueblos indigenas u originarios.



22.  En cuanto al proyecto del Museo Nacional Amazénico del Ministerio de Cultura se tomé
contacto con el Ministerio de Defensa para abordar el mecanismo de cesién en uso del
inmueble denominada Casa Strassberger en el cual se construird este proyecto de
Museo, pues, como se indicd durante' las reuniones de trabajo la ciudad de Iquitos
necesita de un museo acorde con las necesidades de la cultura de la Region. Estas
coordinaciones también seran informadas al Viceministerio de Interculturalidad pues

dicho érgano también venia realizando coordinaciones sobre el proyecto.

Kioshy Alfredo Kuroki Tavara
DNI N° 43195758



