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I. PRESENTACIÓN 

 

El Ministerio de Cultura creado mediante Ley Nº 29565, es el ente rector del Sector Cultura 

que se constituye en pliego presupuestal y ejerce competencia, exclusiva y excluyente, 

respecto de otros niveles de gestión en todo el territorio nacional, a través de las siguientes 

áreas programáticas: a) Patrimonio Cultural de la Nación, Material e Inmaterial; b) Creación 

cultural contemporánea y artes vivas; c) Gestión cultural e industrias culturales; y, d) 

Pluralidad étnica y cultural de la Nación. Asimismo, como órgano del gobierno nacional 

forma parte del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), de acuerdo a 

lo establecido en el Artículo 3 del Decreto Legislativo N° 1088.  

 

El Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2020 del Pliego 003: Ministerio de Cultura, 

consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura para el año fiscal 2020, fue 

aprobado mediante Resolución Ministerial N° 552-2019-MC. Este instrumento de gestión, 

de periodo anual, contiene la programación financiera,  actividades operativas y metas 

físicas a ser ejecutadas por todos los órganos y unidades ejecutoras del Ministerio de 

Cultura, orientadas a contribuir con el logro de las acciones estratégicas y objetivos 

estratégicos institucionales del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2022, los mismos 

que a su vez se encuentran articulados a los objetivos estratégicos sectoriales establecidos 

en el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2024 del Ministerio de Cultura. 

 

El POI Anual 2020 Modificado versión 1 del Pliego 003: Ministerio de Cultura responde a 

cambios en la programación de metas físicas de las actividades operativas e inversiones y 

a la incorporación de nuevas actividades operativas e inversiones por cambios en el entorno, 

cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el Ejecutivo o el Legislativo, 

entre otros que contribuyan con la implementación y cumplimiento de la estrategia del PEI, 

las mismas que se basan en las modificaciones presupuestales realizadas al 30 de junio de 

2020. 

 

El POI Anual 2020 Modificado versión 1 del Pliego 003: Ministerio de Cultura ha sido 

elaborado por la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto siguiendo los lineamientos 

establecidos por CEPLAN en la Guía para el Planeamiento Institucional y en coordinación 

con los diferentes órganos y unidades orgánicas del Ministerio de Cultura y unidades 

ejecutoras, tomando en cuenta su ámbito de competencia funcional establecido en el 

Reglamento de Organización y Funciones – ROF y la articulación de sus actividades con el 

Presupuesto Institucional Modificado. En ese sentido, el presente documento contiene la 

Declaración de Política Institucional, Misión Institucional, Acciones Estratégicas 

Institucionales (AEI) priorizadas por Objetivo Estratégico Institucional (OEI) y los formatos 

de programación física y financiera.  
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II. DECLARACIÓN DE POLÍTICA INSTITUCIONAL 
 

El Ministerio de Cultura ejerce sus competencias, funciones y atribuciones para el logro de 

los objetivos y metas del Estado sobre el Patrimonio Cultural de la Nación (Material e 

Inmaterial), creación cultural contemporánea y artes vivas, gestión cultural e industrias 

culturales y pluralidad étnica y cultural de la Nación. De esta manera contribuye con los 

objetivos del Plan Bicentenario y el Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Cultura 

2017-2024.  

En ese marco, el Ministerio de Cultura busca mejorar el acceso social de la ciudadanía al 

Patrimonio Cultural de la Nación, así como fortalecer y optimizar los procesos de la 

salvaguarda y protección del patrimonio cultural, impulsando la identificación y registro de 

los bienes y manifestaciones culturales a través de la investigación y mejora de sus 

procesos; así como optimizar las declaratorias de los bienes como parte del patrimonio 

cultural. 

De la misma manera, propone fortalecer la capacidad de gestión del Estado con un enfoque 

intercultural de manera transversal, que permita garantizar el ejercicio de los derechos de la 

población culturalmente diversa del país, particularmente de los pueblos indígenas y la 

población afroperuana, promoviendo un Estado que reconoce la diversidad cultural y 

contribuye así a la inclusión social, la integración nacional y eliminación de la discriminación 

étnica racial. 

Considerando los cambios que se busca lograr, el Ministerio de Cultura ha definido siete (7) 

objetivos estratégicos institucionales: 

Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)  

  

OE.01

Incrementar el acceso y 
participación de la población 

en la diversidad de expresiones 
culturales y artísticas.

OE.02

Fortalecer la capacidad de 
gestión del Estado con un 

enfoque intercultural

OE.03

Incrementar el reconocimiento 
positivo, la valoración de la 

Diversidad Cultural del país y 
eliminación de la 

discriminación étnico-racial

OE.04

Fortalecer la protección y 
salvaguardia del Patrimonio 

Cultural

OE.05

Gestionar eficazmente los 
procesos de servicios de 

Gestión Institucional

OE.06

Impulsar el desarrollo de la 
oferta artística y cultural 

diversa de los 
emprendimientos culturales y 

trabajadores de las artes

OE.07

Incrementar la valoración y el 
acceso en la población al 
Patrimonio Cultural de la 

Nación
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III. MISIÓN INSTITUCIONAL 

La misión de una institución define la razón de ser de la entidad en el marco de sus 

competencias y funciones establecidas en su ley de creación, de acuerdo a los criterios de 

la modernización del Estado y en el marco de la visión. La misión define el rol central de la 

institución. En ese marco, el Plan Estratégico Institucional 2017-2022, aprobado mediante 

Resolución Ministerial Nº 171-2019-MC y modificado mediante Resolución Ministerial Nº 

175-2019-MC, establece la misión del Ministerio de Cultura como: 

 

IV. ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES (AEI) PRIORIZADAS POR OBJETIVO 
ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL (OEI) 

 
En el Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Cultura 2017-2022 se han establecido 

siete (7) objetivos estratégicos institucionales y treinta y nueve (39) acciones estratégicas 

institucionales, en base a los cuales se han formulado las actividades del Plan Operativo 

Institucional 2020, con la finalidad de asegurar el cumplimiento de las metas establecidas. 

Los objetivos estratégicos institucionales y las acciones estratégicas institucionales se 

describen a continuación: 

 
Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas Institucionales 

 
Objetivo Estratégico Institucional 01: 

Incrementar el acceso y participación de la población en la diversidad de expresiones culturales y 

artísticas. 

Acción Estratégica Institucional 

AE.01.01 Diversa oferta cultural en la población a nivel nacional e internacional 

AE.01.02 
Conocimiento e información de la diversidad de expresiones culturales y de las 

memorias históricas gestionada y accesible para la población 

AE.01.03 
Diversidad de expresiones culturales, artísticas y memorias históricas difundidas en la 

población 

 

Objetivo Estratégico Institucional 02: 

Fortalecer la capacidad de gestión del Estado con un enfoque intercultural 

Acción Estratégica Institucional 

AE.02.01 
Instrumentos de política nacionales y subnacionales implementados para la entrega de 

servicios públicos con enfoque intercultural a la ciudadanía 

AE.02.02 
Gestión del conocimiento con enfoque intercultural dirigido a los órganos de línea del 

Ministerio de Cultura en beneficio de la ciudadanía 

AE.02.03 
Fortalecer las capacidades y competencias de servidores públicos con un enfoque 

intercultural 

AE.02.04 
Implementar herramientas técnicas y metodológicas dirigidas a los órganos de línea 

para la gestión de los servicios con un enfoque intercultural. 

“Promover y Gestionar la  Diversidad Cultural con enfoque intercultural y de 

derechos de manera eficiente para beneficio de la ciudadanía“ 
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AE.02.05 

Asistencia Técnica a entidades del Poder Ejecutivo, Gobiernos Regionales y Locales 

en materia de promoción y garantía del derecho a la consulta previa, derechos 

lingüísticos y derechos colectivos de los pueblos indígenas en situación de aislamiento 

y contacto inicial y población afroperuana. 

 

Objetivo Estratégico Institucional 03: 

Incrementar el reconocimiento positivo, la valoración de la Diversidad Cultural del país y 

eliminación de la discriminación étnico-racial 

Acción Estratégica Institucional 

AE.03.01 

Conocimiento e información en materia del derecho a la consulta previa, derechos 

lingüísticos y derechos de los pueblos indígenas en situación de aislamiento y contacto 

inicial dirigido a la población. 

AE.03.02 

Acciones de reconocimiento positivo de la diversidad cultural y la prevención de la 

discriminación étnico-racial en beneficio de los pueblos indígenas en situación de 

aislamiento y contacto inicial. 

AE.03.03 
Acciones que propicien la salvaguarda de los saberes tradicionales y conocimientos 

colectivos dirigidos a los diversos grupos culturales del país. 

AE.03.04 

Asistencia técnica a entidades públicas o privadas para implementar disposiciones 

normativas, instrumentos de política o programas que incentiven la ciudadanía 

intercultural y la diversidad cultural del país. 

AE.03.05 
Conocimiento e información en la garantía de derechos colectivos de los pueblos 

indígenas u originarios dirigidos a la población. 

 

Objetivo Estratégico Institucional 04: 

Fortalecer la protección y salvaguardia del Patrimonio Cultural 

Acción Estratégica Institucional 

AE.04.01 
Identificación y registro de bienes y expresiones culturales para formar parte del 

Patrimonio Cultural de la Nación. 

AE.04.02 
Declaratoria de bienes y expresiones culturales para integrar el Patrimonio Cultural de 

la Nación. 

AE.04.03 
Saneamiento Físico y Legal de los bienes inmuebles del patrimonio cultural, museos y 

depósitos de bienes culturales. 

AE.04.04 
Estudios especializados de investigación de los bienes del patrimonio cultural material 

e inmaterial. 

AE.04.05 Acciones de conservación en los bienes del Patrimonio Cultural de la Nación. 

AE.04.06 
Acciones de prevención, recuperación, salvaguardia y defensa de los bienes del 

Patrimonio Cultural de la Nación. 

AE.04.07 Instrumentos de gestión del riesgo de desastres en el patrimonio cultural. 

AE.04.08 
Inscripción de Sitios y expresiones culturales en las listas de Patrimonio Mundial y 

Patrimonio de la Humanidad (UNESCO). 

AE.04.09 
Mejorar la Infraestructura y equipamiento adecuado para la protección y salvaguardia 

de los bienes del Patrimonio Cultural de la Nación. 

AE.04.10 
Asistencia Técnica a entidades públicas y privadas, nacionales e internacionales para 

la protección y salvaguardia del Patrimonio Cultural de la Nación. 

 

Objetivo Estratégico Institucional 05: 

Gestionar eficazmente los procesos de servicios de Gestión Institucional 

Acción Estratégica Institucional 

AE.05.01 
Actualización de Normas legales y documentos de gestión del Sector Cultura para el 

logro de los objetivos en los tres niveles de gobierno. 
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AE.05.02 

Plataforma Integrada de Información y Conocimiento en materia cultural en beneficio 

de los órganos de línea del Ministerio de Cultura para la toma de decisiones y gestión 

de políticas públicas. 

AE.05.03 
Implementación de la gestión por procesos para mejorar los procedimientos y brindar 

servicios de calidad en beneficio de la ciudadanía. 

AE.05.04 
Fortalecimiento de las capacidades a los servidores públicos para mejorar y actualizar 

las competencias interculturales o de gestión. 

AE.05.05 Servicios de atención mejorados con pertinencia cultural en beneficio de la ciudadanía. 

AE.05.06 
Políticas Públicas y Planes Estratégicos con enfoque intercultural incorporados en las 

entidades de los sectores y niveles de gobierno. 

AE.05.07 
Sistema de Información con empleo de Tecnología de Información para el soporte del 

Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico en el Ministerio de Cultura. 

AE.05.08 
Implementación de acciones de Gobierno Electrónico para brindar una mejor atención 

a la ciudadanía y facilitar la ejecución de los procesos internos en el Ministerio de 

Cultura. 

AE.05.09 Gestión de Proyectos de Inversión Pública de impacto en el Ministerio de Cultura. 

 

Objetivo Estratégico Institucional 06: 

Impulsar el desarrollo de la oferta artística y cultural diversa de los emprendimientos culturales y 

trabajadores de las artes 

Acción Estratégica Institucional 

AE.06.01 
Mecanismos dirigidos a emprendedores y artistas para el desarrollo de una mejor y 

diversa oferta cultural. 

AE.06.02 Herramientas para el desarrollo de los procesos creativos a los artistas a nivel nacional. 

AE.06.03 
Asistencia Técnica a instituciones públicas y organizaciones culturales para una 

adecuada gestión de políticas culturales. 

 

Objetivo Estratégico Institucional 07: 

Impulsar el desarrollo de la oferta artística y cultural diversa de los emprendimientos culturales y 

trabajadores de las artes 

Acción Estratégica Institucional 

AE.07.01 
Fortalecer el significado cultural de los bienes y expresiones del Patrimonio Cultural de 

la Nación dirigido a las instituciones públicas y de la sociedad civil donde estos existan. 

AE.07.02 
Implementación de acciones que incentiven a la participación y acceso al patrimonio 

cultural en beneficio de diversos actores sociales. 

AE.07.03 
Implementación de acciones en beneficio de las expresiones culturales inmateriales 

dirigidas a los colectivos culturales. 

AE.07.04 
Mejorar la infraestructura y equipamiento de los lugares donde se difunde el Patrimonio 

Cultural de la Nación para el disfrute y uso público. 

V. MODIFICACIONES DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 
 

5.1. Programación de Actividades Operativas y Metas 

De acuerdo a lo establecido en la Guía para el Planeamiento Institucional, aprobada 

mediante Resolución de Presidencia de Consejo Directivo Nº 033-2017-CEPLAN/PCD 

y modificaciones, el Plan Operativo Institucional se modifica  cuando se presentan las 

siguientes circunstancias: a) cambios en la programación de metas físicas de las 

actividades operativas e inversiones, que estén relacionadas  al mejoramiento continuo 

de los procesos y/o su priorización  y b) Incorporación de nuevas actividades operativas 
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e inversiones por cambios en el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones 

normativas dictadas por el Ejecutivo o el Legislativo, entre otros que contribuyan con la 

implementación y cumplimiento de la estrategia del PEI.   

En ese sentido, el POI Anual 2020 Modificado versión 1 del Pliego 003: Ministerio de 

Cultura, responde a las dos alternativas de modificación, considerando las 

modificaciones presupuestales realizadas al 30 de junio de 2020. De la misma manera, 

se ha considerado en esta modificación el ámbito de competencia funcional de las 

unidades orgánicas y unidades ejecutoras del Ministerio de Cultura, así como la 

articulación de las actividades operativas a las acciones estratégicas institucionales 

establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2022 y la vinculación a los 

programas presupuestales a cargo del Ministerio de Cultura. 

De esta manera, siguiendo la estructura del Anexo B-5: Plan Operativo Institucional 

física y financiera (Modificado) generado a través del Aplicativo CEPLAN V.01, 

muestran la programación de las actividades operativas del POI Anual 2020 Modificado 

versión 1 del Pliego 003: Ministerio de Cultura por cada Unidad Ejecutora. 

5.2. Modificaciones Presupuestales 

En el periodo enero - junio de 2020, se han efectuado modificaciones presupuestales 

en el nivel funcional programático y en el nivel institucional, que han sustentado las 

modificaciones de las actividades operativas y metas físicas. Entre los principales 

dispositivos legales que han modificado el marco presupuestal tenemos los siguientes: 

- Mediante Resoluciones Ministeriales N° 009-2020-MC, N° 049-2020-MC, N° 050-

2020-MC, N° 093-2020-MC, N° 105-2020-MC, N° 106-2020-MC, N° 115-2020-MC, 

N° 136-2020-MC, N° 146-2020-MC, N° 160-2020-MC, N° 165-2020-MC, N° 104-

2020-MC, N° 110-2020-MC, N° 112-2020-MC, N° 113-2020-MC, N° 068-2020-MC, 

N° 090-2020-MC, N° 054-2020-MC, N° 066-2020-MC, N° 067-2020-MC, N° 094-

2020-MC, N° 103-2020-MC se afectó el marco presupuestal del Ministerio de 

Cultura por créditos suplementarios y transferencias de partidas por toda fuente 

de financiamiento por el monto total de S/ 164,933,273 (ciento sesenta y cuatro 

millones novecientos treinta y tres mil doscientos setenta y tres  con 00/100 Soles). 

 

- Mediante Resoluciones de Secretaría General N° 039-2020-SG/MC, N° 060-2020-

SG/MC, N° 067-2020-SG/MC, N° 072-2020-SG/MC, N° 075-2020-SG/MC, N° 088-

2020-SG/MC se aprobó las modificaciones presupuestarias entre Unidades 

Ejecutoras del Pliego 003: Ministerio de Cultura. 

En el marco de los dispositivos legales antes descritos relacionados a las 

modificaciones presupuestales en el nivel institucional y el nivel funcional programático, 
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se han originado variaciones en las metas físicas y financieras, reflejando un PIM al 30 

de junio de 2020 de S/ 685,537,274.00 (seiscientos ochenta y cinco millones quinientos 

treinta y siete mil doscientos setenta y cuatro con 00/100 Soles) desagregado en las 

unidades ejecutoras, tal como se muestra a continuación: 

Distribución del Presupuesto Institucional Modificado 2020 por Unidad 
Ejecutora, al 30 de junio de 2020 

UNIDAD EJECUTORA / FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIM 

001. MINISTERIO DE CULTURA - ADMINISTRACION GENERAL 327,809,357.00 

1. RECURSOS ORDINARIOS 249,052,890.00 

2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 77,333,730.00 

3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 845,111.00 

4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 577,626.00 

002. MC - CUSCO 220,105,923.00 

1. RECURSOS ORDINARIOS 36,134,930.00 

2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 183,970,993.00 

003. ZONA ARQUEOLOGICA CARAL 14,367,305.00 

1. RECURSOS ORDINARIOS 13,620,795.00 

2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 746,510.00 

005. MC- NAYLAMP - LAMBAYEQUE 9,525,362.00 

1. RECURSOS ORDINARIOS 7,303,850.00 

2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 1,950,000.00 

3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 271,512.00 

007. MC- MARCAHUAMACHUCO 4,509,800.00 

1. RECURSOS ORDINARIOS 4,509,800.00 

008. MC - PROYECTOS ESPECIALES 91,718,681.00 

1. RECURSOS ORDINARIOS 91,718,681.00 

009. MC - LA LIBERTAD 17,500,846.00 

1. RECURSOS ORDINARIOS 13,782,168.00 

2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 3,698,178.00 

4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 20,500.00 

Total general 685,537,274.00 

Fuente: Ministerio de Cultura 

VI. FORMATOS DE PROGRAMACIÓN FÍSICA Y FINANCIERA 
 

A continuación, se presenta el formato B-5 correspondiente al POI Anual 2020 Modificado 

versión 1 del Pliego 003: Ministerio de Cultura, por unidad ejecutora. 
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