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Decreto Supremo n.* 072-2003-PCM.

Entidad MINISTERIO DE CULTURA
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INFORME DE
AUDITORIA

N° DEL INFORME
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N°DE
RECOMENDACION

: ESTADO DELA
N RECOMENDACION RECOMENDACION

Que la Oficina de Asesoria Juridica evaliie la vigencia del convenio suscrito con
el Museo Didactico Antonini y considerar en el nuevo convenio a suscribirse la
modificacion de la clausula que establece un porcentaje de las utilidades para la
Entidad, por el de un porcentaje del cobro de los boletos que se efectia a los
visitantes, teniendo en cuenta que las piezas que se exhiben pertenecen al

2 Estado y que el Ministerio no ha percibido ingresos hasta la fecha, debido a que En Proceso
el citado museo ha informado pérdidas consecutivas. Asimismo, elabore un
informe Legal que permita tomar acciones orientadas a obtener un porcentaje
de los ingresos por los sobrevuelos que efectian las aeronaves que brindan el
servicio turistico para observar las lineas y Geoglifos de la Pampa de Nazca y
Jumana.

Examen

1 | 007-2012-2-5765 :
Especial

Que la Direccion Regional de Cultura de Ica efectie las acciones administrativas
necesarias orientadas a que el Material Arqueclogico del “Proyecto Nazca®
cuente con la autorizacién correspondiente de la sede cenfral para el depdsito

7 ternporal en el Centro italiano, previa justificacion técnica correspondiente, asi En Proceso
icomo, el registro nacional de dichos bienes en ef Registro Nacional de Bienes
Muebles Integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacin, en salvaguarda de su
integridad y custodia.

Que la Direccion General de Patrimonio Cultural cumpla con efectuar las
5 acciones técnicas y administrativas orientadas a concretar la aprobacion del En Proceso
Plan de Manejo del Monumento Arqueclégico Chavin de Huantar a la brevedad.

Auditoria de TR T T OO ST TT T TrpToyTTT
2 ) IOeIR A0S Gestion de emergencia y de conservacion para el Monumento Arqueolégico Chavin de
Huantar, que permita revertir y prevenir las afectaciones a la estabilidad de las
edificaciones ocasionadas por los factores externos e internos a los que se
encuentra expuesto.

En Proceso

Que la Direccion Regional de Cultura Tacna efectiie coordinaciones con el
Gobierno Regional de Tacna a fin de que se elabore un cronograma o plan de
jactividades con plazos pre establecidos (inicio y término) con &l objetivo de
lograr el inventario actualizado de “Los Petroglifos de Miculla” y se brinde la
proteccion y mantenimiento correspondiente que limite o disminuya las
afectaciones de las cuales vienen siendo objeto, igualmente se evalie la
reubicacion y se brinde seguridad a los cinco {05) Petroglifos ubicados cerca de
la carretera y aquellos que se encuentran en la Plaza de Mirave, con Ja finalidad
de minimizar el riesgo de sustraccion y deterioro.

Igualmente deberé efectuarse un cronograma plan de actividades con plazos
pre establecido (inicio y término) para la elaboracion progresiva de los
inventarios de los bienes culturales (petroglifos) de los sifios arqueoldgicos,
depdsito y museos del ambito de la Direccion Regional de Cultura Tacna.

3 | 009-2012.2.5765 | Examen 9 |

Especial En Proceso




@ PERL] | Ministerio de Cul

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Directiva n.* 006-2016-CG/GPROD "Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de
Transparencia de la Entidad", modificada con Resolucion de Contraloria n.® 222-2017-CG de 27 de junio de 2017 y Resolucion de Contraloria n.® 356-2019-CG de 2 de
octubre de 2018; y Decreto Supremo n.* 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica, aprobado por

Decreto Supremo n.* 072-2003-PCM.

__ Entidad MINISTERIO DE CULTURA

" Seguimiento _ |Del 1 de enero al 30 de junio de 2020

TIPO DE
INFORME DE
AUDITORIA

| N° DEL INFORME
DE AUDITORIA

N°DE
RECOMENDACION

RECOMENDACION

'ESTADO DELA
RECOMENDACION |

Examen

4 | 002-2013-2-5765 .
Especial

Al Viceministro de Patrimenio Cultural e Industrias Culturales, disponga en un
plazo perentorio:

Los ambientes de los museos del ambito de la Unidad Ejecutora, tales como
Museo Arqueoldgico Nacional Brilning y el Museo Nacional de Sican, los cuales
estan destinados para el depésito de los bienes culturales muebles, no tienen
una infraestructura adecuada para su custodia, careciendo de medidas de
{sequridad y resguardo; adicionalmente ambos museos citados y el Museo
Tumbas Reales de Sipan, no cuentan con un inventario actualizado e
incorporados al Registro Nacional de Bienes Integrantes del Patrimonio Cultural
de la Nacion que, aunado a la ausencia de especialistas permanentes en
labores de conservacion que garanticen el adecuado almacenamiento,
preservacion y mantenimiento de los bienes muebles, contribuyen a su deterioro
y el riesgo de su posterior pérdida como legado cultural de la nacion.
Situaciones que evidencian el incumplimiento de la Ley n.® 28296 Ley General
de Patrimonio Cultural de la Nacion y su Reglamento, aprobado con Decreto
Supremo n.” 011-2006-ED.

La falta de inventarios y registros de los bienes en el sistema, ocasiona que se
desconozca la cantidad real y exacta de los bienes muebles integrantes del
Patrimonio Cultural de la Nacion y el riesgo de pérdida por sustraccion,
asimismo la falta de Infraestructura adecuada, contribuye a su deterioro
paulatino y el riesgo de su posterior pérdida como evidencia arqueologica;
debido a la falta de prevision y acclones efectivas por parte de los Directores de
los museos nacionales para revertir dicha situacion.

En Proceso

10

Que el Jefe de la Oficina de Administracion de la Unidad Ejecutora, en
coordinacion con la Oficina de Asesoria Juridica, efectie las acciones
administrativas necesarias contra las personas a las cuales se les efectué un
pago indebido ascendente a S/. 8,450.00, S/. 2,881.21, y 8/. 15,266.00, por los
conceptos de descanso fisico no gozado, ausencias de la entidad sin
autorizacion, y pago indebido por incremento de remuneraciones,
respectivamente; y en caso de no concretarse en la via administrativa, se
efectien las acciones legales correspondientes para su recupero.

En Proceso

Llevar a cabo las acciones y coordinaciones con la Oficina de Gestion de
|Proyectos y Secretaria General; a fin de que se formule e implemente un
Programa Nacional de Museos.

Implementada

DISpOner que 10§ MuSeos administados por €l Ministeno ge Cunura a nivel
nacional, soliciten ante los respectivos Gobiernos Regionales la ejecucion de
Inspecciones Técnicas de Seguridad en Defensa Civil de Detalle.

En Proceso

Auditoria de

5 | 596-2013-1-L360 i
Gestion

Solicitar la informacion necesaria a las Direcciones Regionales de Cultura o
museos en los que se hayan recibido bienes culturales rescatados como parte
de los informes finales de los proyectos de evaluacion arqueoldgica presentados
en el periodo 2011-2012; a fin de:

a) Verificar que se haya hecho efectivo el pago de no menos del 2% def costo
total de los proyectos para fines de catalogacion y depésito de los bienes
culturales recuperados, establecido en el Reglamento de Investigaciones
Arqueologicas.

b) Conocer Jos montos totales recaudados por afio y disponer que estos sean
destinados para los fines establecidos y a donde correspondan.

En Proceso

2
manejo de bienes culturales muebles a nivel nacional.

En Proceso
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Aprobar y difundir planes, normas; asi como las herramientas de gestion
10 necesarias a fin de lograr la implementacion del Sistema Nacional de Museos En Proceso
del Estado.

A través de la Oficina de Administracién y Finanzas, envie carta notarial al
proveedor Automotriz Espinoza Ardiles S.A. - Autoespar, a fin de exigirle que
cumpla con entregar e instalar el equipo de aire acondicionado y calefaccion
para el minibis, adquiride como resultado del proceso de la Adjudicacion
Examen Directa Publica n.® 002-2013-ZAC.UE 003/MC, y en caso de no concretarse
6 | 004-2014-2-5765 Esneci 7 que los miembros del comité especial asuman el costo que demande la En Proceso
special T < x : ; 5
adgquisicion e instalacion de dicho accesorio, teniendo en cuenta que dicho
comité otorgo la buena pro al citado proveedor sin que haya cumplido con todas
las especificaciones técnicas requeridas en las Bases y aceptadas por el
proveedor en su Declaracion Jurada presentada en su propuesta técnica.

ar las acciones agministratvas necesarias con 1a ninandad de que e
Museo Nacional de Brunning y el Museo Nacional de SICAN, remodelen el area
de registro y catalogacion, asi como, se concluya con las obras de construccién
y equipamiento del gabinete de investigacion arqueoldgica y mejoras
{museografias respectivamente.

En Proceso

Examen
Especial Efectuar las acciones administrativas orientadas a efectuar el recupero de la
inversion realizada en el inmueble alquilade para el funcionamiento de la Unidad
Ejecutora y que asciende a $/. 27,616.00; mediante amortizaciones de los
alquileres, asi como, formalizar la garantia de S/, 5,000.00 que fue entregada a
la propietaria en el primer contrato suscrito el 28 de febrero de 2013, a fin de
que esta sea considerada con el contrato vigente.

7 | 006-2014-2-5765

En Proceso

La Direccién General de Administracion, debe disponer con caracter prioritario,
se efectien los framites de saneamiento y regularizacién de las propiedades
sefialadas lineas arriba (39 unidades inmobiliarias comprendidas entre terrenos,
edificios, casonas, capillas, centros culturales, museos de sitio y ofras
construcciones ubicadas en los diferentes departamentos del Pert, los cuales
se encuentran pendientes de saneamiento bajo la administracion del Ministerio
de Cultura); asi como también, la respectiva valorizacion y valuacion de dichas
2 propiedades, para que se proceda de inmediato a la regularizacién contable que En Proceso
corresponda.

Asimismo, es conveniente se solicite a los niveles pertinentes la asignacion de
una partida presupuestal con la finalidad de contratar especialistas a efectos de
que se proceda a valorizar los 39 inmuebles de propiedad del Ministerio de
Cultura, con la finalidad de que los mismos sean registrados en los libros
contables.

Auditoria La Direccion General de Administracion, debe disponer la revision integral de
8 | 014-2015-3-0134 Chiiaia todos aquellos conceptos que alteran la posicion de los activos fijos de la

entidad a fin de sincerar la informacion referente a esta materia y evitar que los
resultados econdmicos se distorsionen indebidamente sea por efectos de un
mal registro y/o como producto de las estimaciones por concepto de las
depreciaciones.

En Proceso
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h_a Direccion General del Administracion del Ministerio de Cultura, debe disponer
se efectué un seguimiento de todas las obras que se encuentran en proceso de
ejecucion, a fin de definir su formalizacion técnica y los procesos de inversion
que requieren cada caso, para su culminacion en merito a los compromisos
asumidos por la entidad. Esta medida debe obligar al sinceramiento de la
informacion contable y financiera respectivamente.

En Proceso

Dada las condicicnes de los conceptos divergentes que involucra la lectura e
Jinterpretaciones de este tema particular, sugerimos que la Secretaria General
disponga en su nivel una revisién exhaustiva de la valorizacion efectuada al
Gran Teatro Nacional, asi como para que se efectué la revision de los criterios
aplicados en el proceso de registro contable de las diferencias del valor
establecido, como producto de la tasacién de dicho inmueble.

En Proceso

006-2016-2-5765

Auditoria de
Cumplimiento

Que la Direccion General de Pafrimonio Culturaf priorice e impuise ef framite de
{aprobacion del Plan Maestro Actualizado para la conservacion y manejo del
Complejo Arqueologico Chan Chan, en coordinacion y colaboracion con la
Direccién Desconcentrada de Cultura y la Unidad Ejecutora N° 009: La Libertad,
teniendo en consideracion el tiempo transcurrido y que el citado Plan Maestro
representa un instrumento de gestion fundamental para el mencionado
Complejo Arqueologico.

En Proceso

18

Gestionar y materializar, con la debida celeridad, la conclusion del
levantamiento de las cbservaciones efectuadas por la Direccion de Sitios del
Patrimonic Mundial -perteneciente a la Direccion General de Patrimonio Cultural-
a la version final del Plan Maestro Actualizado para la conservacion y manejo
del Complejo Arqueclogico Chan Chan; asi como, luego de ello, el consiguiente
framite de aprobacion del mencionado Plan Maestro Actualizado, atendiendo a
su naturaleza y trascendencia.

En Proceso

10

030-2016-3-0134

Auditoria
Financiera

Se trata de otro asunto vinculante al tratamiento y sinceramiento de la cuenta
Propiedad Planta, y Equipo, por tal motivo se requiere de acciones y medidas
correctivas prioritarias e inmediatas, toda vez que ello, debe contribuir en
paralelo al fijlamiento de posicion de la puesta en valor de cada uno de los
proyectos, que se encuentran pendientes de liquidacion.

Al respecto, hemos tomado conocimiento que gran parte de algunos de estos

proyectos, no cuentan con antecedentes documentarios y referencias historicas,
sin embargo, consideramos que estas pueden ser resueltas mediante
liquidaciones de oficio. En tal sentido sugerimos igualmente a la administracion,
que adopte las decisiones pertinentes, toda vez que se trata de un asunto
influyente y relevante en el contenido de la informacion financiera.

En Proceso

1

Py

651-2016-1-L351

Auditoria de
Cumplimiento

Disponer se realice oportunamente las gestiones correspondientes ante la
Superintendencia Nacional de Registros Piblicos, asimismo ante la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales para el registro legal y
administrativo de la Zana Arqueoldgica Monumental Pachacamac.

En Proceso
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Disponer, en coordinacién con el Despacho Viceministerial de Patrimonio
Cultural e Industrias Culturales y con la participacion de las unidades organicas
competentes del Ministerio de Cultura, la evaluacion e implementacion del
Sl s |procedimiento pertinente para determinar, con claridad y unidad de criterio, el
12 | 006-2017-2-5765 Cumplimionto 12 importe a pagar por los administrados en los casos de solicitudes de expedicién En Proceso
de Certificados de Inexistencia de Restos Arqueolégicos — CIRA que incluyan
dos unidades de medida (kilometros y hectareas); facilitindose la adecuada
aplicacion de las escalas establecidas en el Texto Unico de Procedimientos
Administrativos - TUPA.

Disponer que el Despacho Viceministerial de Patrimonio Cultural e Industrias
Culturales, con participacion de fos érganos correspondientes del Ministerio de
Cultura segln su competencia funcional establecida en el Reglamento de
Organizacion y Funciones de ia entidad, adopte y supervise las acciones
oportunas orientadas, en armonia con la normafiva aplicable vigente, a la
debida y pronta implementacion integral de los Organos conformantes del
Procedimiento Administrativo Sancionador en la Direccién Desconcentrada de
Cultura Lambayeque, y extensivamente en todas las Direcciones
Desconcentradas de Cultura a nivel nacional que no cuenten con ellos, u ofras
acciones que alternativamente se consideren necesarias para cautelar y
garantizar la adecuada proteccion y defensa del Patrimonio Cultural de la
[Nacién en los casos de infracciones contra los bienes que la integran.

En Proceso

Disponer, con la participacion de las unidades organicas competentes del
Ministerio de Cultura, la elaboracion e implementacion de lineamientos y el (los)
procedimiento(s) tcnico(s) administrativo(s) estandar, aplicables a todos los
organos que tengan funciones y responsabilidades asociadas a los procesos de
registro, inventario, custodia y almacenamiento de bienes culturales o material
o |arqueclogico que integran el Patrimonia Cultural de la Nacion, con la finalidad
13| 008-2017-2-5765 A”d“‘?”’_* de de orientar, regular e instruir en Ia entidad el adecuado y oportuno desarrollo de
Cumplimiento dichos procesos de registro, inventario, custodia y almacenamiento de bienes
culturales, asi como su debida supervision y control; de manera que, en forma
uniforme, integral v con indicacién de roles funcionales y niveles de
responsabilidad en cada caso, se cautele, ejecute, verifique y asegure su
efectiva implementacion; contribuyéndose con ello al mejor ordenamiento y
gestion técnica administrativa sobre esta materia a nivel nacional, evitandose la
recurrencia de las situaciones reveladas en el presente informe.

En Proceso

Instruir a los Directores de la Direccion Desconcentrada de Cultura Lambayeque
y de la Unidad Ejecutora N° 005: Naylamp - Lambayeque (que comprende a los
Iseis (6) Museos Nacionales y Museos de Sitio ubicados en el departamento de
Lambayeque), asi como extensivamente a los Directores de las Direcciones
Desconcentradas de Cultura, Unidades Ejecutoras y Museos a nivel nacional -
con fines preventivos a propdsito de la presente auditoria-, a fin de que cumplan
con: (i) realizar, supervisar y mantener actualizado el inventario total de los
bienes culturales que albergan los depésitos y/o almacenes a su cargo; {ii)
disponer las medidas de seguridad, ubicacion y control adecuadas para los
citados bienes, y (iii) designar o encargar formal y expresamente a los
responsables de tales depositos y/o almacenes, asi como de la custodia de los

\ bienes que alberguen.

En Proceso

oo &
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14

018-2017-2-5765

Auditoria de
Cumplimiento

Disponer que la Direccion General de la Oficina General de Administracion, a
través de la Oficina de Abastecimiento, adopte y efectivice las acciones
administrativas y legales correspondientes a fin de recuperar la operatividad del
proyector multimedia de 20,000 limenes para implementar los servicios que
brinda el Gran Teatro Nacional; implementando asimismo las medidas
respectivas en relacion al contratista OK COMPUTER E.I.R.L. ante el Tribunal
de Contrataciones del Estado, de ser el caso.

En Proceso

"

Adoptar e implementar como procedimiento de aplicacion obligatoria, dentro de
su ambito de competencia, que en todos los casos en que se produzcan
cambios en la ejecucion contractual sobre condiciones u obligaciones
contenidas en los términos de referencia o contratos, estos sean comunicados a
los 6rganos competentes del Ministerio de Cultura y se gestionen las
modificaciones contractuales a que hubiere lugar, en armonia con fa normativa
de contrataciones y en cautela de los infereses de la entidad.

Implementada

15

135-2017-1-L351

Auditoria de
Cumplimiento

Disponer que la Direccién Desconcentrada de Cultura Cusco remita a la
Direccion de Catastro y Saneamiento Fisico-Legal del Ministerio de Cultura la
documentacion técnica correspondiente de los monumentos arqueologicos
prehispanicos encontrados en el Centro Histérico del Cusco para su
lincorporacion en el sistema del catastro arqueologico del pais, teniendo en
cuenta las evidencias arqueoldgicas encontradas en los Proyectos de
Evaluacion y Planes de Monitoreo Arqueolégicas realizados durante los Gltimos
20 afios, con el fin de garantizar su preservacion y conservacion, dada la
Jimportancia como capital del imperio incaico, que representa una sintesis de la
evolucion cultural andina de manifestaciones histéricas y culturales posteriores.

En Proceso

Disponer a fa unidad organica competente del Ministerio de Cultura y en
coordinacion con la Direccion Desconcentrada de Cultura Cusco, elaboren y
aprueben con caracter de urgente, un Reglamento de Organizacion y Funciones
para dicha Direccion Desconcentrada, teniendo en cuenta en su formulacion las
diversas modalidades de proyectos arqueolégicos y sus demas competencias
delegadas, en concordancia con la normativa legal vigente.

En Proceso

10

Disponer a la unidad orgénica pertinente del Ministerio de Cultura y en
coordinacion con la Direccion Desconcentrada de Cultura Cusco, formulen y

aprueben con caracter de urgente, un nuevo Manual de Organizacién y
Funciones para la Direccion Desconcenfrada de Cultura Cusco, teniendo en

cuenta para ello el marco normativo vigente que regula sus competencias.

En Proceso
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RECOMENDACION |

RECOMENDACION

ESTADODE LA
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14

Disponer a la unidad organica competente de la Direccion Desconcentrada de
Cultura, la actualizacion del catastro arqueologico del Centro Histérico del Cusco
elaborado en el afio 1990, manteniéndolo actualizado periddicamente;
considerando para ello entre ofros documentos, la elaboracion de un inventario
de los Proyectos de Evaluacion y Planes de Monitoreo Arqueoldgicos realizados
en el Centro Historico del Cusco desde el aiic 1990 a la fecha, y de las Fichas
de Registro de Catalogacion de Inmuebles emitidos por la Municipalidad
Provincial del Cusco, que hayan identificado restos arqueolagicos inmuebles de
época prehispanica y colonial, previa verificacion fisica de estos restos; y, de no
haberse verificado su existencia iniciar los procesos administrativos, civiles y/o
penales correspondientes contra las personas que permitieron la afectacion al
Patrimonio Cultural de la Nacion.

En Proceso

16

007-2018-2-5765

Disponer a la Direccion General de Patrimonio Argueclégico inmueble, que a
través de la Direccion de Catastro y Saneamiento Fisico Legal, se impulse con
la documentacion y sustento correspondiente, la declaracion de Patrimonio
Cultural, de las zonas arqueologicas afectadas en el departamento de Arequipa,
que carecen de declaracion de Patrimonio Cultural.

En Proceso

Disponer las acciones necesarias para la implementacion de la capacidad
operativa del Organo Instructor de la DDC Arequipa, a fin que este organo
impulse la evaluacion de los casos de infracciones al Patrimonio Cultural
Arqueolbgico y de ser el caso, se dé inicio oportuno al Procedimiento
Administrativo Sancionador correspondiente.

En Proceso

Auditoria de
Cumplimiento

Disponer a fa Sub Direccién de Patrimonio Cuitural, Industrias Culturales e
Interculturalidad de la Direccién Desconcentrada de Cultura de Arequipa, la
actualizacion de los informes técnicos y la emision de los informes legales, asi
como ejecucion de las diligencias necesarias para el impulso de la investigacion
preliminar de los setenta y un (71) casos de afectaciones al Patrimonio Cultural
que se encuentran en esta etapa.

En el caso de las afectaciones al Pafrimonio Cultural Historico, al contar el
Organo Instructor con un especialista en arquitectura, debera agilizar las
diligencias a fin de que se dé inicio al Procedimiento Administrativo Sancionador
correspondiente.

En Proceso

|Efectuar las acciones necesarias, a fin de que se dote de los medios logisticos
al Departamento de Arqueologia para la correcta conservacion de los

expedientes administrativos concluidos y en tramite; ademas de que se doten de
Imejores condiciones de seguridad.

Implementada

Disponer la exigencia de que los profesionales a los que se les asigne la
atencion de expedientes administrativos previstos en el TUPA, al momento de la
evaluacion de la solicitud presentada por el administrado, verifiquen que
ademas de contener los requisitos sefialados en el TUPA, cumplan con abenar
el monto correcto segun la escala de TUPA por el pago del procedimiento
administrativo.

Implementada
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RECOMENDACION

17

011-2018-2-5765

Auditoria de
Cumplimiento

Disponer al Viceministro de Patrimonio Cultural e Industrias Culturales del
IMinisterio de Cultura, que a través de la Direccion General de Patrimonio
Arqueoldgico inmueble, implemente los criterios técnicos para definir el marco
circundante de todo bien integrante del Patrimonio Cultural de fa Nacién, tal
como lo dispone el Reglamento de Intervenciones Arqueoldgicas, aprobado
mediante Decreto Supremo n.® 003- 2014-MC de 4 de octubre de 2014 que
otorgd un plazo de 90 dias para definir dicho marco circundante; con el
propésito de prevenir afectaciones a bienes integrantes del Patrimonio Cultural
de la Nacion.

En Proceso

18

016-2018-2-5765

Auditoria de
Cumplimiento

Disponer que la Oficina General de Administracion instruya a la Oficina de
Contabilidad, a fin que implemente accicnes de cautela, coordinacion, apoyo y
otras necesarias hacia la Direccion Desconcentrada de Cultura de Ucayali y
extensivamente a todas las Direcciones de Desconcentradas de Cultura a nivel
nacional, de los fondos fijos de caja chica y fondos por encargos, a fin de dar
estricto cumplimiento de los requerimientos, administracion y rendicién conforme
a lo establecido en las directivas internas vigentes de la materia; es decir, la
limplementacion de acciones y controles efectivos de gestion administrativa para
que de manera oporfuna se efectle la supervision y control, a fin de evitar los
hechos como los revelados en la observacion n.® 1.

En Proceso

Disponer que la Oficina General de Administracion instruya a la Direccion
Desconcentrada de Cultura de Ucayali y extensivamente a todas las Direcciones
Desconcentradas de Cultura Ja adopcion e implementacion de acciones y
controles efectivos de gestion administrativa para que de manera oportuna y a
través de sus unidades competentes, se efectie la adecuada supervision y
control de los fondos asignados bajo la modalidad de fondo fijo para caja chica
y fondo para encargos (encargos internos y encargos con cuenta de reversion),
|a fin que implemente yio acentiie acciones de cautela, coordinacion, apoyo para
el mejor desarrollo y cumplimiento de las funciones y actividades que estas
tienen a su cargo, de acuerdo con las directivas internas sobre la materia.

Implementada

Al Director Ejecutivo de la Direccion Desconcenirada de Cultura Cusco:
Disponer que el Area Funcional de Gestion de Proyectos y Area Funcional de
Obras y Puesta en Valor de Bienes Muebles e Inmuebles en coordinacion con el
Area Funcional del Proyecto Qhapaq fan, realicen los correctivos necesarios
que requiera el Proyecto de Inversion Publica — PIP Recuperacion y Puesta en
Valor del Camino Ritual Inca Tramo Qorikancha Wanakauri para que se reinicie
su ejecucion fisica, ademas de elaborar el expediente técnico de delimitacion
para su correspondiente inscripcion en los registros pablicos, en concordancia
con Ja normativa del Sistema Nacional de Inversion Piiblica.

En Proceso

Al Director Ejecutivo de la Direccion Desconcentrada de Cultura Cusco:
Disponer a la Oficina de Administracion, coordine con el Area Funcional de
Tesoreria, para que instruya a la encargada del Control y Registro de Ingresas,
que las autorizaciones de transferencias de fondos que realice la DDC Cusco,
en particular al Proyecto Qhapaq Nan Nacional, se encuentren debidamente
sustentadas y supervisadas. Para tal efecto, los informes de liquidacion de
fransferencia de fondos que emita el Area Funcional de Tesoreria, deberan
contener informacion detallada de la recaudacion e ingresos generados y
transferencias resultantes, la misma que sera materia de conciliacion y visacion
por ef Area Funcional de Contabilidad.

En Proceso
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19 § 038-2018-1-5765

Auditoria de
Cumplimiento

|su vez permitira formular y ejecutar proyectos de inversion en los sitios

Al Director Ejecutivo de la Direccién Desconcentrada de Cultura del Cusco:
Disponer que el Area Funcional de Patrimonio Arqueclagico y su Coordinacion
de Catastro y Saneamiento Fisico Legal, en coordinacion con ef Area Funcional
de Proyecto Qhapag Nan, efaboren los expedientes de declaratoria de
Patrimenio Cultural de la Nacion y Delimitacion, para su inscripcion en los
registros piblicos, siendo estos un mecanismo de proteccion y defensa, lo que a

arqueoldgicos y framos del Qhapaq Nan: sistema vial andino, inscritos en la lista
del patrimonio mundial de UNESCO desde julio de 2014.

En Proceso

10

Al Director Ejecutivo de la Direccion Desconcentrada de Cultura del Cusco:
Disponer que ef Area Funcicnal de Patrimonio Arqueclégico y su Coordinacion
de Catastro y Saneamiento Fisico con el Area Funcional del Proyecto Qhapaq
fan, prioricen la elaboracion de los expedientes de delimitacion de los cuatro
framos de camino inca, que indica la Resolucion Directoral Nacional n.®
1498/INC de 8 de julio de 20107 y remitan para su aprobacion al Ministerio de
Cultura a efectos que se expida el acto resolufivo para su inscripcion en los
registros pdblicos, asi como de cualquier ofra tipologia de monumento
arqueologico prehispanico, de esta manera brindar a los bienes culturales
inmuebles, la proteccion legal para su defensa en casos de afectaciones y
dafios contra el Patrimonio Cultural de la Nacién.

En Proceso

1

Jsuscripcién de la Minuta de “Donacién de Derechos y Acciones de Inmueble”

fadopcion de las acciones pertinentes.

Al Director Ejecutivo de la Direccién Desconcentrada de Cultura del Cusco:
Disponer a la Oficina de Asescria Juridica, en coordinacion con las subdireccion
desconcentradas de linea, emitan opinion técnica y legal respecto a la

celebrada por la entidad con la “Fundacion Arqueolégica y Paisajista Emesto
Ghunther” el 14 de diciembre de 2015, asi como los compromisos asumidos,
cautelando estrictamente que se cumplan con todas las exigencias dispuestas
en las normas aplicables para tal fin y que no sean lesivos a los intereses del
Estado, las mismas que deben ser informadas al despacho Viceministerial de
Patrimenio Cultural e Industrias Culturales del Ministerio de Cultura, para la

En Proceso

A la Ministra de Estado en el Despacho de Cultura:

Disponer que el Despacho Viceministerial de Patrimonio Cultural e Industrias
Culturales y la Secretaria General, en coordinacion con las unidades organicas
competentes del Ministerio de Cultura, revisen, evaliien y definan la naturaleza
técnico presupuestal del Qhapap Nan, con ta finalidad que se regulen y
aprueben las funciones de las diferentes areas técnicas de la Secretaria de
investigacion Técnica de Qhapap Nan, que les permita gestionar el
cumplimiento integrat de [a acciones de invesfigacidn, idenfificacion, registro,

lsus normas de creacion.

proteccion, conservacion y puesta en valor del Gran Camine Inca de acuerdo a

En Proceso
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AUDITORIA

{Disponer que el Despacho Viceministerial de Pafrimonio Cultural e Industrias
Culturales en coordinacion con la Comision Nacional del Qhapao Nan, revisen y
evalilen las propuestas de modificacion del articulo 3° del Decreto Supremo n.®
1031-2001-ED y del articulo 4° del Decreto Supremo n.® 039-2001-ED, para que
en el corto plazo se defina la constitucién de las Comisiones Provinciales a las
6 que hacen referencia o de instancias equivalentes, que hagan viable su En Proceso
operatividad y funcionamiento a nivel nacional, para que apoyen las acciones de
investigacion, conservacion y puesta en valor del patrimonio cultural a lo largo
del Gran Camino Inca, asi como la difusion de la importancia y valor del bien
cultural del Qhapaq Nan en las distintas instituciones piblicas, instituciones
Iprivadas y sociedad civil del entorno provincial.

Al Viceministro de Patrimonio Cultural e Industrias Culturales:
Disponer que la Secretaria Técnica del Qhapaq [Nan (Sede Nacional), priorice la
actualizacion y ejecucion de los Proyectos de Inversion Plblica en las zonas
arqueologicas monumentales de Huaycan de Cieneguilla y particularmente en
Huanuco Pampa (sector de Kallankas, Incahuasi y Portadas}, con el objetivo de
. 7 realizar la conservacion y restauracion de las estructuras que se encuentran con En Proceso
20 TEIOTHGIUNIC- A“d'k_’”_a de alto riesgo de colapso de los elementos liticos que lo componen, en el marca de
AG Clmpinienio la normativa del Sistema Nacional de Inversion Piiblica, asimismo resulta
necesario adoptar acciones previas urgentes por el peligro en las que se
encuentran las mencionadas zonas arqueoldgicas.

Disponer que la Comisién Nacional del Qhapaq Nan, a través de su Secretaria
Técnica y en coordinacién con la Direccion de Patrimonio Arqueologico
Inmueble, elaboren en ef corto plazo un plan de accién para efecfuar fanto el
saneamiento fisico legal de las 54 secciones de camino y sitios arqueclégicos
asociados al Qhapaq Nan, declarados Patrimonio Mundial por Unesco,

8 estableciéndose un cronograma detallado para realizar la verificacion y En Proceso
seguimiento, los responsables de ejecutarlas, asi como los encargados de
reportarles los avances y dificultades a través de informes periddicos, lo que
permifira que todas las acciones para !a proteccion, conservacion y puesta en
valor que se efectiien garanticen que se preserve la intangibilidad del Gran
Camino Inca, legado cultura! de la humanidad.

Disponer a la Secretaria Técnica de la Comision Nacional de' Qhapaq Nan,
coordine con la Direccion General de Museos; asimismo, con los Directores del
Museo Nacional de Arqueologia, Antropologia e Historia del Peri y del Museo
de Sitio Arturo Jiménez Borja Puruchuco, el marco técnico necesario para
rimplamemar el componente museoldgico en la Red de Museos del Qhapaq Nan,
conforme a lo dispuesto en la Resolucion Directoral Nacional n.* 1247/1NC de
9 27 de agosto de 2009 los cuales deben ser propuestos por el Secretario Técnico En Proceso
de la Sede Nacional para ser elevados a la Comision Nacional def Qhapaq Nan
para su aprobacion y financiamiento, con Ia finalidad de promover la
investigacion, educacion, conservacion y difusion del Gran Camino Inca en
dichos museos y en aquellos adscritos s la Red de Museos del Qhapaq Nan, por
constituir un importante legado histérico y fuente para el incremento del flujo
turistico.

10
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2 Cumplimiento

ey

003-2019-2-5765

Disponer que la Oficina General de Administracion en coordinacion con las
areas usuarias respectivas, realicen las gestiones pertinentes a fin de asegurar
el cumplimiento de los objetivos institucionales de conservacion, proteccion y
salvaguarda del patrimonio arqueologico que requiera de intervencion
arqueclogica para su delimitacion, demarcacion fisica y sefializacion.

Implementada

Auditoria de

22 | 014-2019-2-5765 5
Cumplimiento

Disponer al director de la Direccion Desconcentrada de Cultura Cusco, que la
Sub Direccion de Industrias Culturales y Artes a través de la coordinacion de
Industrias Culturales y Nuevos Medios; implemente controles efectivos, para el
planeamiento, ejecucion y evaluacién de la actividad “Feria del Libro”, que se
lleva a cabo anuaimente; a fin de que en lo sucesivo, se garantice la tramitacién
y ejecucion oportuna de las contrataciones proyectadas para el evento, asi
como el cumplimiento de su finalidad pablica.

Implementada

Disponer al director de la Direccion Desconcentrada de Cultura Cusco, que a
través de la Oficina de Administracién y el Area Funcional de Abastecimiento y
Servicios Auxiliares, implemente acciones y controles efectivos para que, de
manera idonea, eficiente y oportuna, se efectie la ejecucion y supervision de las
adquisiciones y contrataciones a cargo de dicha Direccion Desconcentrada,
tendentes a garantizar no solo el cumplimiento de la normativa correspondiente,
sino también la consecucion de la finalidad publica de las contrataciones; a fin
de evitar situaciones como las reveladas en el presente informe.

En Proceso

Disponer al director de la Direccion Desconcenirada de Cultura Cusco, que se
{implementen procedimientos internos que incluyen controles efectivos, a fin de
permitir el pago oportuno a los proveedores, con incidencia en las
contrataciones efectuadas mediante Acuerdo Marco; con la finalidad de no
Yincurrir en el riesgo de obtener un calificativo negativo en el aplicativo PERU
COMPRAS y que los proveedores dejen de contratar con la entidad.

En Proceso

{Disponer al director de la Direccién Desconcentrada de Cultura Cusco, que la
Sub Direccion de Industrias Culturales y Arte, a través de sus diferentes
coordinaciones, implemente acciones y/o procedimientos intermnos precisos que
permitan incorporar en la programacién de las actividades, contenidas en los
respectivos expedientes de actividad, cronogramas detallados de todas las
{tareas que se proyectan ejecutar, a efectos de facilitar su supervision y
ronitoreo correspondiente y con ello la consecucion de las metas y
cumplimiento de la finalidad piblica de las actividades.

Implementada

Auditoria de

23 | 016-2019-2-5765 -
Cumplimiento

Disponer, a la Oficina General de Administracion, que efectde acciones de

supervision a la Unidad Ejecutora 009 La Libertad y extensivamente a todas las
unidades ejecutoras a nivel nacional, del estricto cumplimiento de la Directiva de
Tesoreria, a fin de evitar los hechos como los revelados en la observacion n.® 1.

En Proceso

A la Secretaria General:

Disponer que la Oficina General d Planeamiento y Presupuesto en coordinacion
con la Unidad Ejecutora 009 La Libertad correspondiente a la Direccion
Desconcentrada de Cultura La Libertad, realicen las gestiones pertinentes para
que se elabore el Manual de Operaciones con la finalidad que se establezea la
estructura organica y funcional de la enfidad.

En Proceso

11
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RECOMENDACION

ESTADO DE LA
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Alresponsable de la Unidad Ejecutora 009 La Libertad y director de la Direccion
Desconcentrada de Cultura La Libertad:

Impulsar las acciones necesarias, a fin de posibilitar a la brevedad, el uso de los
bienes adquiridos para el Museo de Sitio y Parador Turistico Tshudi.

En Proceso

Auditoria de

24 § 017-2019-2-5765 -
Cumplimiento

Al sefior Ministro de Cultura:

Disponer a través del Despacho del Viceministerio de Patrimonio Cultural e
Industrias Culturales, la implementacion de medidas para la prevencion y
gestion de riesgos de desastre que puedan afectar el Patrimonic Cultural de la
Nacion, a fravés de normas, insfrumentos y/o mecanismos especificos
necesarios; priorizando la evaluacion y diagnastico relacionado a emergencias
generadas por incendios.

En Proceso

A la Secretaria General:

Disponer que la Oficina General de Recursos Humanos, en coordinacion directa
con la Direccion Desconcentrada de Cultura — DDC Lambayeque, gestione la
asignacion de personal que permita la operatividad inmediata del 6rgano
instructor de procedimientos administrativos sancionadores, priorizando los
casos con riesgo de prescripcion de la infraccion cometida.

En Proceso

A la Secretaria General:

Disponer que la Oficina General de Administracion implemente los mecanismos
de control para el cumplimiento del Cédigo de Efica de la Funcion Pablica del
Ministerio de Cultura, en los casos de contratos suscritos en el marco de los
tarifarios de servicios brindados por el Ministerio de Cultura, y servicios no
brindados en exclusividad.

En Proceso

Al Despacho de Viceministerio de Patrimonio Cultural e Industrias Cuiturales:
Disponer que la Unidad Ejecutora n.* 005: Proyecto Especial Naylamp y la

Direccién Desconcentrada de Cultura — DDC Lambayeque evaliien la existencia
de situaciones de riesgo en que se pudiera enconfrar material arqueoldgico
recuperado en distintas intervenciones arqueologicas en la region Lambayeque,
a fin de disponer las acciones inmediatas para su resguardo y cautela.

En Proceso

Al Despacho de Viceministerio de Patrimonio Cuitural e Industrias Culturales:
Disponer que la Direccion General de Defensa del Patrimonic Cultura, en el
marco de sus competencias, gestione el apoyo técnico legal necesario para la
emision de los informes técnico periciales e informes legales que sustenten las
respectivas resoluciones de inicio de procedimiento administrativo sancionador
de los casos identificados de afectaciones al patrimonio cultural en el ambito
regional de la Direccion Desconcentrada de Cultura Lambayeque, a fin de
reducir progresivamente el nimero de casos pendientes de investigacion
preliminar.

En Proceso

Al Despacho de Viceministerio de Patrimonio Cultural e Industrias Culturales:
Disponer que la Direccion General de Pafrimonio Arqueologico Inmueble, en el
marco de sus competencias, implemente mecanismos de supervision y
seguimiento al cumplimiento de los plazos establecidos en las resoluciones de
aprobacion de intervenciones arquecldgicas, a fin de evitar demoras en la
presentacién de informes finales, optimizar el proceso de revision, emisién de
observaciones y subsanaciones de los informes, en observaciones al
Reglamento de Intervenciones Arqueoldgicas y el marco normativo aplicable.

En Proceso
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25 | 021-2019-3.0168 | Auditoria

Se recomienda a la Oficina de Administracion y Finanzas que en coordinacion
con la Direccion General de Patrimonio establezcan un plan de accion con la
finalidad de determinar la metodologia més apropiada que para valorizar y
reconccer contablemente fos elementos del pafrimonio histérico, artistico o
cultural en forma progresiva. Esta accién debe ser coordinada con la Direccion
General de Contabilidad Publica a fin de que los avances y las conclusiones
tengan un correlato mutuo de las entidades interesadas en solucionar el tema.

Pendiente

Financiera

Se recomienda a la Oficina de Administracion y Finanzas que dentro de las
consultas especificas que se realicen a la Direccion General de Contabilidad
Publica, se consulte respecto al tratamiento que se tiene que dar a los
desembolsos realizados en Proyectos de Puesta en Valor de Monumentos
Histdricos y como deben de ser considerados en el procesc de esfimacion de
valor de estos monumentos historicos. Asimismo, se debe realizar un analisis
respecto al estado actual y continuidad de los proyectos de puesta en valor.

Pendiente

Auditoria

26 | 022-2019-2-5765 A
Financiera

A la Secretaria General:

Disponer que la Oficina General de Administracion supervise que la Oficina de
Abastecimiento adopte acciones internas de supervision y coordinacion a fin de
asegurar la colaboracion y participacion de las areas usuarias, que presentan
sus requerimientos de bienes y setvicios, en la planificacién de las
contrataciones a fin de formalizar los correspondientes procedimientos de
seleccion, evitando el fraccionamiento en las contrataciones de bienes y
Jservicios.

Pendiente

A la Secretaria General:

Disponer que la Oficina General de Administracion, a través de la Oficina de
Abastecimiento, instruya a las areas usuarias para que revisen, verifiquen y
registren correctamente en el sistema Quipu, la documentacion que sustenta la
confratacion de servicios.

Implementada

Se recomienda que la Oficina de Contabilidad solicite al area de inversiones el
detalle valorizado de los actives muebles y equipos que debe ser proporcionado
por el Consorcio Gran Teafro Nacional con la finalidad de que este detalle sea
conciliado con los registros contables y con los inventarios fisicos realizados
fanualmente.

Pendiente

Auditoria

27 | 026-2019-3-0168 R
Financiera

Se recomienda a la Oficina de Administracién y Finanzas que en coordinacion
con la Direccion General de Patrimonio establezcan un plan de accion con la
‘ﬁnalidad de determinar la metodologia mas apropiada que para valorizar y
reconocer contablemente los elementos del patrimonio historico, artistico o
cultural en forma progresiva. Esta accion debe ser coordinada con la Direccion
General de Contabilidad Publica a fin de que los avances y las conclusiones
ftengan un correlato mutuo de las enfidades interesadas en solucionar el tema.

Pendiente

Se recomienda a la Oficina de Administracion y Finanzas que dentro de las
consultas especificas que se realicen a la Direccion General de Contabilidad
Piblica, se consulte respecto al tratamiento que se tiene que dar a los
desembolsos realizados en Proyectos de Puesta en Valor de Monumentos
Historicos y como deben de ser considerados en el proceso de estimacién de
valor y continuidad de los proyectos de puesta en valor.

Pendiente
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RECOMENDACION

a

N7 RECOMENDACION

Se recomienda que fa Oficina de Contabilidad solicite al area de inversiones el
detalle valorizados de los activos muebles y equipos que debe ser

1 proporcionado por el Consorcio Gran Teatro Nacional con Ia finalidad de que Pendiente
este detalle sea conciliado con los registros contables y con los inventarios
fisicos realizados anualmente.

Se recomienda que la Oficina de Contabilidad en coordinacion con la Oficina de
Inversiones de la Unidad Ejecutora 008 soliciten a UNOPS la rendicion de los
importes observados y se evaliie el tratamiento contable correspondiente, con la
finalidad de regularizar los saldos de los estados financieros.

Pendiente

Se recomienda a la Oficina de Administracion y Finanzas que en coordinacion
con la Direccion General de Pafrimonio establezcan un plan de accién con la
finalidad de determinar la metodologia méas apropiada que para valorizar y

3 reconocer contablemente los elementos del patrimonio historico, artistico o Pendiente
cultural en forma progresiva. Esta accion debe ser coordinada con la Direccion
General de Contabilidad Piblica a fin de que los avances y las conclusiones
tengan un correlato mutuo de las entidades interesadas en solucionar el tema.

Auditoria

28 | 028-2019-3-0168 Financiera
Se recomienda a la Oficina de Administracion y Finanzas que dentro de las
consultas especificas que se realicen a la Direccion General de Contabilidad
Publica, se consulte respecto al tratamiento que se tiene que dar a los

4 desembolsos realizados en Proyectos de Puesta en Valor de Monumentos Pendiente
Historicos y como deben de ser considerados en el proceso de estimacion de
valor de estos monumentos historicos. Asimismo, se debe realizar un analisis

respecto al estado actual y continuidad de los proyestos de puesta en valor.

Es necesario que la Oficina de Administracion en coordinacion con la Oficina de
Inversiones de la Unidad Ejecutora 08 - Proyectos Especiales ajusten los plazos
de los procedimientos establecidos para la aprobacion de las valorizaciones,
con la finalidad de que el cierre de los estados financieros se registren
contablemente todas las valorizaciones pagadas por UNOPS hasta el cierre del
5 periodo. Pendiente
La Oficina de Confrol Institucional dei Ministerio de Cultura debe evaluar la
inclusion en su Plan Anual de Auditoria de un Examen Especial a la ejecucion
del Proyecto “Mejoramiente Integral del Servicio de Interpretacion del Patrimonio
Cultural Mediante la Creacion del Museo Nacional del Per(”
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