N°171-2020-MC
Lima, 30 de junio de 2020.

VISTO; el Memorando N° 000331-2020-OGPP/MC de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto; y,

CONSIDERANDO:

Que, el literal a) del numeral 23.1 del articulo 23 de la Ley N° 29158, Ley
Orgénica del Poder Ejecutivo, establece que son funciones generales de los Ministerios,
formular, planear, dirigir, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar la politica nacional y
sectorial bajo su competencia, aplicable a todos los niveles de gobierno;

Que, asimismo, el numeral 1 del articulo 25 de la citada Ley, establece que
corresponde a los Ministros de Estado, entre otras funciones, dirigir el proceso de
planeamiento estratégico sectorial, en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y determinar los objetivos sectoriales funcionales nacionales aplicables a
todos los niveles de gobierno; aprobar los planes de actuacién; y asignar los recursos
necesarios para su ejecucion, dentro de los limites de las asignaciones presupuestarias
correspondientes;

Que, el subnumeral 3 del numeral 7.3 del articulo 7 del Decreto Legislativo N°
1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, establece que
el Titular de la Entidad es responsable de determinar las prioridades de gasto de la
Entidad en el marco de sus objetivos estratégicos institucionales que conforman su Plan
Estratégico Institucional (PEl), y sujetandose a la normatividad vigente;

Que, el numeral 7.3 del articulo 7 de la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD
“Directiva para la actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”, aprobada
por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD, sefiala
-~ que los objetivos expresados en los Planes Estratégicos Institucionales (PEl), para su
implementacion en los Planes Operativos Institucionales (POIl), se articulan con los
objetivos estratégicos de los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM) y
otros tipos de planes, segun corresponda el tipo de entidad;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 427-2016-MC se aprobd el Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2021 del Sector Cultura, cuya Extension
del Horizonte al 2024 fue aprobado por Resolucion Ministerial N° 114-2020-MC;

Que, el articulo 1 de la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N°
00013-2020-CEPLAN-PCD, que modifica la Guia para el Planeamiento Institucional,



aprobada por la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN-
PCD, establece como plazo maximo el 30 de junio de 2020 para la aprobacién del Plan
Operativo Institucional (POI) Multianual 2021-2023 por parte de los Titulares de las
entidades de los tres niveles de gobierno; y que en ese sentido, las entidades deben
contar con Planes Estratégicos con una temporalidad que permita dar cobertura al POI
Multianual 2021-2023,;

Que, con Oficio Mditiple N° D000029-2019-CEPLAN-DNCP la Direccién
Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico - CEPLAN, comunica que con la finalidad de facilitar la
elaboracién y el registro del POI Multianual 2021-2023 (como minimo), se recomienda
la elaboracién y aprobacion de un PEI con un periodo de vigencia igual o mayor al 2023,
aplicando la metodologia establecida en la Guia para el Planeamiento Institucional;

Que, mediante Resolucidon Ministerial N° 022-2018-MC se constituye la
“Comisién de Planeamiento Estratégico del Ministerio de Cultura’, de caracter
permanente, la cual tiene entre sus funciones determinar el plan de trabajo para elaborar
el PEI, y validar dicho documento; la misma que a través del Acta N° 002-2020 de fecha
24 de junio de 2020, valida la propuesta de Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021-
2024 del Pliego 003: Ministerio de Cultura;

Que, en el marco de lo sefialado en el Oficio Multiple N° D000029-2019-
CEPLAN-DNCP, mediante correo electronico de fecha 23 de junio de 2020, la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto solicité al CEPLAN emitir opinién técnica sobre
el proyecto del Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2021-2024 del Pliego 003: Ministerio
de Cultura;

Que, a través del Oficio N° D000273-2020-CEPLAN-DNCP la Directora Nacional
de la Direccion Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico del CEPLAN,
comunica que se ha emitido el Informe Técnico N° D000125-2020-CEPLAN-DNCPPEI,
el cual concluye que el proyecto de Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021-2024
presentado por el Ministerio de Cultura, cumple con lo requerido en la normativa vigente,
recomendando su aprobacion;

Que, conforme a lo establecido en el numeral 27.11 del articulo 27 del
Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Cultura, aprobado por
Decreto Supremo N° 005-2013-MC, es funcién de la Oficina General de Planeamiento
y Presupuesto dirigir el proceso técnico de formulacién, monitoreo y evaluacion de los
planes estratégicos y operativos, programas y proyectos de desarrollo sectorial,
coordinando con los érganos y organismos involucrados;

Que, mediante el Memorando N° 000331-2020-OGPP/MC, la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto remite el Informe N° 000067-2020-OPL/MC de la Oficina
de Planeamiento a su cargo, donde se adjunta el proyecto de Plan Estratégico
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Institucional (PEI) 2021-2024 del Pliego 003: Ministerio de Cultura, para la aprobacién
mediante Resolucién Ministerial;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo; la Ley N° 29565, Ley de creacion del Ministerio de Cultura; el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Cultura, aprobado por Decreto Supremo N°
005-2013-MC,; vy, la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por Resolucion
de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y sus modificatorias;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PE!l) 2021-2024 del Pliego
003: Ministerio de Cultura, el mismo que como anexo adjunto forma parte integrante de
la presente resolucion.

Articulo 2.- Encargar a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del
Ministerio de Cultura, realizar el seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2024 del Pliego 003: Ministerio de Cultura, aprobado mediante
-/la presente resolucion.

Articulo 3.- Publicar la presente resolucion y su anexo en el Portal Institucional
del Ministerio de Cultura (www.gob.pe/cultura), el mismo dia de la publicaciéon de la
presente resolucion en el Diario Oficial EI Peruano.

Registrese, comuniquese y publiquese.

inistro dg Cultura






MINISTERIO DE
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. PRESENTACION

El Ministerio de Cultura, a través de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
ha elaborado el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2024, vinculado a la reciente
aprobacion del Plan Estratégico Sectorial Multianual PESEM 2017-2024 mediante
Resolucion Ministerial N° 114-2020-MC; el PEI tiene como objetivo establecer los
principios, normas, procedimientos e instrumentos del Proceso de Planeamiento
Estratégico en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(SINAPLAN).

El PEI 2021-2024, ha sido elaborado en concordancia con el Decreto Legislativo N°
1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico, la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD “Directiva para la
Actualizacion del Pian Estratégico de Desarrollo Nacional’ y la Guia para el
Planeamiento Institucional aprobada mediante Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y modificatorias; asi como de los lineamientos y
pilares de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica al 2021 aprobado
por DS N° 004-2013-PCM.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2024 constituye el instrumento de gestion
del Ministerio de Cultura para el mediano plazo, que determina la orientacién que deben
seguir los érganos del Ministerio de Cultura y los organismos publicos desconcentrados
adscritos al Sector. Define la Mision institucional, los objetivos estratégicos
institucionales con sus correspondientes indicadores, metas y sus responsables;
asimismo, se identifican las acciones estratégicas institucionales, con sus respectivos
indicadores y responsables de cumplimiento y se construye la ruta estratégica
institucional.

Si bien el plan marca las lineas estratégicas a seguir por el Pliego del Sector Cultura,
éste debe ser revisado y ajustado como parte de la mejora continua en el proceso de
desarrollo del planeamiento estratégico institucional, de acuerdo a los procedimientos
establecidos para la actualizacion del PEl en el SINAPLAN. Por todo ello, este
documento de gestion debe ser considerado como el inicio de un proceso de cambio,
que esperamos sea esperanzador para los préximos tres afios.

El PEI 2021-2024 busca mejorar el acceso social de la ciudadania al Patrimonio Cultural
de la Nacion, asi como fortalecer y optimizar los procesos de la salvaguarda y proteccion
del Patrimonio Cultural, impulsando la identificacion y registro de los bienes y
manifestaciones culturales a través de la investigacion y mejora de sus procesos; asf
como optimizar los procesos de declaratoria de los bienes como parte del Patrimonio
Cultural.

Por otra parte, propone fortalecer la capacidad de gestién del Estado con un enfoque
intercultural de manera transversal, contribuyendo a garantizar los derechos de los
pueblos indigenas y originarios en el marco del Convenio 169 de la OIT. De esta forma
se da cumplimiento a la Politica Nacional para la Transversalizacién del Enfoque
Intercultural que tiene como objetivo orientar, articular y establecer los mecanismos de
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accion del Estado para garantizar el ejercicio de los derechos de la poblacién
culturalmente diversa del pais, particularmente de los pueblos indigenas y la poblacién
afroperuana, promoviendo un Estado que reconoce la diversidad cultural innata a
nuestra sociedad, opera con pertinencia cultural y contribuye asi a la inclusién social, la
integracién nacional y eliminacién de la discriminacion’.

Se espera que el plan contribuya a consolidar la integracién entre los fines de la cultura
y los demas sectores y actores sociales; a impactar positivamente en el logro de un
adecuado equilibrio en el desarrollo, fundado en el reconocimiento de la cultura como
puente y motor de los suefios de futuro para una sociedad que transita por una senda
de dramaticas y aceleradas transformaciones; y a propiciar la creacién de escenarios
en donde sea posible alcanzar tales metas, en beneficio de la region y del pais.

! Politica Nacional para la Transversalizacion del Enfoque Intercuttural - 2015



DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

El Ministerio de Cultura, en el marco de las competencias y funciones asignadas
mediante la Ley N° 29565, Ley de Creacion del Ministerio de Cultura, cumple un rol
importante en el pais. A continuacion, se detallan los lineamientos que orientan la
gestion institucional para su planeamiento de mediano plazo:

1. Declaracién de la politica institucional del Ministerio de Cultura:

Lineamientos:

v
v

Fortalecer la valoracion positiva de la diversidad cultural

Generar un ecosistema cultural sostenible para el desarrollo de las artes e
industrias culturales y creativas

Garantizar la participacion de la poblacion en las expresiones artistico —
culturales.

Fortalecer la protecciéon y salvaguardia del patrimonio cultural material e
inmaterial.

Garantizar el acceso y la valoraciéon de la poblacién al patrimonio cultural
material e inmaterial.

Garantizar un sistema sostenible de gobernanza cultural para el ejercicio de
derechos culturales.

2. Valores Institucionales:

La Ley N° 27815 “Cédigo de Etica de la Funcién Plblica”, establece los principios,
deberes y prohibiciones éticos para los servidores publicos de las entidades de la
Administracion Pablica.

Bajo este marco, el Ministerio de Cultura ha definido sus valores institucionales, que
son aquellos principios, actitudes y conductas que guian las decisiones de la entidad
para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

Respeto: Procuramos servir a todos por igual, en ausencia de
diferencias, promoviendo el acceso a nuestra cultura, procurando la
igualdad de género, interculturalidad, edad y en todo sentido social.

Transparencia: Actuamos en base a la verdad y las normas,
facilitando el acceso a informacién clara y oportuna.

Compromiso: Asumimos con responsabilidad nuestras funciones y
nos caracterizamos por la perseverancia y firme actividad para
alcanzar nuestros objetivos.




Identidad: La identidad cultural son las caracteristicas propias,
como ftradiciones, creencias y lenguas, que nos permite
identificarnos como miembros de una sociedad y diferenciarnos del
resto. Esto nos permite afirmar nuestra identidad y valorar lo
nuestro.

Etica: Son normas y principios morales que se utilizan para resolver
los diversos problemas que se presentan tanto en las relaciones
internar (servidores) y externas (ciudadano, proveedores, etc.)




IIl. MISION INSTITUCIONAL

CEPLAN define la misién como la razén de ser de la entidad, en el marco de las
competencias y funciones establecidas en su ley de creacién o la normativa que la
reglamenta, considerando la poblacion a la cual sirve y la manera particular como lo
hace. En términos practicos, refleja su gran objetivo general en el marco de las policias
y planes nacionales y territoriales.

En este contexto, para la elaboracion de la misién de ha tomado en cuenta el siguiente
marco legal, referido a funciones y competencias:

1.

El acapite a) del numeral 23.1 del articulo 3 de la Ley N° 29158, Ley Organica
del Poder Ejecutivo, establece como funcién de los Ministros, formular, planear,
dirigir, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar la politica nacional y sectorial
bajo su competencia aplicable a todos los niveles de gobierno.

Ley 29565, Ley de Creacion del Ministerio de Cultura que establece sus areas
programaticas de accién, asi como las competencias y funciones exclusivas y
compartidas, asi como el Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF2.

Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017-2024 define a la diversidad cultural
como el eje de vision estratégica, pues representa el compromiso de largo plazo
del Sector. Para su logro se necesita tomar en cuenta dimensiones que estan
estrechamente entrelazadas, como son la recuperacion y creacion sistematica
de informacion y conocimiento, que facilite una administracién eficaz y sensible
a las necesidades de la poblacion, una adecuada toma de decisiones favorables
a los derechos culturales y una eficiente administracién de nuestros bienes y
patrimonios.

Por ello, la misi6n institucional del Ministerio de Cultura se define de la siguiente forma:

Mision

“Proteger y salvaguardar el patrimonio cultural de la nacién; fomentar las
artes, la creacion y el desarrollo artistico; y promover el enfoque intercultural,
de manera efectiva y oportuna en beneficio de la ciudadania”

2 Aprobado mediante Decreto Supremo N° 005-2013-MC



IV. SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

La Fase Estratégica del proceso de planeamiento del sector publico es aquella en la
cual se construye el escenario apuesta del Sector, se formula la visién, los objetivos
estratégicos, sus indicadores y metas, las acciones estratégicas sectoriales y la
identificacion de la ruta sectorial. En ese sentido, la cadena de planes estratégicos
(PEDN, PESEM, PEIl y POI) debe estar alineada.

1. Vision del Sector Cultura

“Perd, pals milenario que vive, reconoce, valora y
construye su diversidad cultural, como base de su
integracion y desarrollo sostenible”.

2. Objetivos Sectoriales, Indicadores y Metas del Sector Cultura

De acuerdo al PESEM 2017-2024 en que se analiz6 el escenario apuesta del
Ministerio de Cultura se definieron tres Objetivos Estratégicos Sectoriales con
cuatro indicadores a nivel de resultados finales, estos definieron metas al afic 2024
en el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional del CEPLAN. Es importante
mencionar que uno de los indicadores se enmarca en la propuesta de UNESCO en
priorizar indicadores de resultados de una “Cultura para el Desarrolio”.

Tabla 1. Objetivos Sectoriales e Indicadores al 2024 del Ministerio de Cultura

Porcentaje de la poblacién
de 14y mas afios que visité
algtin patrimonio cultural al
menos una vez en los
tiltimos 12 meses

OES 01. Garantizar los
derechos culturales de la
poblacién, sobre todo de
los sectores en situacion de
mayor vulnerabilidad, como

215% | 216% | 21.7% | 21.8%

Poblacién que accede a

elemento fundamental para
la democracia, la libertad y
el desarrollo

bienes y/o servicios
artisticos y/o culturales por
cada 1000 habitantes

860

880

900

920

OES 02 Fortalecer al
Estado para que gestione
eficazmente la diversidad
cultural y garantice los
derechos de las personas

indice de desarrollo del
marco politico e
institucional para la
proteccién y promocion de
la cultura, los derechos
culturales y la diversidad
cultural

162

171

171

180

OES 03. Consolidar a la
Cultura como un pilar del
desarrollo e identidad
nacional

Porcentaje de gasto
devengado en la division
funcional "Cultura"

0.66%

0.72%

0.78%

0.84%

Fuente: PESEM del Sector Cultura 2017-2024



3. Acciones Estratégicas Sectoriales del Sector Cultura

Teniendo en consideracion una visibn compartida y el escenario apuesta, se
definieron 35 Acciones Estratégicas para el Sector Cultura priorizadas de la
siguiente forma:

Objetivo Estratégico 1. Garantizar los derechos culturales de la poblacién, sobre
todo de los sectores en situacién de mayor vulnerabilidad, como elemento
fundamental para la democracia, la libertad y el desarrollo.

Promover condiciones de igualdad para las practicas e intercambios culturales, con
énfasis en las poblaciones y comunidades en situacién de mayor vulnerabilidad.

AE 1.1

AE 1.2 Promover el conocimiento, acceso, participacion, disfrute y difusién de la diversidad
) de expresiones culturales y de las memorias histéricas.

Promover la difusion y circulacién de bienes, expresiones, conocimientos y précticas

AE 1.3 culturales respetando el marco regulatorio vigente.

AE 1.4 Fomentar la creatividad garantizando la libertad de expresién, proponiendo la
) implementacién de politicas educativas e impulsando la innovacion.

AE 15 Desarrollar capacidades, conocimiento y oportunidades en la ciudadania para el
: ejercicio de sus derechos culturales con enfoque de género.

AE 16 Promover la participacion de los diferentes actores culturales en la formulacién,
’ implementacion y vigilancia de politicas culturales en todos los niveles del estado.

AE 17 Optimizar la gestion coordinada entre los distintos niveles de gobierno y sectores para

garantizar el gjercicio de los derechos culturales.

AE 1.8 Posicionar el valor de los derechos culturales y colectivos en la sociedad.

Promover mecanismos a nivel nacional para ejercer los derechos culturales sin
AE 1.9 discriminacion y con equidad de género, asegurando la libertad de identificarse con
una o varias comunidades culturales.

Objetivo Estratégico 2. Fortalecer al Estado para que gestione eficazmente la
diversidad cultural y garantice los derechos de las personas

Generar informacion y conocimiento en materia cultural para la toma de decisiones y
gestion de politicas publicas en el Estado.

AE 2.1

Generar informacion y evidencia que permita una gestion intercultural mediante el
uso de la variable étnica.

Establecer lineamientos, protocolos y herramientas de gestion para la
AE 2.3 implementacién del enfoque intercultural y las politicas culturales en la gestion del
Estado.

Promover el desarrolio de las practicas culturales y garantizar la proteccién de las

AE 2.2

AE 2.4 lenguas indigenas y la preservacién del patrimonio de los pueblos indigenas.

AE 25 Promover la participacion de los pueblos indigenas y poblacién afroperuana en la
) formulacién de las politicas piiblicas en todos los niveles del estado.

AE 26 Garantizar la proteccién de los pueblos en contacto inicial o aislamiento voluntario

para que las intervenciones estatales garanticen sus derechos.




AE27 Fortalecer los procesos y mecanismos participativos y de concertacién como
’ espacios de didlogo intercultural en todos los niveles de gobierno.
AE28 Promover el desarrollo de lineamientos, programas y acciones para la capacitacion
: de servidores publicos para adquirir competencias interculturales.
AE 2.9 Promover programas de capacitacién continua de servidores publicos para la gestion
’ cultural con estandares de calidad.
AE 210 Optimizar la gestién coordinada en todos los niveles del estado para erradicar la
) discriminacién étnico-racial y el racismo
AE 2.11 Incorporar el enfoque intercultural en las Politicas Publicas y Planes Estratégicos en
) todos los sectores y niveles de gobierno
Promover y supervisar que los programas y servicios del Estado se brinden con
AE 2.12 . . Lo T P
pertinencia cultural y sin discriminacion.
AE 213 Garantizar la calidad de los procesos de consulta previa y el sistema de monitoreo
) para la proteccion de los derechos colectivos y PIACI

Objetivo Estratégico 3. Consolidar a la Cultura como un pilar del desarrollo e
identidad nacional

AE 3.1 Generar e impulsar la produccién y difusién de informacion, investigacion y
‘ conocimientos vinculados al sector cultura.
AE 3.2 Promover una adecuada infraestructura, fisica y virtual descentralizada, para el
’ desarrollo de las actividades vinculadas con el Patrimonio y la diversidad cultural,
AE 3.3 Promover la cooperacién interinstitucional nacional e internacional y asociaciones
’ publico-privada para el desarrollo, proteccién y promocién del Patrimonio Cultural
AE 3.4 Fortalecer las acciones e iniciativas de proteccién y promocién de la riqueza cultural
' en todos los niveles de gobierno y en oftros actores ligados la gestién cultural.
Impulsar la mejora del marco normativo vinculado al sector cultura, considerando sus
AE 3.5 particularidades, para el desarrollo, proteccién y promocion del patrimonio, las
industrias culturales, las artes e intercuituralidad.
AE 36 Implementar y mantener un Sistema Integrado de Informaci6n Cuttural,
AE 3.7 Creacion de alianzas con el sector Educacién para la elaboracion conjunta de
’ programas con pertinencia cultural,
Coordinar e impulsar con el sector Educacién la formacién v apreciacion artistica,
AE 3.8 patrimonio y diversidad cultural en los planes curriculares de las escuelas en todos
Sus niveles.
Implementar incentivos para la investigacién, produccién, promocion y difusién
AE 3.9
cultural.
AE 3.10 Implementacion de estrategias de promocitn de la diversidad cultural y las memorias
’ histéricas.
AE 311 Asegurar y liderar la proteccion, investigacion, conservacién y puesta en valor y uso
’ social del Patrimonio cultural, bajo una agenda de prioridades.
AE 3.12 Implementar programas y acciones para el desarrollo de capacidades de todos los
) actores vinculados con el sector cultura.
AE 3.13 Fomentar la creatividad y desarrollo de las industrias culturales y las artes.
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V. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Segun la Guia para el Planeamiento Institucional de CEPLAN, los Objetivos Estratégicos
Institucionales tienen como finalidad “definir los cambios que se buscan lograr en las
condiciones de los ciudadanos, o en el entorno en que estos se desenvuelven, de
corresponder, en otras entidades del Estado. Los objetivos estratégicos institucionales
orientan la gestion de la Entidad hacia el logro de los objetivos estratégicos sectoriales
y/o territoriales” (Guia para el Planeamiento Institucional de CEPLAN).

De acuerdo a la metodologia de CEPLAN para su determinacién se utilizé como
referencia las acciones estratégicas sectoriales; teniendo como base principal los
objetivos estratégicos sectoriales, a través de los siguientes criterios:

i. Cuando las acciones. estratégicas sectoriales son definiciones de cambio en
condiciones generales de la poblacion de interés y se deben desagregar para
una mejor identificacion.

ii. Lasacciones estratégicas sectoriales son definiciones de cambio en condiciones
generales de la poblacion de interés y es posible realizar un analisis causal para
identificar factores de menor nivel que podrian corresponder de manera mas
apropiada a la condicién de cambio de los objetivos estratégicos institucionales.

ii. Las acciones estratégicas sectoriales hacen referencia a factores o condiciones
especificas del sujeto.

iv.  En caso que las funciones fueran asignadas por Ley o norma.
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VI. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

De acuerdo a la Guia de Planeamiento Institucional de CEPLAN, las acciones
estratégicas institucionales “reflejan los bienes y servicios que deben ser provistos a las
entidades o ciudadanos que servimos, de manera que van a permitirnos alcanzar los
objetivos estratégicos institucionales planteados”. Existen dos tipos naturalezas de AEI,
Tipo I: Bienes o servicios finales entregados a usuarios externos a la entidad y Tipo II:
Bienes o servicios intermedios producidos por la entidad que son necesarios para
producir bienes o servicios finales; mayormente sus usuarios son intermnos.

En el pliego Ministerio de Cultura se consideran veinticinco acciones estratégicas a
desarrollar para el logro de los seis objetivos estratégicos institucionales. Estas acciones
estratégicas representan en su mayoria, los productos de la cadena de valor que
Ministerio de Cultura debe conseguir o proveer.

Por otra parte, tomando como referencia la Cadena de Valor con un enfoque en el
ciudadano de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Pablica y buscando
cumplir el segundo objetivo estratégico sectorial (Fortalecer al Estado para que gestione
eficazmente la diversidad cultural y garantice los derechos de las personas), se ha
incorporado Acciones Estratégicas Institucionales asociadas al objetivo estratégico
institucional “05. Fortalecer la Gestién Institucional”, que buscan cumplir con los pilares
de la Modernizacién de la Gestién Publica.

Figura 1. Cadena de Valor de la Gestion Publica con enfoque en el ciudadano

R

Sumsingi o g
ST AL
ARSI TRATA

Fuente: Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica al 2021
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Vil. RUTA ESTRATEGICA

En este apartado corresponde determinar las prioridades a nivel de objetivos
estratégicos institucionales, respetando la secuencia logica de sus acciones y
sefialando las unidades orgénicas responsables que colaboran en su ejecucién, asi
como sus respectivas metas. De esta forma se establecen las prioridades del Pliego del
Ministerio de Cultura, considerando que estas prioridades guiaran su rumbo.

Para su construccion se tom6 en cuenta la Ruta Estratégica definida en el PESEM 2021-
2024 que define el orden légico de las Acciones Estratégicas Institucionales para la
creacion de los productos (bienes y servicios) a entregar a la ciudadania. En ese sentido,
la ruta estratégica identificada para el pliego Ministerio de Cultura considera la
construccion de la visién de pais milenario que vive, reconoce, valora y construye su
diversidad cultural, como base de su integracion y desarrollo sostenible. Para ello se
considera prioritario fortalecer la articulacion interinstitucional con los Sectores del Poder
Ejecutivo, Gobiernos Regionales y Locales en la implementacién de las Politicas
Culturales que contribuyan al logro de la visién del Sector Cultura.

Para la priorizacién de objetivos se hizo la siguiente pregunta ¢ Cual de los objetivos
estratégicos institucionales tiene mayor relevancia para el logro de los objetivos
estratégicos sectoriales?

Para ello se priorizaron los objetivos especificos de los programas presupuestales:
i. Incrementar la puesta en valor del patrimonio cultural para uso social y ii. Adecuado
desarrolio y promocion de las artes e industrias culturales que propicia las oportunidades
de desarrollo individual y colectivo de la poblacion”; ademas del objetivo general de la
“Politica Nacional para la Transversalizacién del Enfoque Intercultural” que busca
orientar, articular y establecer los mecanismos de accién del Estado para garantizar el
ejercicio de los derechos de la poblacion culturalmente diversa del pais, particularmente
de los pueblos indigenas y la poblacién afroperuana.
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FICHA TECNICA DE
INDICADORES
OEI/AEI

.......................................................................




Objetivo Estratégico Institucional 01. Incrementar el acceso y participacién de la
poblacion en la diversidad de expresiones culturales y artisticas.

Ficha técnica del indicador

OEIl/ AEL:

OEI 01. Incrementar el acceso y participacion de la poblacién en
la diversidad de expresiones culturales y artisticas.

Nombre del indicador:

Porcentaje de poblacién que accede a algin bien o servicio
artistico-cultural.

Justificacion:

Conocer cuanto se ha incrementado el acceso de la poblacion en
las diversas expresiones culturales y artisticas a través de su
participacion en alglin bien o servicio artistico-cultural.

Responsable del
indicador:

Direccién General de Industrias Culturales y Artes

Limitaciones del
indicador:

La informacién del indicador corresponde a una muestra
representativa de la poblacibn considerada en la Encuesta
Nacional de Programas Presupuestales.

Método de calculo:

x=AB* 100

Donde:

A: Poblacién encuestada que informa que accedio a algtin bien o
servicio artistico — cultural

B: Poblacién encuestada

Se excluye para el célculo del indicador lo siguiente:

-Servicios: Feria artesanal, festival local artesanal

-Bienes: Periddico impreso y digital, revistas y/o magazines
impresos y digitales, video juegos (en CD, Bluray u otros
dispositivos) y productos artesanales

Parametro de medicion:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Porcentaje

Fuente y bases de datos:

INEI - Encuesta Nacional de Programas Presupuestales

Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Ao 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 77.1% 77.1% 80% 81% 82% 83%
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Ficha técnica del indicador

OEl/ AEL:

AE101.01. Oferta artistico — cultural diversa en la poblacién a nivel
nacional e internacional.

Nombre del indicador:

Tasa de variacion de participantes que acceden a algan bien o
servicio artistico-cultural promovidos por el Ministerio de Cultura

Justificacién:

Conocer la variacién porcentual de los participantes que acceden
a algun bien o servicio artistico-cultural que sea promovido por el
Ministerio de Cultura a fin de promover el acceso y la participacion
en a la diversas expresiones culturales y artisticas.

Responsable del
indicador:

Direccién General de Industrias Culturales y Artes
Direcciones Desconcentradas de Cultura
Unidades Ejecutoras

Limitaciones del
indicador:

Sélo considera los bienes o servicios artisticos-culturales
promovidos por el Ministerio de Cultura, no se considera la
participacion en bienes o servicios que no sean promovidos por
el MC.

Método de calculo:

X = {AUA(t-1) — 13 * 100

Donde:
At: Participantes que acceden a algun bien o servicio artistico-
cultural promovidos por el Ministerio de Cultura en el afio t

A(t-1): Participantes que acceden a algtn bien o servicio artistico- |
cultural promovidos por el Ministerio de Cultura en el afio t-1

Se considera para la medicion lo siguiente:

-Presentacién de los Elencos Nacionales y Regionales
reconocidos

-Producciones propias del Gran Teatro Nacional

-Proyeccion de contenido audiovisual en la sala Armando Robles
Godoy y otros espacios (DDC's)

-Talleres de arte y cultura

-Programas de formacion de publicos

-Programas de libro y la lectura (espacios de lectura, lectura en
primera infancia, libertad de la palabra, entre otros).

- Difusién de contenidos en plataformas digitales

Parametro de medicion:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Tasa de variacion

Fuente y bases de datos:

Ministerio de Cultura - Reportes de seguimiento del Plan
Operativo Institucional

Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Ao 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 18.9% 18.9% 20.0% 22.0% 24.0% 26.0%
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Ficha técnica del indicador

OEl/ AEI:

AEl 01.02 Mecanismos de desarrollo artistico — cultural
accesibles para los agentes culturales.

Nombre del indicador:

Numero de agentes culturales beneficiados de los mecanismos
brindados por el Ministerio de Cultura.

Justificacion:

El Ministerio de Cultura implementa diversos mecanismos de
desarrollo artistico cultural que pone a disposicién de los diversos
agentes culturales. Se desea conocer la cantidad de agentes
culturales que son beneficiados de dichos mecanismos.

Responsable del
indicador:

Direccién General de Industrias Culturales y Artes
Direcciones Desconcentradas de Cultura
Unidades Ejecutoras

Limitaciones del
indicador:

Solo mide el acceso de los agentes culturales a los mecanismos
no su percepcion o valoracién

Método de célculo:

X = Nimero de agentes culturales* beneficiados de los
mecanismos brindados por el Ministerio de Cultura

*Se considera agentes culturales a los actores que conforman el
ecosistema cultural

Parametro de medicion:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Numero

Fuente y bases de datos:

Ministerio de Cultura - Reportes de seguimiento del Plan
Operativo Instituciona

Valor de
linea de Valor actual Loogros esperados
base
Afo 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 5,151 5,151 5,550 5,750 5,950 6,150
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Ficha técnica del indicador

OEl/ AEL

AEI1 01.03 Asistencia Técnica en gestién de politicas culturales de
forma permanente a instituciones publicas.

Nombre del indicador:

Naimero de instituciones asistidas en gestion de politicas
culturales brindadas por el Ministerio de Cultura.

Justificacién:

El Ministerio de Cultura brinda asistencia técnica a instituciones
publicas y organizaciones culturales en materia de gestién de
politicas culturales. Se desea conocer el nimero de instituciones
que fueron asistidas por el Ministerio de Cultura.

Responsable del
indicador:

Direccion General de Industrias Culturales y Artes
Direcciones Desconcentradas de Cuitura
Unidades Ejecutoras

Limitaciones del
indicador:

Solo mide la cantidad de instituciones publicas y organizaciones
culturales asistidas no su percepcion o valoracién

Método de célculo:

X = Ndmero de instituciones asistidas en gestién de politicas
culturales brindadas por el Ministerio de Cultura.

Parametro de medicion:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Numero

Fuente y bases de datos:

Direccion General de Industrias y Artes del Ministerio de Cultura
- Reportes y bases de datos generados por la DGIA

Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Afio 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 147 147 170 190 210 230
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Objetivo Estratégico Institucional 02. Fortalecer el reconocimiento
positivo de la Diversidad Cultural en la poblacién.

Ficha técnica del indicador

OEI .02 Fortalecer el reconocimiento positivo de la Diversidad

OEI/ AEL: Cultural en la poblacién.

Porcentaje de la poblacién que conoce bien el término “diversidad

Nombre del indicador: cultural”.

Para lograr un reconocimiento positivo de la Diversidad Cultural
se necesita que la poblacién reconozca el significado de la
diversidad cultural. De esta manera, podré valorar sus factores
positivos y desarrollar una percepcion positiva de su existencia.

Justificacion:

Responsable del Viceministerio de Interculturalidad — Ministerio de Cultura

indicador:
El indicador se basa en la declaracién del informante, por lo que
Limitaciones del su conocimiento depende de su percepcién. De otro lado, el
indicador: método de encuesta puede distorsionar la respuesta a una que
sea socialmente correcta.
x = A/B*100
Donde:
Método de calculo: A: es nimero de personas que declara conocer bien el término
“diversidad cultural”
B: es el total de las personas encuestada.
Parametro de medicion: Porcentaje (%) Sentido esperado Ascendente
' del indicador

Ministerio de Cultura - Encuesta nacional de Percepciones y
Fuente y bases de datos: |Actitudes sobre Diversidad Cultural y Discriminacién Etnico-

Racial
Valor de :
linea de Valor actual Logros esperados
base
Ao 2017 2017 2021 2022 2023 2024
Valor 11.00% 11.00% 20.0% 23.0% 25.0% 27.0%
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Ficha técnica del indicador

OEIl / AEI

AE! 02.01 Acciones de prevencion y atencién permanentes de
la discriminacién étnico-racial en beneficio de la poblacién.

Nombre del indicador:

Tasa de variacion de denuncias sobre discriminacion racial con
respecto al afio anterior.

Justificacion:

Las acciones de promocién de la diversidad cultural tienen
como uno de sus resultados principales la disminucién de
denuncias por discriminacién étnico-racial, entendiendo que, si
las personas reciben informacién acerca de la importancia vy
significado de la diversidad cultural, ésta puede tener incidencia
en la reduccién de la discriminacion étnico-racial.

Responsable del indicador:

Direccion General de Ciudadania Intercultural

Limitaciones del indicador:

El indicador mide solo uno de los resultados esperados de la
accion.

Método de calculo:

X = {At/A(t-1) = 1}*100

Donde:

At: es nimero de denuncias presentadas sobre discriminacién
racial del afio t '

A(t-1): nimero de denuncias presentadas sobre discriminacion
racial del afio t-1

Parametro de medicién:

Sentido esperado

del indicador Descendente

Tasa de variacion

Fuente y bases de datos:

Ministerio de Cultura - Plataforma de Informacién Estadistica
del Sector Cultura (Infocultura)

Valor de

linea de base Valor actual Logros esperados
Afio 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 42.4% 42.4% -11.9%| -13.5%| -15.6%] -18.5%
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Ficha técnica del indicador

OEIl/ AEL

AEl 02.02 Lineamientos de la diversidad cultural
implementados en beneficio de la poblacién

Nombre del indicador:

Porcentaje de lineamientos implementados en favor de la
diversidad cultural en beneficio de la poblacién en general

Justificacion:

La implementacion de la diversidad cultural necesita de
lineamientos sectoriales que fortalezcan y promuevan el
ejercicio de la ciudadania intercultural y garantice los derechos
de los pueblos indigenas u originarios y la poblacién
afroperuana. A través de la elaboracion y promulgacion de
lineamientos (directivas, normas, guias metodoldgicas,
protocolos, entre otros) en favor de la diversidad cultural, en el
marco de la rectoria del Sector.

Responsable del indicador:

Direccion General de Ciudadania Intercultural

Direccién de Politicas Indigenas

Direccién de Politicas para la Poblacién Afroperuana
Direccién de la Diversidad Cultural y Eliminacién de la
Discriminacién Racial

Limitaciones del indicador:

El indicador mide solamente los lineamientos elaborados, es
decir, los promulgados. La culminacién de dicho tramite no
depende solamente del Sector Cultura.

La implementacién no necesariamente depende del Sector,
sino de los sectores segln su competencia.

Método de célculo:

x = {At/Bt}*100

Donde:

At: es numero de lineamientos implementados en favor de la
diversidad cultural en el afio t

Bt: numero total de lineamientos elaborados en el afio t.

Parametro de medicion:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Porcentaje

Fuente y bases de datos:

Ministerio de Cultura — Registros de la Direccién General de
Ciudadania Intercultural sobre Normas aprobadas sobre
lineamientos (normas sectoriales) e Informes sobre la
implementacion de las normas de lineamientos aprobadas.

Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Ano 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 33.3% 33.3% 40.0% | 50.0% | 60.0% 70.0%
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Ficha técnica del indicador

OEIl/ AEl:

AEl 02.03 Acciones permanentes para la incorporacion del enfoque
intercultural en los servicios publicos en beneficios de la ciudadania
en general

Nombre del indicador:

Tasa de variacién de servidores publicos que incorporan el enfoque
intercultural en beneficio de la poblacién indigena y afroperuana.

Justificacion:

Servidores publicos capacitados, es una variable Proxy sobre la
incorporacién del enfoque intercultural en las instituciones publicas.
Los temas considerados son consulta previa, lenguas indigenas e
interculturalidad (incluye certificacion de servidores publicos
bilingies y traductores e intérpretes registrados en el ReNITLI y
capacitacion en competencias interculturales) y Pueblos Indigenas
en Aislamiento y contacto inicial.

Responsable del
indicador:

Direccioén de Lenguas Indigenas — Ministerio de Cultura

Limitaciones del
indicador:

El indicador solo refleja el avance de la certificacion de los
servidores publicos, pero no de la implementacién de lineamientos,
instrumentos normativos o de gestion.

Método de célculo:

x = {AU/A(t-1) — 11100

Donde:

At: es nimero de servidores publicos que incorporaron el enfoque
intercultural en el afio t.

A(t-1). total servidores publicos capacitados en algln derecho
colectivo en el afio t-1.

Parametro de
medicion:

Sentido esperado del
indicador

Tasa de

. Ascenden
variacion s¢ te

Fuente y bases de
datos:

Ministerio de Cultura - Plataforma de Informacion Estadistica del
Sector Cultura (Infocultura)

Valor de
linea de a\::atluo;l Logros esperados
base
Afo 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 15.0% 20.0%
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Ficha técnica del indicador

OEIl/ AEL:

AEl 02.04 Informacién actualizada de la poblacién indigena y
afroperuana en beneficio de la ciudadania en general.

Nombre del indicador:

Porcentaje de localidades de pueblos indigenas identificados
que tienen derecho al ejercicio de sus derechos colectivos

Justificacién:

De acuerdo al Decreto Legislativo N° 1360, el Ministerio de
Cultura tiene la funcién exclusiva en materia de identificacion de
pueblos indigenas u originarios. Asimismo, en la misma norma
se indica que la Base de Datos Oficial de Pueblos Indigenas u
Originarios (BDPI) constituye una fuente de informacién para los
distintos niveles de gobierno, en la elaboracién y desarrollo de
politicas publicas relacionadas con los pueblos indigenas u
originarios.

En ese sentido, es funcién del sector identificar a las localidades
de pueblos indigenas u originarios sobre la base de los criterios
de identificacion objetivos y subjetivos expuestos en la Guia
Metodologica para la Etapa de lIdentificacion de Pueblos
Indigenas u Originarios aprobados en el marco de la Directiva
N°001-2014-VMI-MC, aprobada mediante la Resolucién
Viceministerial N°004-2014-VMI-MC.

Responsable del
indicador:

.| Direccién General de Derechos de los Pueblos Indigenas

Limitaciones del
indicador:

El indicador sélo es referido a la identificacién de localidades con
derechos colectivos de pueblos indigenas

Método de céalculo:

x = AB*100

Donde:

A: total de localidades con derechos colectivos de pueblos
indigenas identificados

B: total de localidades a nivel nacional

Parametro de medicién:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Porcentaje

Fuente y bases de datos:

Ministerio de Cultura - Base de Datos Oficial de Pueblos
Indigenas u Originarios (BDPI)

Valor de linea
de base Valor actual Logros esperados
Ano 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 12% 12% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%

49



Objetivo Estratégico Institucional 03. Fortalecer el ejercicio de los derechos
colectivos de los pueblos indigenas u originarios.

Ficha técnica del indicador

OEl/ AEL

OE! .03 Fortalecer el ejercicio de los derechos colectivos de los
pueblos indigenas u originarios.

Nombre del indicador:

Porcentaje de la poblacion indigena u originaria que ejerce sus
derechos.

Justificacion:

El objetivo supone el gjercicio de derechos que tienen los pueblos
indigenas como sujetos colectivos y comprende la garantia de los
tres ambitos: derechos lingiifsticos, consulta previa y PIACI de
acuerdo a lo establecido en el ROF.

Responsable del
indicador:

Direccién General de Derechos de los Pueblos Indigenas — MINCUL

Limitaciones del
indicador:

Método de calculo:

x = A/B*100

Donde:

A: es numero de personas indigenas que ejercen sus derechos.
B: es el total de la poblacion indigena segun el Censo Nacional
2017.

Parametro de
medicion:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Porcentaje

Fuente y bases de
datos:

Ministerio de Cultura - Base datos de Pueblos Indigenas u Originarios

Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Afio 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 2.7% 2.7% 3.5% 4.0% 4.5% 6.0%
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Ficha técnica del indicador

AEI 03.01 Asistencias Técnicas en Procesos de consulta previa
OEIl / AEL implementadas en beneficios de los pueblos indigenas u
originarios.

Porcentaje de asistencias técnicas implementadas en derecho a

Nombre del indicador: :
d la consulta previa.

La asistencia técnica a entidades publicas y a los pueblos
indigenas u originarios es una funcién del Ministeric de Cultura
que se encuentra establecida en la Ley N° 29785; asf como en el
ROF del Ministerio de Cultura. Los 6rganos del Ministerio de
Cultura, los ministerios asi como gobiernos regionales y locales
requieren la presencia del Ministerio de Cultura como ente rector
en consulta previa durante la realizacién de las etapas del
proceso de consulta previa a nivel nacional.

Justificacion:

Responsable del

indicador- Direccién de Consuita Previa — Ministerio de Cultura

Limitaciones del
indicador:

x = A/B*100

Donde:

Método de calculo: A: es nimero de asistencias técnicas en derecho a la consulta
previa implementadas.

B: total de niimero de asistencias técnicas en derecho a la
consulta previa solicitadas.

Sentido esperado

del indicador No definido

Parametro de medicion: Porcentaje

Ministerio de Cultura — Registro de Asistencias Técnicas de la

Fuente y bases de datos: Direccién de Consuita Previa

Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Afo 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 100.0% 100.0% 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
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Ficha técnica del indicador

AEI 03.02 Acciones de Proteccién permanente a favor de los Pueblos

OEIl/ AEL Indigenas en situacion de Aislamiento y situacién de Contacto Inicial
(PIACY)

Nombre del : . . .

indicador: Porcentaje de frentes de ingreso hacia las reservas protegidas

Justificacion:

La operatividad de los Puestos de Control de Vigilancia garantiza la
vigilancia continua y la alerta temprana respecto a las amenazas de
ingreso y/o a la ejecucion de otras actividades al interior de las Reservas
en las cuales habitan Pueblos Indigenas.

Responsable del
indicador:

Direccion de Pueblos Indigenas en Aislamiento y con Contacto Inicial —
Ministerio de Cultura

Limitaciones del

Solo muestra una de las actividades realizadas por el Ministerio para la

indicador: proteccién de Pueblos Indigenas Aislados o con Contacto Inicial.

x = AIB*100

Donde:

A: es el nimero de Puestos de contro! de Vigilancia implementados en
Método de calculo: | los frentes de ingreso a las Reservas que tienen

B: total de puestos de control de vigilancia necesario segtin frentes de
ingreso.*

* El total de puestos de control de vigilancia necesarios tiene como afio base el 2019,

Parametro de
medicién:

Sentido
Porcentaje |esperado del Ascendente
indicador

Fuente y bases de
datos:

Ministerio de Cultura — Registro de Puestos de Control de la Direccién
de Pueblos Indigenas en Aislamiento y con Contacto Inicial

Valor de
linea de |Valor actual Logros esperados
base
Afo 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 72.2% 72.2% 83.3% 88.9% 94.4% 100.0%
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Ficha técnica del indicador

AEl 03.03 Acciones permanentes de revitalizacion en lenguas

OEI/ AEL: indigenas u originarias en beneficios de los pueblos indigenas.
Nombre del Porcentaje de lenguas indigenas intervenidas en procesos de
indicador: revitalizacién

En el Perl existen 48 lenguas Indigenas con diferentes grados de
vitalidad. Las lenguas taushiro, resigaro, chamikuro, ifiapari, omagua,
muniche, iskonawa y kawki son lenguas habladas por menos de diez
hablantes lo que las colocan que en el Ultimo nivel de vitalidad, en
situacion critica, lo que hace indispensable que se comiencen procesos
de revitalizacion de estas lenguas, ya que sus hablantes pertenecen a
la generaci6n de los bisabuelos, por ende estas lenguas se encuentran
en peligro de extincién.

Justificacion:

Responsable del Direccién de Lenguas Indigenas — Ministerio de Cultura

indicador:
Limitaciones del El indicador no da cuenta de la revitalizacion de la lengua indigena u
indicador: originaria en situacién critica.

x=A/B*100

Dénde:

A: nimero de lenguas indigenas intervenidas en procesos de
revitalizacion

B: total de nlimero de lenguas indigenas u originarias en situacién
critica

Método de célculo:

Parametro de
medicidn:

Sentido esperado del

indicador Ascendente

Porcentaje

Fuente y bases de | Ministerio de Cultura — Registro de Lenguas Indigenas de la Direcci6n

datos: de Lenguas Indigenas
Valor de
lineade |Valoractual Logros esperados
base
Ao 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 50.0% 50.0% 62.5% 75.0% 87.5% 100.0%
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Ficha técnica del indicador

AEl 03.04 Acciones permanentes para garantizar el ejercicio al

OEl / AEl: derecho a la participacion en espacios de didlogo de pueblos
indigenas.

Nombre del Numero de espacios de dialogo desarrollados donde participa

indicador: poblacién indigena

Justificacién:

El derecho a la participacion de los pueblos indigenas u originarios
busca asegurar la incorporacion de sus prioridades en las politicas,
planes y programas del Estado. A través de la participacién en los
espacios de dialogo, se les reconoce la capacidad politica y juridica de
actuar activamente en los diversos procesos de desarrollo en los que
se vean involucrados, desde su elaboracién hasta su ejecucion.

Segun el Reglamento Organizacional de Funciones, el Viceministerio
de Interculturalidad debe orientar acciones relacionadas con la
prevencion y solucién de conflictos, promoviendo mecanismos de
didlogo y concertacién y fomentando la suscripcion de acuerdos, entre
otros.

Responsable del
indicador:

Direccién General de Derechos de los Pueblos Indigenas — Ministerio
de Cultura

Limitaciones del
indicador:

Método de célculo:

x = ¥ de espacios de didlogos realizados

* Los espacios de didlogo estan definidos como aquelios espacios conformados por
diferentes actores para el tratamiento de una problematica especifica vinculada con los
pueblos indigenas.

Parametro de
medicién:

Sentido esperado del

indicador Ascendente

Ndmero

Fuente y bases de
datos:

Ministerio de Cultura - Actas y/o listas de espacio de didlogo de la
Direccion de Politicas Indigenas

Valor de linea
de base Valor actual Loogros esperados
Afo 2019 2019 2021 2022 2023 2024
}’a'° 370 370 25 50 50 50
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Ficha técnica del indicador

AELI 03.04 Promocién permanente de conocimientos ancestrales

OEl/ AEI: en beneficio de la poblacién indigena u originaria.

Porcentaje de instituciones publicas que han recibido asistencia

Nombre del indicador: . . ) 1
teécnica para la promocién de conocimientos ancestrales

El Ministerio de Cultura tiene como objetivo salvaguardar y
revalorizar los conocimientos, saberes y practicas ancestrales de
los pueblos indigenas u originarios; para lo cual brinda asistencia
técnica a las instituciones publicas orientada a dicho objetivo.

Justificacién:

Responsable del

indicador: Direccion de Politicas Indigenas — Ministerio de Cultura

Limitaciones del

indicador: Ninguna.

x = A/B*100

Donde:

A: es el nimero de instituciones publicas que han recibido
asistencia técnica para la promocion de conocimientos
ancestrales

B: es el numero total de instituciones publicas competentes en

materia de conocimientos ancestrales*
Método de céalculo:

*Ministerio def Ambiente - MINAM, Ministerio de Agricultura y Riego - MINAGRY,
Ministerio de Salud - MINSA, Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social - MIDIS,
Ministerio de Educacién - MINEDU, Ministerio de Produccién - PRODUCE,
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo - MINCETUR, Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica - CONCYTEC, Instituto Nacional
de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual -
INDECOPI, Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre - SERFOR, Instituto
Nacional de Innovacién Agraria - INIA, Centro Nacional de Salud Intercultural -
CENSI, y Seguro Social de Salud —- ESSALUD.

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Parametro de medicién: Porcentaje

Fuente y bases de datos: |Elaboracién Propia de la Direccion de Politicas Indigenas

Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Ao 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 30.8% 15.4% 30.8% 46.2% 81.5% 76.9%
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Objetivo Estratégico Institucional 04. Incrementar el acceso al Patrimonio
Cuitural de la Nacién de la poblacién

OEIl/ AEl:

OEI .04 Incrementar el acceso al Patrimonio Cultural de la Nacitn
de la poblacién

Nombre del indicador:

Tasa de variacion de visitantes al Patrimonio Cultural de la Naci6n

Justificacion:

El indicador permite medir tasa de crecimiento de personas que
visitan un sitio considerado como patrimonio cultural o el lugar
donde lo exhiben, esto, nos indica el impacto y/o conocimiento
adquirido por las personas que se interesan por conocer la cultura
de una comunidad y/o grupo de personas. Este impacto y/o
interés, debe ser como efecto de la informacién y/o acciones de
difusidon realizadas, las cuales han generado inquietud en las
personas por conocer un poco mas de la cultura del grupo de
individuos.

Responsable del
indicador:

Direccién General de Museos

Direccion General del Patrimonio Cultural

Direccién General de Patrimonio Arqueolégico Inmueble
Direcciones Desconcentradas de Cultura

Unidades Ejecutoras

Proyectos Especiales

Limitaciones del
indicador:

En cuanto a las limitaciones, podemos mencionar lo siguiente: (i)
accesibilidad a los lugares donde se encuentra el bien
considerado como patrimonio cultural; (i) servicio basicos como:
transporte, alojamiento, alimentacion, etc., en los lugares donde
se encuentra el considerado patrimonio cultural y (iii) condiciones
climatolégicos asociadas a la diversidad geografia de los pueblos
de la Nacién.

Método de célculo:

(A7B)-1) x 100%

Donde:

A: Numero de visitantes al Patrimonio Cultural de la Nacién en el
ano “‘n’

B: Numero de visitantes al Patrimonio Cultural de la Nacién en el
afo “n-1"

Parametro de medicion:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Tasa de Variacion

Fuente y bases de datos:

Ministerio de Cultura: Registros administrativos

Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Afio 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 5.68% 5.68% 9% 11% 13% 14%
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Ficha técnica del indicador

OEIl/ AEL

AEl 04.01 Declaratoria e inscripcion oportuna de bienes como
Patrimonio Cultural de la Nacién a nivel nacional e internacional
en beneficio del pais.

Nombre del indicador:

Porcentaje de bienes culturales declarados Patrimonio Cultural
de la Nacién.

Justificacion:

La declaratoria de bienes culturales inmuebles como integrantes
del Patrimonio Cultural de la Nacibn es un instrumento
contemplado en el articulo 21 de la Constitucién Politica del Peru
y en la Ley W 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la
Nacién, destinado a proteger el patrimonio cultural , que lo
incorpora a un régimen legal de tutela estatal .

Responsable del
indicador:

Direccion General de Museos
Direccién General del Patrimonio Cultural
Direccion General de Patrimonio Arqueolégico Inmueble

Limitaciones del
indicador:

Cada Direccion General cuenta con su propio sistema en el cual
contabilizan la cantidad de bienes y el estado en el que se
encuentran.

El Viceministerioc de Patrimonio Cultural e Industrias Culturales es
el unico organo del Ministerio de Cultura que cuenta con
facultades para declarar un bien como Patrimonio Cultural de la
Nacién.

Método de calculo:

(A/B) x 100%

Donde:
A: Numero de bien del Patrimonio Cultural de Ia Nacion
B: NUmero de bienes culturales identificados

*Se considera un bien del Pafrimonio Cultural de la Nacion,
cuando el bien cultural se encuentra identificado, registrado y
declarado (via acto resolutivo)

s oo . Sentido esperado

Parametro de medicién: Porcentaje del indicador Ascendente
Fuente y bases de datos: | Ministerio de Cultura: Registros administrativos

Valor de

linea de Valor actual Logros esperados

base

Afio 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 4% 4% 7% 9% 1% 13%

57



Ficha técnica del indicador

OEl/ AElL:

AE! 04.01 Declaratoria e inscripcién oportuna de bienes como PC
a nivel nacional e internacional en beneficio del pais.

Nombre del indicador:

Tasa de variacién de bienes del Patrimonio Cultural de la Nacién
inscritos en las listas de Patrimonio Mundial y Patrimonio de la
Humanidad (UNESCO).

Justificacion:

A través de la Declaracion de sitios como Patrimonio Mundial, la
UNESCO asegura la conservacion de determinados bienes
excepcionales que tienen trascendencia en la historia de la
Humanidad. Para que un sitio cultural y/o natural sea incluido en
la Lista del Patrimonio Mundial, deben tener Valor Universal
Excepcional y cumplir, con al menos uno de los diez criterios de
seleccion establecidos en la Convencion de 1972.

Responsable del
indicador:

Direccion General del Patrimonio Cultural

Limitaciones del
indicador:

La declaratoria como Patrimonio Mundial depende del Comité Del
Patrimonio Mundial que se retine una vez al afio, por lo que el
proceso de declaratoria dura afios. Por lo que se considero
contabilizar este indicador con los bienes inscritos en la lista
indicativa, lo que es un factor que depende del Ministerio de
Cultura y es un paso de suma importancia dado que el Comité del
Patrimonio Mundial no puede considerar una propuesta de
inscripcién en la Lista del Patrimonio Mundial a menos que el bien
ya figure en la Lista Indicativa del Estado Parte.

Método de célculo:

((A/B)-1) x 100%

Donde:

A: Numero de bienes del Patrimonio Cultural de la Nacion
inscritos en las listas indicativas del Patrimonio Mundial y
Patrimonio de la Humanidad (UNESCO) en el afio “n"

B: Numero de bienes del Patrimonio Cultural de la Nacion
inscritos en las listas indicativas de! Patrimonio Mundial y
Patrimonio de la Humanidad (UNESCO) en el afio “n-1"

Parametro de medicion:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Tasa de variacion

Fuente y bases de datos:

Ministerio de Cuitura: Registros administrativos

Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Ao 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 30.0% 30.0% 32.0% 34.0% 36.0% 38.0%
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Ficha técnica del indicador

OEl/ AEI:

AEl 04.02 Proteccién permanente a los bienes del Patrimonio
Cultural de la Nacién a favor de Ia ciudadania.

Nombre del indicador:

Porcentaje de bienes del Patrimonio Cultural de la Nacion
conservados y/o salvaguardados.

Justificacion:

Todos los bienes del Patrimonio Cultural de la Nacién forman
parte del acervo cultural de nuestro pais por lo que protegerlo y
conservarlo es una obligacion con la finalidad de preservar la
historia y nuestros legados ancestrales para futuras
generaciones.

Responsable del
indicador:

Direccién General de Museos

Direccién General del Patrimonio Cultural

Direccién General de Patrimonio Arqueolégico Inmueble
Direcciones Desconcentradas de Cultura

Unidades Ejecutoras

Limitaciones del

Los bienes integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacién, sean
de propiedad publica o privada, estan sujetos a las medidas y
limitaciones que establecen las leyes especiales para su efectiva
y adecuada conservacion y proteccion.

Un gran porcentaje del Patrimonio Histérico inmueble es de

indicador: propiedad privada, por lo que el propietario esta sujeto a las
obligaciones y limites establecidos por la ley de la materia, conla
finalidad de velar por su preservacion y es decision de este si
otorga los permisos necesario para que el Ministerio de Cultura
realice acciones de conservacion en el bien.
(A/B) x 100%
Donde:
A: Numero de bienes culturales de! Patrimonio Cultural de la
Método de calculo: Nacidn conservados y/o salvaguardados.

B: Numero de bienes del Patrimonio Cultural de la Nacion.

*Se considera un bien del Patrimonio Cultural de la Nacion,
cuando el bien cultural se encuentra identificado, registrado y
declarado (via acto resolutivo)

Parametro de medicion:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Porcentaje

Fuente y bases de datos:

Ministerio de Cultura: Registros administrativos

Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Afio 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 20% 20% 25% 30% 35% 40%
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Ficha técnica del indicador

OEl/ AEL:

AEl 04.02 Proteccién permanente a los bienes del Patrimonio
Cultural de la Nacién a favor de la ciudadania.

Nombre del indicador:

Tasa de variacién de bienes del Patrimonio Cultural de la Naci6n
que han sufrido atentados.

Justificacion:

El patrimonio es cualquier bien, ya sea material o inmaterial, que
nuestros antepasados han dejado a lo largo de la historia y que
se transmite de generacién en generacién, por lo que las
denuncias de cualquier dafio que se le haya hecho a algtin Bien
Cultural debe ser atendido inmediatamente para asi poder
proteger y conservar mejor el Patrimonio Cultural de la Nacion.

Responsable del

indicador:

Direccion General de Defensa del Patrimonio Cultural
Direcciones Desconcentradas de Cultura
Unidades Ejecutoras

Limitaciones del

No todos atentados contra el patrimonio son denunciados por la
poblacién, ya sea por desinformacion del procedimiento o la falta

indicador: de sensibilizacion acerca de la importancia del patrimonio.
((AVB)-1) x 100%
Donde:

Método de calculo: A: Ndmero de bienes del Patrimonio Cultural de la Nacién que

han sufrido atentados en el afio “n”
B: Numerc de bienes del Patrimonio Cultural de la Nacién que
han sufrido atentados en el afio “n-1"

Parametro de medicién:

Sentido esperado

del indicador Descendente

Tasa de variacién

Fuente y bases de datos:

Ministerio de Cultura: Registros administrativos

Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Afio 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 13% 13% 10.0% 9.0% 8.0% 7.0%
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Ficha técnica del indicador

OEl/ AEI:

AEl 04.03 Prevencién oportuna de afectaciones en presuntos
bienes arqueoldgicos del Patrimonio Cultural de la Nacion en
beneficio del pais.

Nombre del indicador:

Porcentaje de Certificados de Inexistencia de Restos
Arqueolégicos (CIRAS) emitidos.

Justificacion:

Todas aquellas actividades que involucren la remocién de
terrenos superficiales estan obligadas a contar con el CIRA antes
de dar inicio a sus obras. Este documento certifica que, en un
area determinada, no existen vestigios arqueolégicos en
superficie y es uno de los requisitos indispensables para
actividades mineras, de explotacién energética, vias de
comunicacion, obras hidraulicas, instalacion o plantas de
produccién, desarrollo agricola, etc.

Responsable del

indicador:

Direccion General del Patrimonio Arqueol6gico Inmueble
Direcciones Desconcentradas de Cultura
Unidades Ejecutoras

Limitaciones del

indicador:

Este procedimiento se rige por las normas del silencio
administrativo positivo.

Método de calculo:

(AJB) x 100%

Donde:

A: Numero de Certificados de Inexistencia de Restos
Arqueolégicos emitidos.

B: Nimero de solicitudes de Certificados de Inexistencia de
Restos Arqueoldgicos ingresadas.

Parametro de medicion:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Porcentaje

Fuente y bases de datos:

Ministerio de Cultura: Registros administrativos

Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Afio 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 70% 70% 83.0% 90.0% 94.0% 100.0%
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Ficha técnica del indicador

OEl/ AEIL

AE! 04.03 Prevencién oportuna de afectaciones en presuntos
bienes arqueolégicos del Patrimonio Cultural de la Nacién en
beneficio del pais.

Nombre del indicador:

Porcentaje de Planes de Monitoreo Arqueolégico aprobados.

Justificacion:

Es una intervencién arqueol6gica destinada a implementar
medidas para prevenir, evitar, controlar, reducir y mitigar los
posibles impactos negativos sobre vestigios prehispénicos,
histéricos o paleontolégicos y demés bienes integrantes del
Patrimonio Cultural de la Nacién, durante la ejecucion de
proyectos de inversion publica y/o privada que impliquen
remocion de tierra u obras bajo superficie.

Responsable del
indicador:

Direccién General del Patrimonio Arqueolégico Inmueble
Direcciones Desconcentradas de Cultura
Unidades Ejecutoras

Limitaciones del
indicador:

Este procedimiento se rige por las normas del silencio
administrativo positivo.

Método de calculo:

(AJB) x 100%

Donde:

A: Numero de resoluciones que aprueban Planes de Monitoreo
Argueoldgico.

B: Numero de solicitudes de Planes de Monitoreo Arqueolégico
ingresadas.

Parametro de medicién:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Porcentaje

Fuente y bases de datos:

Ministerio de Cultura: Registros administrativos

Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Aiio 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 75% 75% 80.0% 87.0% 92.0% 100.0%
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Ficha técnica del indicador

OEl/ AEL:

AEI 04.04 Sensibilizacién efectiva del significado cultural de los
bienes y expresiones del Patrimonio Cultural de la Nacién
dirigido al pablico en general.

Nombre del indicador:

Tasa de variacién de personas informadas en eventos de
sensibilizacién del Patrimonio Cultural de la Nacion.

Justificacion:

El indicar permite obtener informacién sobre la cantidad total de
personas que reciben informacién sobre la importancia del
patrimonio cultural, con el fin de valorarla, protegerla y
conservarla.

Responsable del
indicador:

Direccién General de Defensa del Patrimonio Cultural
Direccién General de Museos

Direccién General de Patrimonio Cultural

Direccion General del Patrimonio Arqueologico Inmueble
Direcciones Desconcentradas de Cultura

Unidades Ejecutoras

Limitaciones del
indicador:

Las principales limitaciones se presentan en la diversidad cultural
que existe en el pais, asociado a la lejania de algunos pueblos y
comunidades hacen que, la informacion se concentre en las
principales ciudades y/o capitales de provincia

Método de calculo:

(A/B)-1) x 100%

Donde:

A: Numero de personas informadas en eventos de sensibilizacion
que buscan dar a conocer el valor del patrimonio y de cémo
defenderlo en el afio “n".

B: NUmero de personas informadas en eventos de sensibilizacion
que buscan dar a conocer el valor del patrimonio y de cémo
defenderlo en el afio “n-1".

Parametro de medicion:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Tasa de variacion

Fuente y bases de datos:

Ministerio de Cultura: Registros administrativos

Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Afio 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 10.0% 10.0% 13.0% 15.0% 16.0% 20.0%
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Objetivo Estratégico Institucional 05. Fortalecer la Gestién Institucional.

Ficha técnica del indicador

OEIl/ AEL

AEIl .05 Fortalecer la Gestion Institucional.

Nombre del indicador:

indice de gestién institucional

Justificacién:

El indicador mide el nivel de avance del Plan Operativo
Institucional Anual con respecto al presupuesto ejecutado por el
Ministerio de Cultura.

Responsable del
indicador:

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

Limitaciones del

El nivel de avance del indicador esta determinado con las
modificaciones al Plan Operativo Institucional Anual y al

indicador: presupuesto de Institucion.
(A/B) x 100
Donde:
Método de calculo: A: Porcentasje de actividades operativas con ejecucion fisica

mayor igual del 100% del Plan Operativo Institucional anual del
afion
B: Porcentaje de la ejecucién presupuestal del afio n

Parametro de medicién:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Indice

Fuente y bases de datos:

Ministerio de Cultura: Registros administrativos

Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Ao 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 71 71 79 83 86 89
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Ficha técnica del indicador

OEl/ AEL

AEl 0501 Proyectos de Estadistica y Gobierno Digital
implementados de cara al ciudadano y de gestién interna

Nombre del indicador:

Porcentaje de proyectos implementados de Estadistica y Gobierno
Digital de cara al ciudadano respecto al total de proyectos
implementados

Justificacion:

El objetivo esta dirigido a garantizar la generacién de valor publico
mediante el uso de las tecnologias de la Informacién para garantizar
que mas peruanas y peruanos disfruten de sus culturas.

Responsable del indicador:

Oficina General de Estadistica y Tecnologias de la Informacion y
Telecomunicaciones (OGETIC)

Limitaciones del indicador:

Sujeto a actualizaciones del Plan Operativo Institucional de acuerdo
a las prioridades definidas por Alta Direccién que pueden modificar
la cantidad de proyectos de cara al ciudadano respecto a los de
gestién interna.

Método de calculo:

X=A/B*100

Dénde:

A: Total de proyectos implementados de Estadistica y Gobierno
Digital de cara al ciudadano.

B: Total de proyectos implementados de Estadistica y Gobierno
Digital (de cara al ciudadanoc y de gestién interna).

X: Porcentaje de proyectos implementados de Estadistica y Gobierno
Digital de cara al ciudadano.

Parametro de medicién:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Porcentaje

Fuente y bases de datos:

Ministerio de Cultura — Registro de la Oficina General de Estadistica
y Tecnologias de la Informacion y Telecomunicaciones (OGETIC)

Valor de linea Valor
de base actual Logros esperados
Ao 20186 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 34% 27% 28% 28% 30% 32% 33%
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Ficha técnica del indicador

AEI 05.02 Gestion por procesos, simplificacién administrativa y

OEI/ AEL: organizacion institucional fortalecidos.

Nombre del indicador: Porcentaje de procesos implementados.

La implementacién de la gestién por procesos se encuentra
relacionada a la estrategia de las caracteristicas o atributos de los
servicios que brinda el Ministerio, a fin de agregar valor al
Justificacion: ciudadano y/o administrado al cual estd dirigido, bajo dicho
enfoque permitira a la entidad realizar una de las intervenciones
sobre las que se trabajara para avanzar hacia servicios pablicos
de calidad a nivel nacional.

Responsable del Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

indicador:

Este indicador recoge informacidn de las unidades organicas que
Limitaciones del efectlian los procesos, por o que se encuentra limitado por el
indicador: periodo de respuesta de las mismas; asi como, por las

limitaciones de recursos que permitan su cumplimiento.

(AJB) x 100%

Donde:

A = Numero de procesos de nivel 0 que cuenten con manual
. . aprobado.

Método de calculo: B = Total de Procesos de nivel 0 identificados o vigentes. 1/

1/ Se consideran procesos de nivel 0 identificados o vigentes
aquellos que han sido aprobados a través de acto resolutivo o

actas.
Parametro de medicién: Porcentaje Sentido esperado Ascendente
' J del indicador

Fuente y bases de datos: | Registros administrativos

Valor de

linea de Valor actual Logros esperados

base
Ao 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 6.7% 6.7% 27.0% 40.0% 53.0% 67.0%
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Ficha técnica del indicador

AEIl 05.02 Gestion por procesos, simplificaciéon administrativa y

OEI/AEL: organizacion institucional fortalecidos

Porcentaje de procedimientos administrativos vy servicios

Nombre del indicador: simplificados

Se busca implementar, sostener y mejorar la simplificacién
administrativa de los procedimientos administrativos y servicios
prestado en exclusividad a cargo del Ministerio de Cultura, para
cuyo fin se deben incorporar una serie de mejoras en la
Justificacion: identificacién, seleccion, disefio, estructuracién, organizacion,
gestion por procesos, direccién, tramitacién, el acceso
permanente a sus expedientes por los administrados, la
trasparencia de la informacién publica y el proceso interno de la
tramitacioén de las solicitudes.

Responsable del

indicador: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

Este indicador recoge informacion de las unidades organicas que
efectGan los procedimientos administrativos y servicios. Al ser
simplificados por los mismos 6érganos pueden sustentar requisitos
y/u otros criterios que no agregan valor durante la recoleccion de
la informacién.

(A/B) x 100%

Limitaciones del
indicador:

Donde:

A = Numero de procedimientos administrativos y servicios
simplificados 1/

Método de célculo: B = Total de procedimientos administrativos y servicios vigentes

1/ Se consideran procedimientos administrativos y servicios
simplificados aquellos que han sido eliminados, creados ©
modificados en alguln criterio; a través de actos resolutivos, actas
0 instrumento de gestion.

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Parametro de medicién: Porcentaje

Ministerio de Cultura: Registros administrativos de la Oficina de

Fuente y bases de datos: Organizacién y Modernizacion de la OGPP

Valor de

linea de Valor actual Logros esperados

base
Ao 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 2.0% 2.0% 40.0% 48.0% 56.0% 65.0%
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Ficha técnica del indicador

OEIl/ AEL:

AEI 05.03 Gestion presupuestal eficiente en beneficio del Sector
Cultura.

Nombre del indicador:

Porcentaje de Presupuesto institucional ejecutado.

Justificacion:

La ejecucion del presupuesto institucional se encuentra
relacionado con la ejecucion de actividades operativas y
estrategicas identificadas en el Plan Estratégico Institucional y
Plan Operativo Institucional Anual del Ministerio de Cultura

Responsable del
indicador:

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Limitaciones del
indicador:

El nivel de avance del indicador esta determinado por las
modificaciones presupuestales y los criterios de priorizacién en la
ejecucién de actividades que determinen cada Unidad Ejecutora
perteneciente al Ministeric de Cultura

Método de célculo:

(AJB) x 100%

Donde:

A = Presupuesto ejecutado a nivel de devengado del Ministerio
de Cultura

B = Presupuesto total del Ministerio de Cultura

Parametro de medicion:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Porcentaje

Fuente y bases de datos:

Ministerio de Economia y Finanzas — Consulta Amigable

Valor de

linea de Valor actual Logros esperados

base
Ano 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 84.0% 84.0% 88.0% 91.0% 93.0% 95.0%
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Ficha técnica del indicador

OEIl/ AEL:

AEl 05.03 Gestion presupuestal eficiente en beneficio del Sector
Cultura.

Nombre del indicador:

Porcentaje de inversiones monitoreadas a través del Sistema de
Seguimiento de Inversiones

Justificacion:

En el marco del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones (Invierte.pe), las inversiones tienen como
principal objetivo el cierre de brechas de infraestructura o de
acceso a servicios publicos para la poblacion. En ese sentido,
lograr una eficiente y oportuna ejecucion de inversiones procuraré
un mayor impacto en la sociedad, ejecucién que se encuentra a
cargo de las Unidades Ejecutoras (UE).

El indicador de monitoreo de las inversiones ejecutadas por las
UE pertenecientes al Ministerio de Cultura permitirda medir el
cumplimiento de la meta de ejecucién anual de inversiones a
cargo de las UE del Sector Cultura, lo cual reflejara la capacidad
de ejecucion de inversién publica del Sector.

Responsable del
indicador:

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Limitaciones del
indicador:

El nivel de avance del indicador esté determinado por el nivel de
avance de ejecucién de las Unidades Ejecutoras de Inversiones
(UEl) de las Unidades Ejecutoras (UE) pertenecientes al
Ministerio de Cultura, asi como el reporte de informacién oportuna
presentada al Ministerio de Cultura, en los plazos en los que se
solicite.

No es flexible a los retrasos en la ejecucion del devengado de
inversiones a causa de factores fuera del control de las Unidades
Ejecutoras del Sector.

Método de calculo:

(AJB) x 100%

Donde:

A = Inversiones monitoreadas a través del Sistema de
Seguimiento de Inversiones.

B = Inversiones con presupuesto asignado.

Parametro de medicién:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Porcentaje

Fuente y bases de datos:

Ministerio de Cultura: Registros administrativos de la Oficina de
inversiones de OGPP.

Valor de

linea de Valor actual Logros esperados

base
Aiio 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 70.0% 70.0% 82.0% 88.0% 94.0% 100.0%
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Ficha técnica del indicador

OEl/ AEL

AELl 05.04 Planeamiento estratégico y operativo del Ministerio de
Cultura fortalecidos.

Nombre del indicador:

Namero de planes aprobados

Justificacion:

Se busca visualizar el modelo de planificacién del Ministerio de
Cultura que brinda soporte a la gestion de la pablica y que define
como minimo los objetivos o resultados esperados; las
estrategias para lograrlos; los recursos humanos, técnicos y
financieros necesarios; los criterios de seguimiento y evaluacién
del Sector.

Responsable del
indicador:

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

Limitaciones del

La medicion de este indicador se encuentra limitado por e} periodo

indicador: de respuesta de las unidades organicas del Ministerio de Cultura.
Método de calculo: X = Numero planes aprobados
s oag . Sentido esperado -

Parametro de medicion: Namero del indicador No definido
Fuente y bases de datos: | Ministerio de Cultura: Registros administrativos

Valor de

linea de Valor actual Logros esperados

base
Afo 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 2 2 4 5 3 3
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Ficha técnica del indicador

OEl/ AEL AE| 05.05 Gestion institucional efectiva del Ministerio de Cultura

Nombre del indicador: ggrlcentaje de incumplimiento de las actividades operativas del

El seguimiento de las actividades operativas del POl Anual
permite la identificacion de alertas tempranas que conlleven a una

Justificacion: . : . : .
evaluacion de las medidas correctivas necesarias para mejorar la

gestion.
Responsable del - .
indicador- Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
La medicion de este indicador se encuentra limitado por el periodo
Limitaciones del de respuesta de las unidades organicas del Ministerio de Cultura,
indicador: tanto para la remisién de la informacion inicial como para el
levantamiento de observaciones.
(A/B) x 100%
. Donde:
Método de calculo: A: Numero de actividades operativa con una ejecucion fisica
menor al 50%
B: Total de actividades operativas aprobadas en el POl Anual
. . Sentido esperado
Parametro de medicién: Porcentaje del indicador Descendente

Fuente y bases de datos: | Ministerio de Cultura: Registros administrativos

Valor de

linea de Valor actual Logros esperados

base
Afio 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 21.0% 21.0% 13.0% 9.0% 4.0% 0.0%
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Objetivo Estratégico Institucional 06. Promover la gestion de riesgo de

desastres.

Ficha técnica del indicador

OEl / AEL:

Promover la gestion de riesgo de desastres.

Nombre del indicador:

Indice de gestion de riesgo de desastres en el sector

Justificacion:

El indicador mide el desempefio de la institucién a través del
nivel de cumplimiento de las acciones de reduccién y
preparacidn ante una emergencia o un desastre.

Responsable del
indicador:

Oficina de Defensa Nacional

Limitaciones del indicador:

No mide la gestion que se tiene ante un desastre, sino las
acciones previas implementadas.

Método de cilculo:

(25%*Puntaje de AEI1 + 25%* Puntaje de AEI2 + 25%*Puntaje
de AEI3 + 25%*Puntaje de AEI4)

Puntajes .

AEL06.01 Instrumentos de Gestion del Riesgo de Desastres
actualizados. Porcentaje de instrumentos de gestion que
promueven la gestion de riesgo de desastres

1 =Si se aprueba 1 Instrumento.

2 = Si se aprueba 2 Instrumentos.

3 = Si se aprueba 3 instrumentos.

4 = Si se aprueban 4 instrumentos.

5 = Si se aprueban mds de 5 instrumentos.

AEL.06.02 Adecuado Monitoreo, supervisién y evaluacién de
actividades en gestion del Riesgo de desastres

1 = Si se inspecciona y/o monitorea hasta el 20% de locales.

2 = Si se inspecciona y/o monitorea entre 21y 40%.

3 = Si se inspecciona y/o monitorea entre 41y 60%.

4 = Si se inspecciona y/o monitorea entre 61 y 80%.

5 = Si se inspecciona y/o monitorea entre 81y 100%.

AEL06.03 Generacién de informacién oportuna para la Gestién
del Riesgo de Desastres

1 =Sise elaboran 04 o menos reportes consolidados de las
emergencias y actividades administrativas {*) realizadas para el
sector.

2 =Si se elaboran 05 o 06 reportes consolidados de las
emergencias y actividades administrativas (*) realizadas para el
sector.
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3 = Si se elaboran 07 o 08 reportes consolidados de las
emergencias y actividades administrativas (*) realizadas para el
sector.

4 = Si se elaboran 09 o 10 reportes consolidados de las
emergencias y actividades administrativas (*) realizadas para el
sector.

5 = Si se elaboran 11 o 12 reportes consolidados de las
emergencias y actividades administrativas (*) realizadas para el
sector.

{*) Segun modelo operacional de la Actividad 5005612.
Desarrollo de los centros y espacios de monitoreo de
emergencias y desastres del Programa Presupuestal 068
Reduccién de la vulnerabilidad y atencién de emergencias por
desastres.

AEL06.04 Formacion y Capacitacidn integral en materia de
Gestion de Riesgo de Desastres y Adaptacidn al cambio
Climatico.

1 = Si se capacita hasta el 20% de Servidores del Ministerio de
Cultura.

2 = Si se capacita entre 21 y 40% de Servidores del Ministerio de
Cultura.

3 = Si se capacita entre 41 y 60% de Servidores del Ministerio de
Cultura. :

4 = Si se capacita entre el 61 y 80 de Servidores del Ministerio
de Cultura.

5 = Si se capacita entre 81 y 100% de Servidores del Ministerio
de Cultura.

Pardametro de medicién:

Sentido esperado

del indicador Ascendente

indice

Fuente y bases de datos:

Ministerio de Cultura - Registros administrativos de la Oficina de
Defensa Nacional.

Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Afo 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 1.15 1.40 2.0 3.0 3.75 4.75
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Ficha técnica del indicador

OEIl / AEL

AEl 06.01. Instrumentos de Gestion del Riesgo de Desastres
aprobados

Nombre del indicador:

Porcentaje de instrumentos de gestién del riego de desastres
aprobados

Justificacion:

Determinar de los instrumentos de gestion planteados cuantos
realmente se aprueban

Responsable del
indicador:

Oficina de Defensa Nacional

Limitaciones del

La Oficina de Defensa Nacional propone los instrumentos de

indicador: gestion pero son otras instancias que lo aprueban
X= A/B x 100
Donde:
Método de calculo: A: Numero de instrumentos de gestién del riesgo de desastres

aprobados.
B: Numero programado de instrumentos de gestion del riesgo de
desastres.

. . Sentido esperédo -

Parametro de medicién: Porcentaje del indicador No definido
Fuente y bases de datos: | Ministerio de Cultura Seguimiento del POI

Valor de

linea de Valor actual Logros esperados

base

Afio 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 30% 30% 100% 100% 100% 100%
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Ficha técnica del indicador

OEl/ AEI

06.02. Adecuado Monitoreo, supervision y evaluacién de

actividades en gestion del Riesgo de desastres

Nombre del indicador:

Porcentaje de edificaciones inspeccionadas

Justificacién:

ODN

Responsable del
indicador:

Oficina de Defensa Nacional

Limitaciones del

La Oficina de Defensa Nacional programa las inspecciones para
realizar el monitoreo y seguimiento de las edificaciones a nivel

indicador: nacional debiendo limitar la programacién a su presupuesto
X=A/B x 100
Método de célculo: Donde:

A: Numero de edificaciones inspeccionadas
B: Numero total de edificaciones

. f e : Sentido esperado -
Parametro de medicion: Porcentaje del indicador No definido
Fuente y bases de datos: | Ministerio de Cultura Seguimiento del POI

Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Afo 2019 20189 2021 2022 2023 2024
Valor 10% 10% 20% 20% 20% 20%
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Ficha técnica del indicador

OE!l/ AEL
desastres

AEl 06.03. Generacion de informacién oportuna ante riesgo de

Nombre del indicador: Namero total de reportes

Justificacion: de desastres

Determinar la informacién con que cuenta la entidad ante riesgo

Responsable del

indicador: Oficina de Defensa Nacional

Limitaciones del

indicador: Ninguna
Método de célculo: X = Numero total de reportes
T . Sentido esperado -

Parametro de medicion: Namero del indicador No definido
Fuente y bases de datos: | Ministerio de Cultura Seguimiento del POI

Valor de

linea de Valor actual Logros esperados

base

Aifo 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor 18 18 12 12 12 12
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Ficha técnica del indicador

AEl 06.04 Formacién y Capacitacion integral en materia de

OEl / AEL Gestion de Riesgo de Desastres y Adaptacién al cambio
Climatico.
Nombre del indicador: Numero de personas capacitadas en GRD

Determinar el nimero de personas que han recibido capacitacion

Justificacion: en gestion de riesgo de desastres

Responsable del

indicador: Oficina de Defensa Nacional

Limitaciones del

indicador: Ninguna
Método de célculo: X = Numero de personas capacitadas en GRD
- coao . Sentido esperado .

Parametro de medicion: Nimero del indicador No definido
Fuente y bases de datos: | Ministerio de Cultura Seguimiento del POl

Valor de

linea de Valor actual Logros esperados

base

Ao 2019 2019 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 100 100 100 100
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Glosario de Términos

Activos culturales
Son los elementos materiales e inmateriales, asociados a la identidad cultural que se
articulan a las condiciones y practicas de acceso a los recursos productivos.

Apropiacion del patrimonio
Es lograr que poblacion en general haga suyo determinado patrimonio cultural.

Artes
Estan constituidas por el amplio conjunto de iniciativas y practicas artisticas actuales

fruto de las hibridaciones de las artes escénicas con otras disciplinas como las artes
plasticas y visuales, la musica, el cine, la arquitectura y el disefio, entre otras.

Bienes culturales
Manifestaciones del quehacer humano que el Estado reconoce como bienes integrantes
del patrimonio cultural de la Naci6n por su importancia, valor y significado

Centro cultural
Es el lugar o infraestructura en una comunidad destinada a mantener actividades que

promueven la cultura entre sus habitantes.

Conectividad

Es fisica, si esta constituida por redes, vias y espacios entre las vias que unen puntos
geograficos; es tecnolégica, si esta vinculada a la trasmision de informacién por medios
digitales.

Conocimientos tradicionales de los pueblos

Son los conocimientos y procedimientos acumulados y transgeneracionales
desarrollado por los pueblos indigenas y comunidades locales respecto de las
propiedades, usos y caracteristicas de la diversidad bioldgica. Estan basados en las
estrategias de vida de los pueblos indigenas y comunidades locales como una forma de
incrementar la resiliencia de su entorno natural y de sus comunidades.

Conservacion
Es la proteccion del patrimonio cultural tangible, asegurando su accesibilidad a

generaciones presentes y futuras.

Consulta previa
Es el derecho de los pueblos indigenas u originarios a ser consultados de forma previa

sobre las medidas legislativas o administrativas que afecten directamente sus derechos
colectivos, su existencia fisica, su identidad cultural, su calidad de vida o su desarrollo.

Creacion cultural
Se refiere a la innovacién y el surgimiento de nuevas propuestas creativas para
incrementar y diversificar la oferta de bienes y servicios culturales producidos en un pais

Cultura

Es el sistema de valores, simbolos y practicas producidos a lo largo del tiempo por un
colectivo, que dan a éste un sentido de pertenencia, diferencidndolo de otros y
otorgando coherencia y estructura a su vida social. Se manifiesta a través de mditiples
expresiones de caracter material e inmaterial e involucra los procesos de creacion,
produccioén, circulacién y apropiaciéon simbélica de estas expresiones. La cultura es una
realidad histérica en proceso de adecuacion, readecuacion y cambio a lo largo del
tiempo.
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Declaracién de patrimonio

Procedimiento mediante el cual el Ministerio de Cultura otorga al bien el estatus de
integrante del Patrimonio Cultural de la Nacién en concordancia a lo establecido en la
Ley N° 28296 - Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacién. Actualmente esta
accion es ejecutada mediante Resolucion Ministerial.

Defensa del patrimonio cultural
Medidas y procedimientos especificos que se ejecutan para evitar la pérdida del
patrimonio cultural para su preservacion.

Derechos colectivos para la poblacién indigena

A diferencia de los derechos individuales que tienen como sujeto a una persona o
individuo, los derechos colectivos corresponden a un grupo social, en este caso a los
pueblos indigenas. Se trata de derechos especificos reconocido a los pueblos indigenas
en la normativa nacional e internacional.

Derechos culturales

Los Derechos Culturales son parte integrante de los Derechos Humanos, que son
universales, indisociables e interdependientes. El desarrollo de una Diversidad Creativa
exige la plena realizacién de los Derechos Culturales, tal como lo definen el articulo 27
de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y los articulos 13 y 15 del Pacto
Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales. Toda persona debe tener
la posibilidad de expresarse, crear y difundir sus obras en la lengua que deseé y en
particular en su lengua matema; toda persona tiene derecho a una educacién y una
formacion de calidad que respeten plenamente su identidad cultural; toda persona debe
tener la posibilidad de participar en la vida cultural que elija y conformarse a las practicas
de su propia cultura, dentro de los limites que impone el respeto de los Derechos
Humanos y de las Libertades Fundamentales.

Discriminacion étnico racial

Es toda distincion, exclusion, restriccion o preferencia basada en motivos de raza, color,
linaje u origen étnico que tenga por objeto anular o menoscabar el reconocimiento o
ejercicio en condiciones de igualdad, de los derechos humanos y libertades
fundamentales.

Diversidad cultural

Son las formas diversas que adquiere la cultura a través del tiempo y del espacio, en las
que se manifiesta {a originalidad y pluralidad de las identidades que caracterizan a los
grupos y las sociedades que componen la humanidad. Constituye un patrimonio comtn
a ser preservado en beneficio de las generaciones presentes y futuras.

Economia cultural

Son actividades como las economias creativas, el emprendedurismo cultural y las
industrias culturales, que adquieren creciente importancia por su contribucion con el PBI,
creando nuevas oportunidades laborales.

Educacion intercultural

Es un enfoque educativo con caracter inclusivo para aprender a vivir en la sociedad y
en la diversidad cultural gue nos ofrece el mundo de hoy, sobre la base del desarrollo
de valores como el respeto y la tolerancia hacia los demas.

Expresiones culturales

Son el resultado de la creatividad de personas, grupos y sociedades, que poseen un
contenido cultural referido al sentido simbdlico, a la dimension artistica y a los valores
culturales que emanan de las identidades culturales o las expresan.
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Gestion cultural

Consiste en la administracién de los recursos de una organizacién con el objetivo de
ofrecer un producto o servicio cultural que llegue al mayor numero de publico o
consumidores, procurandoles la maxima satisfaccion en el campo de las artes, del
patrimonio, de la memoria, de la identidad, de la diversidad o de los recursos culturales
populares.

Gestién del conocimiento

Es el conocimiento convertido en informaciéon que se identifica, registra, declara,
protege, investiga y trasmite de manera formal o no formal, asegurando su apropiacién
por ios ciudadanos.

Globalizacion

Es un proceso econémico, tecnolégico, social y cultural a escala planetaria que consiste
en la creciente comunicacion e interdependencia entre los distintos paises del mundo,
uniendo sus mercados, sociedades y culturas. En la cultura se manifiesta en la
integracién y el contacto de practicas culturales y el consumo de productos culturales
de alcance mundial en los que el factor tecnoldgico multiplica su capacidad de difusién
a gran escala.

Homogenizacion cultural
Es una tendencia global que estandariza y homogeniza los gustos, habitos y costumbres

de las diferentes civilizaciones en el mundo debido a costosas campafias de marketing,
con la consecuencia de pérdida de la identidad, de las tradiciones, los valores y las
costumbres locales.

Identidad cultural
Identidad cultural es el conjunto de valores, tradiciones, simbolos, creencias y modos

de comportamiento que fundamentan el sentimiento de pertenencia de los individuos a
un grupo social.

Inclusion social

Es el proceso que asegura que aquellas personas en riesgo de pobreza y exclusion
social, tengan las oportunidades y recursos necesarios para participar completamente
en la vida econdmica, social y cultural disfrutando un nivel de vida y bienestar que se
considere normal en la sociedad en la que viven.

Industrias culturales
Son aquellas actividades que, utilizando como materia prima creaciones protegidas por
el derecho de autor o bienes y servicios cuilturales, las reproducen a escala industrial.

Infraestructura cultural
La infraestructura cultural es el conjunto de elementos fisicos y materiales, como los

edificios y los espacios, que hacen posible la creacién, la produccion, la difusién y el
disfrute de la cultura.

Institucionalidad

Es el proceso sistematico de consolidacion (permanencia y uniformidad) de conductas
e ideas a través de medios e instrumentos (organizaciones y normas) para alcanzar un
fin social, cuya expresion practica se asimila como valores.

Interculturalidad
Es la politica publica que promueve el respeto y reconoce los derechos de cada cultura,
visibiliza sus conocimientos, promueve el uso publico de sus lenguas y construye una
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ciudadania plural y democratica en la que cada expresion cultural se afirma en la propia
identidad, combatiendo la discriminacién en todas sus formas.

Manifestaciones culturales

Es un medio de expresarse de una region determinada, puede ser por medio de danzas,
canciones, musica, artes, etc. Cada comunidad o pueblo tiene su propia manifestacion
folklérica. Esa sintesis o mestizaje cultural esta presente en todas las manifestaciones
de nuestra cultura.

Memoria histdrica

Es la imagen construida por un esfuerzo consciente de los grupos humanos por
entroncar con su pasado, sea éste real o imaginado, valorandolo y tratandolo con
especial respeto. Cada grupo elabora la representacion del pasado que mejor se
adecua a sus valores e intereses.

#Monumentos arqueoldgicos

Los Monumentos Arqueolégicos Prehispanicos son los bienes inmuebles que
constituyen evidencia de actividad humana de época prehispanica. Con fines de
registro, delimitacion, investigacion, conservacion, proteccion y gestién, se clasifican en:
Sitio Arqueoldgico, Zona Arqueolégica Monumental, Paisaje Arqueolégico.

Monumentos argueoldgicos con delimitacién
La delimitacién es el proceso por el cual se determina el perimetro dentro del cual esta
ubicado un monumento arqueoldgico.

Patrimonio cultural

Es el constituido por todos los bienes materiales (muebles e inmuebles) vy
manifestaciones inmateriales que, por su valor argueolégico, histérico, artistico,
arquitecténico, paleontolégico, etnolégico, documental, bibliografico, cientifico o técnico,
tienen importancia relevante en la identidad colectiva. Desde esta perspectiva,
entendemos que patrimonio cultural es el legado constituido por bienes tangibles como
los libros, las piezas artisticas y arquitectonicas; del mismo modo, comprende las
distintas expresiones como la lengua, religion, valores, costumbres, celebraciones,
hasta la danza y la musica. Y lo mas importante, es que se reconocen a estas
manifestaciones culturales ya sean de las comunidades tradicionales, indigenas o afro
descendientes de nuestro pais.

Patrimonio cultural inmaterial

Se refiere a lo que llamamos cultura viva, como el folclor, la medicina tradicional, el arte
popular, las leyendas, la cocina tipica, las ceremonias y costumbres, etc. Se trata de los
usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas, asociados a los
instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que les son propios, que son
transmitidos de generacién en generacién, a menudo a viva voz o a través de
demostraciones practicas.

Patrimonio cultural material inmueble

Se refiere a los bienes culturales que no pueden trasladarse y abarca tanto los sitios
arqueoldgicos (huacas, cementerios, templos, cuevas, andenes) como las edificaciones
coloniales y republicanas.

Patrimonio cultural material mueble

Incluye todos los bienes culturales que pueden trasladarse de un lugar a otro, es decir,
objetos como pinturas, ceramicas, orfebreria, mobiliario, esculturas, monedas, libros,
documentos y textiles, entre otros.
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Pertinencia cultural

Es el enfoque de analisis que toma la mejor seleccién de todos los ambitos culturales,
desde lo local hasta lo global, que conforman el patrimonio social de un territorio. Tiene
que ver con el proceso intencionado de seleccién con conciencia de lo que favorece, de
lo que anula y de lo que desarrolla implicitamente.

Pluriculturalidad
Es la variedad de culturas que coexisten en un territorio.

Poblacién afroperuana
Son los descendientes de las diversas etnias africanas que llegaron al Pert durante la
Colonia que, a través de los siglos, han logrado una uniformidad cultural y un acentuado
mestizaje con la poblacién criolla y nativa.

Politica para la diversidad cultural
Es el conjunto acciones o intenciones del Estado, la comunidad o las instituciones civiles

tendientes a satisfacer las necesidades culturales de una sociedad.

Preservar

Es conservar, resguardar o proteger el patrimonio cultural de dafios o peligros
vinculados a conflictos armados, a robos y su comercio ilegitimo, a la accién de la
naturaleza o a la actividad humana depredadora del mismo.

Poblacién indigena
Son pueblos que tienen derechos anteriores a la formacion del Estado peruano,

mantienen una cultura propia, un espacio territorial y se autor reconocen como tales.

Proteccidn del patrimonio cuitural
Conjunto de medidas y acciones que se adoptan para preservar y evitar la pérdida del

patrimonio cultural

Pueblos Indigenas en Aislamiento y Contacto Inicial - PIACI

Los pueblos indigenas en situacion de aislamiento son pueblos indigenas, o parte de
ellos, que no han desarrollado relaciones sociales sostenidas con los demas integrantes
de la sociedad nacional o que, habiéndolo hecho, han optado por descontinuarlas. Los
pueblos indigenas en situacién de contacto inicial son pueblos indigenas, o parte de
ellos, que han comenzado un proceso de interrelacién con los demas integrantes de la
sociedad nacional.

Puesta en uso social
Es orientar la utilizacion del patrimonio cultural al servicio de la sociedad mediante su

apropiacion colectiva, en especial de la poblacion de su entorno inmediato.

Puesta en valor
Es una operacién cultural sobre un bien patrimonial para hacerlo mas apreciado,

resaltando sus cualidades mediante la doble estrategia de conservacion e
interpretacion. La puesta en valor vincula la historia del bien, Ia cultura del lugar y el
mensaje que ese bien debe transmitir al visitante.

Puntos de cultura
Un Punto de Cultura; es toda organizacion, asociacién, cooperativa, colectivo o

agrupacion cultural sin fines de lucro de la sociedad civil que se encuentre registrada y
reconocida por el Ministerio de Cultura como tal, que desarrolle y/o promueva iniciativas
en los mas diversos campos, tomando el arte y la cultura como herramienta principal
para contribuir a la construccién de una sociedad mas justa, pacifica, solidaria, inclusiva
y democratica que reconozca y valore su diversidad, memoria y potencial creativo.
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Racismo

Es un sentimiento o comportamiento que consiste en la exacerbacién del sentido racial
de un grupo étnico que justifica otorgar o retener derechos o privilegios basandose en
la raza; se conoce como discriminacion racial.

Reduccidn de Ia biodiversidad

Es la disminucién acelerada de los organismos vivos de cualquier especie, entre las
especies y de los ecosistemas, poniendo en riesgo la biodiversidad biologica e
impactando en las formas de vida de las poblaciones.

Reserva indigenas

Son territorios especificos establecidos juridicamente para la proteccién de la integridad
y derechos de los pueblos indigenas en situacion de aislamiento voluntario o contacto
inicial.

Rigueza cultural

Conformada por aquellos recursos, tangibles e intangibles, que forman parte de una
cultura y que se han desarrollado a lo largo de siglos de historia

Salvaguardia del patrimonio

Es la proteccion y garantia de la viabilidad del patrimonio inmaterial mediante su
identificacion, documentacion, investigacion, preservacion, proteccién, valoracion,
trasmision y revitalizacion.

Sector Cultura

De acuerdo al articulo 3° de la Ley N° 29565 - Ley de Creacion del Ministerio de Cultura,
el sector cultura "comprende al Ministerio de Cuiltura, las entidades a su cargo, las
organizaciones publicas de nivel nacional y otros niveles de gobiemo que realizan
actividades vinculadas a su ambito de competencia, incluyendo a las personas naturales
o juridicas que realizan actividades referidas al sector cultura". Asimismo, agrega que el
sector cultura "considera en su desenvolvimiento a todas las manifestaciones culturales
del pais que reflejan la diversidad pluricultural y multiétnica".

Sistema Integrado de Informacién Cultural

Es el aplicativo a disefiar por el Sector, que tiene como objetivo generar y poner a
disposicién de los actores culturales, los tomadores de decisiones, los investigadores
del quehacer cultural y el publico en general, informacién y datos acerca de los distintos
campos de actividad cultural en el pais, y que consiste en el desarrollo de un sistema
integrado de informacién del Sector Cultura, conformado por distintos procesos de
relevamiento, procesamiento y difusion de datos e indicadores culturales.

Sociedad Civil
Es el conjunto de instituciones no vinculadas al gobierno que defienden los derechos

individuales, politicos y sociales de los ciudadanos de la accidn del poder y del mercado.
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Pilares de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Piblica

En esta etapa del Pliego del Ministerio de Cultura se ha priorizado algunos de los pilares
de la “Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Puablica”, entre ellos:

Orientada al ciudadano

La razon de ser de la gestion publica es servir a los ciudadanos. Ello significa que las
acciones estratégicas del Ministerio de Cultura tienen como prioridad en su intervencién
las necesidades de la ciudadania, y en funcion de ello, se han priorizado acciones
relevantes a incrementar el acceso de la ciudadania a la diversidad de las expresiones
culturales y artisticas, asi como la transmision y difusion en la poblacién del significado
cultural de los bienes y expresiones del patrimonio cultural y acercarlos a la practica de
las expresiones inmateriales; asi también se tiene previsto, en coordinacién con las
entidades, implementar las ventanillas de atencién multilinglies (lengua indigena
predominante) en los tres niveles de gobierno y en las Direcciones Descentralizadas de
Cultura, también se puede mencionar la implementacién de un nuevo sistema de citas,
una Central Telefénica mejorada y la difusién de informacién accesible para personas
con discapacidad.

Innovacién y aprovechamiento de las tecnologias

Para alcanzar los resultados que la ciudadania espera, el Ministerio de Cultura
implementara un proceso constante de renovacién y aprovechamiento intensivo de
tecnologias de informacion para la atencién de ciudadano con un enfoque intercultural;
entra ellas podemos mencionar interconectar las Bibliotecas de las Direcciones
Descentralizadas de Cultura, implementar el Sistema de Seguimiento de solicitudes de
acceso a la informacién publica, culminar el sistema integrado de tramite documentario
que incluya a todas las DDC.

Desde la mirada del ciudadano se reforzaran los procesos alrededor de los servicios
publicos en linea y el aprovechamiento de los diferentes canales —presencial, telefénico,
virtual, otros- de acuerdo con las necesidades y posibilidades de los ciudadanos,
permitiendo un mayor acceso a informacién y a servicios publicos organizados.
Asimismo, se adecuarad las plataformas web institucionales y las vinculadas a la
transparencia de informacion, para una mayor difusion de la informacién institucional a
través de aplicativos para méviles/celulares y la implementacién de banda ancha

Gestién por Procesos

Una gestién al servicio del ciudadano necesariamente debera cambiar el tradicional
modelo de organizacion funcional y migrar hacia una organizacion por procesos claros
y contenidos en las cadenas de valor de resultados, que aseguren que los bienes y
servicios publicos generen resultados e impactos positivos para el ciudadano.

En ese sentido, los procesos son definidos como una secuencia de actividades que
trasforman una entrada o insumo (una solicitud de un bien o un servicio) en una salida
(la entrega del bien o el servicio), afiadiéndole un valor en cada etapa de la cadena
(mejores condiciones de calidad/precio, rapidez, facilidad, comodidad, entre otros). Un
referente  metodolégico para su implementacion sera “Metodologia para Ia
implementacion de la Gestién por Procesos en las entidades de la Administracién
Publica en el marco del D.S. N° 004-2013-PCM — Politica Nacional de Modernizacién
de la Gestion Pablica.
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Seguimiento y Evaluacién

Ante estos nuevos pardmetros tanto tecnoldgicos como de procesos, se ha
implementado nuevas métricas e indicadores, tanto de productos y procesos, que
permitan evaluar los objetivos culturales, de tipo estratégico y operativo; por ello se ha
considerado implementar un Sistema de Seguimiento y Evaluacién tanto de los planes
estratégicos y operativos vinculados al PESEM; asi como contar con instrumentos
sistematizados que permitan conocer el avance de los indicadores de resuitados y
producto de los programas presupuestales. Un instrumento de este sistema es el
Tablero de Control de Indicadores. El sistema estara a cargo de la Direccién General de
Planeamiento y Presupuesto.
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