N° 114-2020-MC

Lima, 02 de abril de 2020.

VISTO; el Memorando N° 000184-2020-OGPP/MC de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto; y,

CONSIDERANDO:

Que, el literal a) del numeral 23.1 del articulo 23 de la Ley N° 29158, Ley
Organica del Poder Ejecutivo, establece que son funciones generales de los Ministerios,
formular, planear, dirigir, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar la politica nacional y
sectorial bajo su competencia, aplicable a todos los niveles de gobierno;

Que, asimismo, el numeral 1 del articulo 25 de la citada Ley, establece como una
de las funciones de los Ministros de Estado, dirigir el proceso de planeamiento
estratégico sectorial, en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
determinar los objetivos sectoriales funcionales nacionales aplicables a todos los niveles
de gobierno; aprobar los planes de actuacion; y asignar los recursos necesarios parasu
ejecucion, dentro de los limites de las asignaciones presupuestarias correspondientes;

“Directiva para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”, aprobada
por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD,
establece que los objetivos expresados en los Planes Estratégicos Institucionales — PEI,
para su implementacion en los Planes Operativos Institucionales — POI, se articuian con
los objetivos estratégicos de los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales — PESEM
y otro tipos de planes, segun comresponda el tipo de entidad;

g Que, el numeral 7.3 del articulo 7 de la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD,

Que, con Oficio Mditiple N° D000029-2019-CEPLAN-DNCP la Direccién
S Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico del CEPLAN, comunica que
f@%‘ﬁ,g{gﬁ‘g& pne  “Teniendo en cuenta que el PEI de las entidades de los tres niveles de gobiemo (a
Feaha, 6564 2000 21.07:08.0500EXCEPCION de los Organismos Constitucionalmente Auténomos) se articulan a un plan
superior (PESEM, PDRC, PDLC), y éstos en su mayoria no cubren el afio 2023, el
CEPLAN ha visto por conveniente y en forma excepcional, facilitar a todas las entidades
el proceso de extensién del horizonte de los planes a los que el PEI se articulan hasta

el 2023
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deben contar con Planes Estratégicos con una temporalidad que permita dar cobertura
al Plan Operativo Institucional Multianual 2021-2023:

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 427-2016-MC se aprob6 el Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2021 del Sector Cultura:

Que, en el marco de lo sefialado en el Oficio Multiple N° D000029-2019-
CEPLAN-DNCP, mediante Oficio N° 000026-2020-OGPP/MC la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de Cultura solicité al CEPLAN emitir opinién
técnica sobre el proyecto para la Extension del Horizonte del Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) 2017-2021 del Sector Cultura, al 2024;

Que, mediante Oficio N° D000114-2020-CEPLAN-DNCP el Director Nacional de
la Direccién Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico de CEPLAN,
comunica que se ha emitido el Informe Técnico N° D000001-2020-CEPLAN-
DNCPPESEM, en donde se concluye que la Extension del Horizonte del Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2021 del Sector Cultura, al 2024,
cumple con lo establecido en el Oficio Mdltiple N° D000029-2019-CEPLAN-DNCP,
recomendando su aprobacion;

Que, conforme a lo establecido en el numeral 27.11 del articulo 27 del
Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Cuitura, aprobado por
Decreto Supremo N° 005-2013-MC, es funcién de la Oficina General de Planeamiento
y Presupuesto dirigir el proceso técnico de formulacion, monitoreo y evaluacién de los
planes estratégicos y operativos, programas y proyectos de desarrollo sectorial,
coordinando con los érganos y organismos involucrados;

Que, en ese marco, mediante documento de Visto, la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto remite el Informe N° 000023-2020-OPL/MC de la Oficina
de Planeamiento a su cargo, donde se adjunta el proyecto de Extension del Horizonte
del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2021 del Sector Cultura, al
2024, para su aprobacién mediante Resolucién Ministerial;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo; la Ley N° 29565, Ley de creacién del Ministerio de Cultura; su Reglamento de
Organizacion y Funciones, aprobado por Decreto Supremo N° 005-2013-MC: y, la Guia
para el Planeamiento Institucional, aprobada por Resolucion de Presidencia del Consejo
Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y sus modificatorias:

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Extension del Horizonte del Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) 2017-2021 del Sector Cultura, al 2024; quedando denominado
como “Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2024 del Sector Cultura”, el
mismo que como anexo forma parte integrante de la presente resolucion.



Articulo 2.- Disponer que el Ministerio de Cultura y sus Organismos Publicos
adscritos efectden la elaboracién y/o adecuacion de sus documentos de gestion, segun
corresponda, al Horizonte del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2024
del Sector Cultura;

Articulo 3.- Encargar a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del
Ministerio de Cultura, realizar el seguimiento y evaluacion Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) 2017-2024 del Sector Cultura.

Articulo 4.- Publicar la presente resolucién y su anexo en el Portal Institucional
del Ministerio de Cultura (www.gob.pe/cultura) el mismo dia de la publicacién de la
presente resolucion en el Diario Oficial El Peruano.

Registrese, comuniquese y publiquese.

, | g
//{ Brci (Q@w [ (Q@

Sonia Guillén Oneeglio
Ministra de Cultura
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Presentacion

En el esfuerzo por hacer que los diversos agentes del Sector Cultura participen
articuladamente en las instancias de decision politica del pais, se creé el Ministerio de
Cultura en el afio 2010!. La ley de creacién de este 6rgano del Estado Peruano define al
Sector Cultura como aquel que “comprende al Ministerio de Cultura, las entidades a su
cargo, las organizaciones publicas de nivel nacional y otros niveles de gobierno que realizan
actividades vinculadas a su ambito de competencia, incluyendo a las personas naturales o
juridicas que realizan actividades referidas al Sector Cultura”.2 Dentro de una perspectiva
amplia del sector, considera en su desenvolvimiento comprende “todas las manifestaciones
culturales del pais que reflejan la diversidad pluricultural y multiétnica”.

El Sector Cultura lo conforman:

o El Ministerio de Cultura, que tiene la rectoria del Sector, incluyendo sus entidades
adscritas (El Archivo General de la Nacidn, la Biblioteca Nacional del Pert y el
Instituto Nacional de Radio y Television del Perd).

A nivel Territorial, los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.
A nivel Multisectorial, el sector publico (pliegos) y el sector privado (empresas).
La Sociedad Civil que representa a la poblacion objetivo del Ministerio.

Bajo esta perspectiva, las areas de accion sobre las cuales el Ministerio de Cultura ejerce
accidn a nivel nacional son: el patrimonio cultural de la nacién, tanto material e inmaterial;
la creaciéon cultural contemporanea y artes vivas; la gestion cultural y las industrias
culturales; asi como la pluralidad étnica y cultural de la nacion.3

En una amplia visién, el Sector Cultura debe tener presencia en las grandes discusiones
nacionales, resaltar la importancia de la dimensidn historica en los debates publicos, hacer
mas visibles los aprendizajes del pasado y los intereses existentes, situar el respeto y
tolerancia a la diversidad cultural en un plano central en los procesos de definicién de los
planes de desarrollo nacionales e internacionales. Especificamente, promociona el
patrimonio cultural material e inmaterial y las industrias culturales, apoya la creacién
artistica y la difusion de las artes, reconoce la pluralidad étnica y cultural del Pert, garantiza
los derechos de los pueblos indigenas y la poblaciéon afroperuana y pone en valor los
conocimientos ancestrales de los pueblos originarios.

Para cumplir adecuadamente su mision y responder a las exigencias que plantea nuestra
sociedad, el Estado Peruano propone al Sector Cultura asumir el reto de promover un
verdadero diadlogo horizontal entre los diversos actores y expresiones culturales de nuestro
pais y de contribuir al desarrollo nacional promoviendo, entre otras acciones,
normatividades juridicas, infraestructura cultural, articulaciones con la sociedad civil y la

1Ley 29565 - Ley de Creacién del Ministerio De Cultura, promulgada el quince de julio de dos mil diez.
2Ley 29565 - Ley de Creacién del Ministerio De Cultura, Articulo 3
3Ley 29565 - Ley de Creacion del Ministerio De Cultura, Articulo 4

Pagina 3 de 107



np
— e .. . .
@) Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017 - 2024

intensa movilizacion de recursos simbolicos en la activacion de procesos sociales y eventos
culturales diversos.

El privilegio de heredar una historia milenaria y la necesidad de insertar la sociedad
peruana en un mundo global en construccién supone, para el organismo rector de la cultura
en el Perd, supone un doble desafio. Por un lado, implica investigar, preservar y poner en
valor su patrimonio histérico y, por otro lado, construir simultdneamente espacios publicos
para potenciar nuestra identidad.

La politica de inclusién social, sustentada en la aceptacién de un Peru social, étnica y
culturalmente diverso, requiere de cada peruana y peruano una mirada abierta a las
diversas visiones de nuestra realidad. Significa trabajar por una peruanidad inclusiva que
convierta a cada ciudadano en vigilante de lo nuestro, en defensor de una ciudadania plena
en el marco de una nacién pluricultural y en un luchador contra la discriminacion y el
racismo, en concordancia con la Politica Nacional para la Transversalizaciéon del Enfoque
Intercultural aprobada con Decreto Supremo N° 003-2015-MC.
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L. Sintesis del Analisis Prospectivo

1. Diseiio del Modelo Conceptual

El Sector Cultura es el ente rector que fortalece la accién del Estado en el planeamiento
y en la ejecucién de politicas culturales, incentivando, protegiendo, valorizando y
gestionando la diversidad cultural peruana, en tanto es una fuerza motriz del desarrollo
sustentable.

Este modelo conceptual es la base de un conjunto de orientaciones estratégicas
identificadas como fundamentales para estimular la participacion efectiva de la
diversidad de poblaciones en la vida cultural, asi como la articulacién efectiva de las
expresiones culturales y del patrimonio en los procesos de desarrollo sociocultural y
econdmico en el nivel local, regional y nacional.

Pensamos que, en el Pery, en vez de una cultura nacional es mas preciso referirse a la
existencia de culturas diversas que interactian influencidandose mutuamente, haciendo
necesario que el Estado reconozca y responda a esta pluralidad cultural. A lo largo de
nuestra historia, nuestro diverso entorno natural gener6 variadas respuestas de las
poblaciones que lo ocuparon, y ha producido diversas expresiones materiales e
inmateriales, que han devenido en desarrollos culturales auténomos, base de nuestra
diversidad cultural.

A este condicionante geografico se agregan los procesos histérico-sociales de las
propias culturas originarias, de la influencia hispana, la colonizacidn, la Reptblica, y las
migraciones de diverso tipo, forzadas unas y voluntarias otras, que han hecho
complejas las relaciones interculturales en el Pert. Como resultado, algunos vinculos
culturales entre ciudadanos fueron marcados por un conjunto de practicas
discriminatorias y racistas que valoraban de manera jerarquizada la diversidad
cultural de los peruanos, afectando y vulnerando derechos, especialmente de la
poblacién indigena y afro-descendiente.

La diversidad cultural es el eje de nuestra mirada estratégica, pues representa el
compromiso de largo plazo del Sector. Para lograrlo se necesita tomar en cuenta
dimensiones que estan estrechamente entrelazadas, como son la recuperacion y
creacidn sistemdtica de informacién y conocimiento, que facilite una administracion
eficaz y sensible a las necesidades de la poblacion, una adecuada toma de decisiones
favorables a los derechos culturales y una eficiente administracién de nuestros bienes
y patrimonios; asimismo, una activa ciudadania intercultural que use la informacién y
los mecanismos publicos para ejercer sus derechos, bajo el principio de la igualdad en
la diferencia; y finalmente, una institucionalidad transversal a estos esfuerzos, que haga
sostenible precisamente el uso, creacion y valorizacion del conocimiento, que haga
factible el acceso a servicios, bienes, circuitos y capitales para todos y todas, y que sea
pertinente culturalmente.

a) Grafica del Modelo Conceptual

Modelo Conceptual del Sector Cultura: “Diversidad cultural en el Pera”
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MODELO CONCEPTUAL DEL SECTOR CULTURA: “Diversidad Cultural en el Perd”
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2. Identificacion y Analisis de Tendencias
a) Listado de tendencias priorizadas

Se identificaron tendencias del posible comportamiento futuro del entorno que
tienen alta relacién y pueden influir mucho sobre el Sector Cultura, dentro de las
mas impactantes se obtuvieron un total de 15 tendencias.

ITEM ‘ TENDENCIAS

La globalizacién continuara integrando a todos los mercados del mundo, con efectos

1 " .
positivos y negativos

2 ‘ Emergencia de mega-ciudades, mega-regiones y mega-corredores

3 Las sociedades estan experimentando niveles de conectividad fisica y tecnoldgica sin
precedentes

Aumento de turismo

Aumento de la importancia del conocimiento en la economia global

.
s
6 Tendencia global hacia la homogenizacién de la cultura

Reconocimiento de la diversidad cultural, de los derechos colectivos y de la memoria
histdrica

8 Crecimiento y diversificaciéon del consumo y produccién de industrias culturales en el
mundo

9 Permanente vision del territorio como opcién de industrias extractivas

10 ‘ Reduccidn acelerada de la biodiversidad

11 ‘ Mayor crecimiento econémico, mejor distribucién, pero todavia hay desigualdades

12 ‘ Mayor hegemonia de los intereses privados sobre los valores puiblicos

13 ‘ Incremento de la presencia de los Estados en territorios, con una politica intercultural

14 ‘ Aumento del reconocimiento del patrimonio cultural y de las industrias culturales como
factores de desarrollo socioeconémico

15 ‘ Aumento en las pérdidas debido a las catastrofes naturales

b) Descripcién de Tendencias Priorizadas

La importancia de la tendencia esta en su capacidad de impactar, de forma positiva
0 negativa, en los componentes del Sector. Las tendencias priorizadas tienen como
fuente: publicaciones, internet, base de datos y otros.

Tendencia 1: La globalizacion continuara integrando a todos los mercados del
mundo, con efectos positivos y negativos.

En el Pery, la mayoria de las peliculas proyectadas en salas de cine comerciales-y de
mayor demanda- son producidas por compafiias norteamericanas o por sus
sucursales europeas o australianas. En ellas se reproducen paradigmas de
comportamiento y estereotipos que luego influyen en la cultura local. Asimismo,
motivan un consumo de productos asociados, directamente o indirectamente, con
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las narrativas y representaciones audiovisuales: juguetes, ropa, viajes, entre otros
productos.

La produccién cinematografica nacional presenta una tendencia al crecimiento, pero
se mantiene por debajo del 15% del total de obras exhibidas en circuitos
comerciales. De la misma manera, el cine mundial tiene una escasa presencia en un
mercado dominada por la produccién del sistema de Hollywood.

Sin embargo, desde 2013 aparece un fendmeno de peliculas nacionales que se
posicionan en el primer lugar de taquilla, superando a las grandes producciones
internacionales. Ello ha impactado en los modelos de produccién cinematografica
nacionales, suscitindose un crecimiento de la producciéon de peliculas de corte
comercial, impulsadas con financiamiento privado.

Por otro lado, el Estado Peruano ha apostado por contribuir al financiamiento de
peliculas de diversas categorias (ficcion, documental y otras) desde el Ministerio de
Cultura. Estas ultimas presentan frecuentemente un mayor potencial de
exportacidn, siendo frecuentemente distribuidas y premiadas en festivales y otros
circuitos internacionales.

GraficoN° 1

Porcentaje de espectadores totales por origen de peliculas en circuitos
comerciales 2015

Espectadores por origen de peliculas

Otros paises; 4,2
Europa; 6,8

Iberoamérica; 1,4

Peru; 12,5

E.E.U.U,; 75

mE.E.U.U. mPerd =lberoamérica m Europa = Otros paises

Fuente: Ministerio de Cultura
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Grafico N° 2

Porcentaje de obras exhibidas en salas comerciales del Peru, por origen.

Obras exhibidas por origen

Europa
6%

América Latina
1%

Peru
8%

E.E.U.U.y otros paises
85%

= E.E.U.U. y otros paises = Peru = América Latina = Europa

Fuente: Ministerio de Cultura

Tendencia 2: Emergencia de mega-ciudades, mega-regiones y mega-
corredores

De acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas - ONU; se define como mega
ciudad a aquellas ciudades que cumplen dos condiciones: mas de 8 millones de
habitantes y una densidad minima de 2.000 habitantes por Km2. (Olcina 2011)4.

El informe de la ONU refiere que actualmente el 54% de la poblacién mundial reside
en las areas urbanas y que para el 2,050, esta cifra se incrementara hasta el 66%.
Esta situacién acarrea una serie de consecuencias positivas y negativas: mayor
interconectividad, desarrollo, demanda de productos, escases de servicios (agua,
desagiie) y energia; migracion, crecimiento de poblaciones urbano marginales,
enfermedades, etc.

Considerando la definicién establecida, en el mundo existen 43 ciudades con
poblaciones que superan los 8 millones de habitantes. El Peru se encuentra en el
puesto numero 33 con 9°800,000 habitantes.

“Mega ciudades: Espacios de relacion, contradiccion, conflicto y riesgo. Olcina, Javier. Investigaciones geogréficas n° 54. Instituto de
Geografia, Universidad de Alicante. 2011.
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Megaciudades del mundo con mas de 8 millones de habitantes

Rank
1
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Ciudad
Tokyo
Cantdén
Shanghai
Jakarta
Delhi
Sedl
Karachi
Bombay
Manila
México DF
New York
Sdo Paulo
Beijing
Osaka
Los Angeles
Dacca
Moscu
Cairo
Calcuta
Buenos Aires
Bangkok
Estambul
Londres
Lagos
Teheran
Rio de Janeiro
Shenzhen
Paris
Tientsin
Nagoya
Kinshasa
Bangalore
Chicago
Lima
Lahore
Madras
Bogota
Taipei

Pais
Japén
China
China
Indonesia
India
Corea (South)
Pakistan
India
Filipinas
México
Estados Unidos
Brasil
China
Japén
Estados Unidos
Bangladesh
Rusia
Egipto
India
Argentina
Tailandia
Turquia
Gran Bretafia
Nigeria
Irdn
Brasil
China
France
China
Japon
Congo (Dem. Rep.)
India
Estados Unidos
Peru
Pakistan
India
Colombia

Taiwan (Rep. of China)

Poblacion
39,400,000
32,600,000
29,600,000
27,000,000
25,300,000
24,200,000
23,200,000
22,600,000
22,500,000
22,200,000
21,800,000
21,700,000
19,900,000
17,800,000
17,300,000
16,700,000
16,700,000
16,400,000
15,800,000
15,700,000
14,900,000
14,000,000
14,000,000
13,500,000
13,400,000
12,600,000
12,100,000
11,200,000
10,900,000
10,400,000
10,200,000
9,950,000
9,800,000
9,800,000
9,700,000
9,650,000
9,150,000
8,950,000
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Rank Ciudad Pais Poblacién
39 Chengtu China 8,850,000
40 Johannesburgo South Africa 8,750,000
41 Hyderabad India 8,650,000
42 Washington Estados Unidos 8,200,000
43 Saigon Vietnam 8,050,000

Fuente: www.citypopulation.de

Tendencia 3: Las sociedades estan experimentando niveles de conectividad
fisica y tecnoldgica sin precedentes

En el mundo, cada vez mas personas acceden al uso de las tecnologias de la
informacién y comunicacion a través de las redes para convertirla, almacenarla,
administrarla, transmitirla y encontrarla. Estas redes de conexidn a internet se
realizan a través de la banda ancha que en la tltima década ha sustituido casi por
completo a la banda estrecha.

Este desarrollo es aprovechado ademas por los diversos Estados. Asi, gracias a lo
que hoy en dia denominamos “gobierno electrénico” es posible hablar de las
bondades que la tecnologia brinda como oportunidades de inclusién social e
innovacion en sectores publicos como la salud o la educacién; generando o
reforzando eficiencia y transparencia de los poderes publicos.

Enla actualidad todos los paises consideran el uso de las Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones (TIC) como parte de sus principales politicas publicas. Por ello,
en el caso peruano el Estado peruano a través del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones refiere que la banda ancha posibilita el acceso a informacion,
comunicaciones y servicios de diversa indole, con aplicaciones para la educacién,
salud, trabajo, entre otros. Ello incrementa la productividad y contribuye al
crecimiento econémico y social de un pais, y en esa medida, merece un rol central
en las estrategias de desarrollo del Estado5 a través de la conexidn de alta velocidad
a internet.

El acelerado desarrollo de la tecnologia en cuanto a telefonia (servicio, cobertura y
costo) permitio el incremento de los aparatos mdviles sobre los teléfonos fijos
puesto ya que la portabilidad del acceso a internet permite al usuario estar
conectado a la red en tiempo real y en cualquier punto de la ciudad o regidn.

América Latina es el tercer mercado mas grande de telefonia mdvil, en volumen, a
nivel mundial después de Asia y Africa, con mas de 630 millones de conexiones hasta
el cuarto trimestre de 2011. El crecimiento durante los ultimos 4 afios ha sido
rapido, de un 13% al afo, impulsado por el aumento de la accesibilidad y
asequibilidad de los servicios moviles, y estimulado a la vez por la creciente
prosperidad de la region y la relativa escasez de infraestructura de lineas fijas. A
medida que el mercado madure durante los préximos 4 afios y la penetracion en la

5 https://www.mtc.gob.pe/portal/proyecto_banda_ancha/index.html
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region exceda el 130%, se espera que el crecimiento desacelere a un 5% anual.
Teniendo esto en cuenta, se espera que la regioén cuente con setecientos cincuenta
mil millones de conexiones para el afio 2015.

Grafico N° 2
Conexiones moviles globales
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Grafico N° 3
Evolucion mundial de las TIC (1998 - 2008)
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Fuente: Base de datos de la UIT sobre indicadores de telecomunicaciones y TIC en el mundo.

Nota: “Estimaciones

Fuente: Unesco 20096

Tendencia 4: Aumento de turismo

El incremento del turismo a nivel global se ha incrementado a partir de la década de
los 90. Entre las variables explicativas podemos mencionar el crecimiento
econémico mundial y la globalizacién; aunque estas no son las tinicas. Son los paises
desarrollados los que atrajeron la demanda turistica; aunque conforme pasan los
afios la demanda gira hacia los paises emergentes. Ello explicaria por qué el

6 E] fomento de la informacién y la comunicacién en aras del desarrollo
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incremento de la afluencia turistica no se detuvo a pesar de la desaceleraciéon
econdmica. El cuadro que presentamos a continuacién refleja que empieza a
equipararse la demanda de los destinos turisticos entre paises desarrollados y
paises emergentes.

Grafico N° 4

Distribucion de destinos turisticos por tipo de economias (%)

= Economias avanzadas economias emergentes

3b——b22
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Fuente: UNWTO 2014

Distribucién del turismo por regiones:

Si bien el nimero de turistas internacionales se ha incrementado cada afo; es
evidente que hay un estancamiento a nivel porcentual en las regiones de Europa y
América.

De acuerdo a las cifras proporcionadas por la Organizaciéon Mundial del Turismo -
OMT; Europa mantiene un porcentaje superior al 50% entre el 2010y 2013 (2010:
51.1%; 2012: 51.6%; 2013: 51.8%); mientras que América recepciona el 15% del
turismo mundial en el mismo periodo (15.9, 15.7 y 15.4 respectivamente). Cabe
sefialar que una revision por quinquenios desde 1990 evidencia una disminuciéon
porcentual.

El turismo en Asia y el Pacifico crece de manera sostenida. En 1990 recepcionaba el
12.9% del turismo mundial; para el 2010 alcanzé el 21.6% mientras que durante los
afios 2012 y 2013 se posicionaba con el 22.6 y 22.8% respectivamente.

Finalmente, Africay oriente medio captan alrededor del 5% (por regi6n) del turismo
mundial.

GraficoN° 5
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Distribucion del turismo por regiones (%)
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GraficoN° 6

Distribucion de turistas internacionales
(millones)
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Fuente: UNWTO 2014

El turismo en América:

Estado Unidos, Canada y México concentran mas del 50% de la afluencia turistica al
continente americano. De este grupo, al 2013 el primero recepciona dos tercios con
un crecimiento sostenido del 5%; México con el 21.6% y un crecimiento del 1%.
Canada crece a un ritmo de 2% y recepciona el 15.1% del turismo hacia
Norteamérica.
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América del Sur es la segunda subregion que recepciona a turistas extranjeros
(16.3%); Argentina, Chile, Pert y Colombia son los destinos mas visitados. De ellos,
en el 2013 Peru creci6 a un ritmo de 11.2% respecto del afio anterior y genero
ingresos por mas de 3.800 millones de délares; pero atn se sitia en el tercer puesto.

GraficoN° 7

Turistas internacionales en América (%)

B América del Norte  mEl Caribe América Central ™ América del Sur

77,4
74,0 71,4

674 66,1 65,4 65,6

1990 1995 2000 2005 2010 2012 2013

Fuente: UNWTO 2014
Grafico N° 8

Turistas internacionales (millones)
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Fuente: UNWTO 2014

Tendencia 5: Aumento de la importancia del conocimiento en la economia
global

Para el abogado y filésofo Peter Durker el conocimiento es la nueva base de la
competitividad en la sociedad post capitalista. El cambio de paradigma nos ubica en
una era de la sociedad del conocimiento donde el trabajo implica la aplicacion del
conocimiento como la nueva fuente de creacion de valor y riqueza.

El conocimiento se produce en diversos espacios y cada vez el grado de
especializacion se incremente. Las universidades son espacios de produccién del
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conocimiento; generan corrientes cientificas y paradigmas que conducen el
desarrollo de las sociedades por largos periodos; por ello el Estado y las entidades
privadas anualmente invierten y destinan recursos para el desarrollo de sus
intereses.

La difusion del conocimiento (y del paradigma) se realiza a través de publicaciones
cientificas que luego son adoptadas por organismos internacionales, instituciones
publicas y privadas. De ahi la importancia del conocimiento.

El siguiente grafico considera a las 100 primeras universidades del mundo y de ellas
las que mayor cantidad de publicaciones cientificas han realizado durante el afio
2014. De esta manera, al agruparlas por regiones observamos que Norteamérica
(Canada y Estados Unidos) contribuye con el 46% de publicaciones dentro de este
sector. Luego Asia y Europa Occidental con 26 y 21% respectivamente. Australia
contribuye con el 6% y Latinoamérica con el 1% (universidad de Sao Paulo, Brasil).
Africa, Europa del Este y Oriente medio no se encentran dentro de las primeras 100
universidades.

Grafico N° 9
Publicaciones cientificas de universidades - 2014 por regiones.
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Fuente: Scimago institucions rankings

Tendencia 6: Tendencia global hacia la homogenizacion de la cultura

La globalizacion tiene, como uno de sus efectos, que productos culturales tengan una
mayor y mas rapida circulacidn. Si bien ello brinda oportunidades de comunicacién
entre comunidades distantes geograficamente, también, a través de la integracion
de los mercados, posibilita una mayor presencia de productos ya dominantes, como
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las producciones audiovisuales norteamericanas, o la produccién editorial de las
principales compafiias editoriales transnacionales.

Ello puede causar que mas personas consuman lo mismo, y por ende que la
produccién cultural surgida de iniciativas locales o nacionales, enfrente obstaculos
en su circulacién y desarrollo.

Una de las formas de homogenizar la cultura es a través de los medios audiovisuales.
Ellas reproducen estereotipos determinados que luego son adoptados por otros
grupos sociales que reproducen esas conductas.

De acuerdo al Observatorio Audiovisual Europeo (OAE), mientras en Europa la
referida industria decrece y en los EE.UU. se mantiene estable; en América Latina,
atraviesa un momento de expansion y desarrollo. Bajo esa perspectiva, la
expectativa es que se mantenga esa tendencia en el corto y mediano plazo.

Debido a ello, diversos paises realizan acciones para asegurar las expresiones de la
diversidad cultural a través de los diversos a disposicién de los creadores, en
particular, y la ciudadania en general.

Cuadro N° 5
Paises con el mayor nimero de largometrajes producidos para exhibicién en cine,
por participacion de mercado (entradas) y apoyo al cine nacional (promedio de 2005

a2011)
Pl‘Odl‘lCCi(l)n Nivel de Apoyo al cine

prom;%li) 12005 " produccién nacional
1 India 1,203 Muy alto No

2 EEUU 757 Muy alto Indirecto
3 China 432 Muy alto St
4 Japén 414 Muy alto No
5 Federacién Rusa 292 Muy alto St
6 Francia 239 Muy alto St
7 Reino Unido 225 Muy alto St
8 Alemania 185 Alto St
9 Esparia 175 Alto St
10 Republica de Corea 137 Alto St
11 Italia 131 Alto Si
12 Argentina 108 Alto St
13 México 94 Alto St
14 Brasil 89 Alto St
15 Bangladesh 88 Alto St

Fuente: UNESCO 20137

7 MERCADOS EMERGENTES Y LA DIGITALIZACION DE LA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA. Andlisis de la encuesta internacional del
UIS del afio 2012 sobre las estadisticas de largometrajes. Documento de informacién del UIS N° 14. 2013
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Las politicas publicas y el ejercicio de la gestiéon y administracién publica se
caracterizan por ser monoparentales, monoculturales y excluyentes a pesar de tener
una diversidad cultural en la regién y de reconocernos como tales. Las politicas
publicas ain mantienen un fuerte sesgo de homogeneidad cultural y lingliistica
debido entre otras razones a un inadecuado analisis de la diversidad y de las
condiciones de desigualdad estructural imperantes. Ello conlleva -en la practica- a
una persistente negacién de derechos a grupos marcados por diferencias culturales
y étnicas.

El proceso de globalizacion cultural y colonialismo forzaron a los grupos autéctonos
existentes a despojarse de su cultura, lengua y costumbres para adoptar nuevas
formas de convivencia social entre ellas la lengua, poniendo en riesgo la extincién
de las mismas. En el Perd se han identificado 4 lenguas en peligro, es decir que su
uso estd restringido mayoritariamente a una poblacién adulta, determinados
ambitos comunicativos y una transmision intergeneracional parcial. Ademas, 17
lenguas se encuentran seriamente en peligro debido a que son habladas
principalmente por adultos mayores, se habla de forma parcial en ambitos muy
restringidos y no se transmiten a nuevas generaciones.

Cuadro N° 6
Lenguas y familias lingiiisticas

Familias L Total de

e Lenguas originarias i

Arawa madija (culina) 1
1
Aru aimara, cauqui, jagaru 3
Bora bora 1

Cahuapana shawi, shiwilu 2

Harakbut harakbut 1

Huitoto murui-muinani, ocaina 2

Jibaro achuar, awajin, wampis 3

Kandozi kandozi-chapra 1

Muniche muniche 1

Pano amahuaca, capa.n_ahua, isgonahua,_ kakataibo, cashinahua, matses, 10
sharanahua, shipibo-konibo, yaminahua, yora (nahua)

Peba-Yagua yagua 1
Quechua quechua 1
Shimaco urarina 1

Tacana ese eja 1
Tikuna tikuna (ticuna) 1
Tucano maijuna, secoya 2
Tupi-Guarani | kukama-kukamiria, omagua 2
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Familias ... Total de
NP Lenguas originarias
lingiiisticas Lenguas
Zaparo ‘ arabela, iquitu, taushiro9 | 3

Fuente: Minedu 2014

Cuadro N° 7
Lenguas originarias en peligro de extincion

Area En peligro Seriamente en peligro

Bora amahuaca
murui-muinani arabela
Yagua capanahua
yanesha chamicuro
iflapari
iquitu
isconahua
Amazonia kukama-kukamiria
maijuna
muniche
ocaina
omagua
resigaro
shiwilu

taushiro

cauqui

Andes .
jagaru

Fuente: Minedu 2014

Tendencia 8: Crecimiento y diversificacion del consumo y producciéon de
industrias culturales en el mundo

Las industrias culturales pueden definirse de diversas formas, por ejemplo, como
“aquellos sectores de actividad organizada que tienen como objeto principal la
produccién o la reproduccién, la promocion, la difusién y/o la comercializacion de
bienes, servicios y actividades de contenido cultural, artistico o patrimonial”; entre
ellas se destaca la gestiéon del “patrimonio cultural y natural, las presentaciones
artisticas y celebraciones (artes escénicas, musica, festivales y festividades), las
artes visuales y artesanias, libros y prensa, medios audiovisuales e interactivos, el
disefio y los servicios creativos. A ello se afiaden dos dominios relacionados que
incluyen el turismo, los deportes y la recreacion”8.

Las definiciones varian de acuerdo a su nivel de desarrollo en cada pais, y a la
politica de fomento y promocién que disefian los estados. Sin embargo, es sin duda

8 http://www.unesco.org/new/es/culture/themes/cultural-diversity/diversity-of-cultural-expressions/tools/policy-guide/como-
usar-esta-guia/sobre-definiciones-que-se-entiende-por-industrias-culturales-y-creativas/

Pagina 19 de 107



Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017 - 2024

una tendencia el crecimiento de la produccién de industrias culturales, ligado al
desarrollo y expansion de las nuevas tecnologias y de los medios virtuales.

Cuadro N° 8
Iberoamérica. Indicadores econdmicos y del libro

Fuente: Cerlalc 2012

Tendencia 9: Permanente vision del territorio como opcion de industrias
extractivas

En Latinoamérica, como en diferentes regiones del mundo, el acceso y control de los
recursos naturales (gas, petrdleo, minerales y agua) han generado enfrentamientos
entre el sector privado y la poblacién principalmente rural e indigena. Los primeros,
interesados en extraer los recursos existentes y los segundos en mantener el
dominio sobre los territorios donde se encuentran dichos recursos; territorios sobre
los cuales no solo se ejercen actividades agricolas y pecuarias, sino que ademas se
vela por la conservacidn de las especies existentes (bosques, animales, etc.) ya que
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conforman parte de la vision de desarrollo, la convivencia y la cultura. Entonces
observamos el enfrentamiento entre dos modelos de desarrollo.

Los gobiernos de turno de los Estados de la regién a su vez no han dado muestras
claras de integrar esta actividad econdémica con la preservacion ambiental, las
preocupaciones sociales; es decir no generaron sistemas eficientes de
gobernabilidad. Muchas veces, el Estado evade su posicion de garante, negociador o
actor neutral contribuyendo asi con el escalamiento del conflicto. Si bien estos
paises suscribieron el convenio 169 de la OIT, sobre los pueblos indigenas; son
pocos los que la legislaron y reglamentaron.

Por ultimo, los bajos indices de desarrollo humano evidenciado en las zonas en
conflicto reflejan la inequidad existente en la redistribucion de los ingresos
generados y la calidad de vida.

Grafico N° 10
Promedio de conflictos por region
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Tendencia 10: Reduccion acelerada de la biodiversidad

En el mundo, las especies silvestres vertebradas han disminuido en un 31% entre
1970 y 2006 principalmente en los trépicos y ecosistemas de agua dulce debido
principalmente a la actividad humana y el cambio climatico.

De acuerdo al indice de poblacidn viviente (IPV) existen especies extinguidas y otras
amenazadas cuyas consecuencias pueden generar graves problemas a las
sociedades humanas. De 47,677 especies estudiadas, 875 se encuentran extintas
(2%) y el 36% son especies vulnerables, estan en peligro de extinciéon o en peligro
critico de extincion

9 Fernando Calderén. La protesta social en América Latina. Cuaderno de Prospectiva Politica 1. Buenos Aires. 2012.
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Grafico N° 11
Especies vivientes amenazadas
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Los siguientes graficos ayudan a resumir el mensaje de los indicadores de diversidad
bioldgica disponibles: que la situacion de la biodiversidad empeora, aumentan las
presiones a que esta sometida y disminuyen los beneficios que obtienen los seres
humanos de la biodiversidad, pero estdn aumentando las respuestas para hacer
frente a esta pérdida. Refuerzan la conclusién de que la meta de la biodiversidad
para 2010 no se ha alcanzado.

La mayoria de los indicadores del estado de la biodiversidad tienen tendencias
negativas, sin reduccion significativa en la tasa.
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10 Secretaria del Convenio sobre la Diversidad Biolégica, Perspectiva Mundial sobre la Diversidad Biolégica 3. Montreal, 2010.
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Grafico N° 14 Grafico N° 15
41 150
130- Humedal
110
401 [N Terrestre
90_ ~ s -.~—.-.'4§
70 1 ;
Extensién forestal Indice de Aves Silvestres
39 : - - ) 50 -

1970 1980 1990 2000 2010 1970 1980 1990 2000 2010
Fuente: CBD 201011

Tendencia 11: Mayor crecimiento econdmico, mejor distribucion, pero
todavia hay desigualdades

Crecimiento del desempleo, débil demanda agregada, austeridad fiscal, fragilidad
financiera, elevada carga de deuda publica son las principales caracteristicas de la
recesidon econdmica de los paises desarrollados. Estos hechos afectan a los paises en
desarrollo y a las economias en transicién pues la demanda de exportaciones
disminuye y los precios de materias primas disminuyen. Si bien los paises en
desarrollo tuvieron un desempeiio econémico relativamente positivo, hoy empiezan
a sufrir la crisis de los paises desarrollados.

Cuadro N°9

3.5 3.2 3.4
1.4 1.3 1.8
2.8 1.9 1.7
-0.7 -0.4 1.1
0.9 0.5 1.9
0.3 0.3 0.7
2.4 -19 0.3
-1.6 -1.2 1.2
1.4 1.5 1.6
0.3 1.7 3.2
1.7 2 2.2

2 2.3 3
5.1 47 4.6
5.1 5.4 5.4
2.5 1.9 1.7

2.9 2.6 2
2.5 1.3
4 1.1 2.4

11 Secretaria del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, Perspectiva Mundial sobre la Diversidad Biolégica 3.
Montreal, 2010. 94 paginas
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Fuente: FMI 2014

Tendencia 12: Mayor hegemonia de los intereses privados sobre los intereses
publicos

El modelo econémico de corte (neo) liberal impulsado por los organismos
internacionales con el proceso de democratizacién de la década de 1970 implicaba
la reduccion del Estado y el paso a la inversién privada en sectores como industria,
educacion, salud y el sistema de pensiones. Este ultimo buscaba administrar los
fondos de los trabajadores de manera individual para poder contrarrestar el
incremento de la pobreza en aquellas personas que alcanzaran una edad que les
impedia seguir perteneciendo a la poblacidn econémicamente activa; es decir a los
adultos mayores.

En la actualidad existen sistemas de pensiones privados, estatales y mixtos. Chile fue
el primero en realizar reformas sustitutivas eliminando su sistema publico y
reemplazando por el sistema de capitalizacion.
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Cuadro N° 10
Estructura de los sistemas de pensiones en América Latina

1981

1997

1997 Privado Definida NO Capitalizaciéon Privada

definido

1998

2003

1993 Publico o No definida, Definida, Reparto, - .
: - no T Publica, privada

1994 privado definida definida Capitalizacion

1994-

2008 Definid

1996 Publico y No definida, ennida, Reparto, - .
rivado definida no Capitalizacion Publica, privada

2001 p definida

2001

Publico No definida Definida Reparto Publica

Fuente: BID 2010
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Cuadro N° 11

Activos invertidos en los sistemas privados de pensiones

16.139 18.306 22.565 29.371 30.105 23.193 -

1.493 1.716 2.06 2.299 291 3.885 4.246
49.69 60.799 74.756 88.632 111.037 74.312 | 118.052
7.322 11.067 16.015 19.284 24.643 26.021| 39.277
305 476 711 1.02 1.396 1.592 1.793
1.572 2.148 2.896 3.352 3.958 4.473 4.793
35.743 42.524 55.205 66.613 75.995 67.771| 87.806
6.311 7.82 9.397 14.26 20.155 16.682 | 23.912
34 194 381 639 955 1.356 1.602
1.232 1.678 2.153 2.586 3.392 2.872 3.841
119.841 146.728 186.139 228.056 274.546 222.157 | 285.322

-| 8.599.308 | 8.979.631 | 9.721.120 | 10.258.601 | 8.273.120 -
1.175.335| 1.467.118 | 1.763.762 | 1.831.290 | 2.414.244 - -
374.875 659.839 769.986 860.877 | 1.025.640 976.32 -

Fuente: BID 2010

Tendencia 13: Incremento de la presencia de los Estados en territorios, con
una politica intercultural

En el Peru, se han dado iniciativas y politicas con enfoque intercultural. Desde el
Ministerio de Educacién - MINEDU se define a la escuela intercultural bilingiie como
aquella que brinda un servicio educativo de calidad a nifos, nifias y adolescentes
que pertenecen a un pueblo indigena y que hablan una lengua originaria como
primera o segunda lengua.

Las EIB se caracterizan por contar con un curriculo y propuesta pedagogica
intercultural y bilingiie, con materiales educativos pertinentes en castellano y en la
lengua originaria, con docentes formados en EIB y con manejo de ambos idiomas.
Ademas, es un espacio que promueve la participacién de docentes, estudiantes,
padres de familia y lideres comunales en los procesos educativos.
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Aunque la demanda ain no ha sido del todo cubierta, en sector viene

implementando un programa de especializaciéon docente en EIB en los niveles de

educacion inicial y primaria.

LENGUA 1

ACHUAR
AIMARA

AMAHUACA

ARABELA

ASHANINKA
ASHANINKA
ASHANINKA, QUECHUA
ASHANINKA, YANESHA
ASHANINKA, YINE
AWAJUN

BORA

BORA, COCAMA-
COCAMILLA

BORA, MURUI-MUNAN+
CAQUINTE
CASHINAHUA
COCAMA-COCAMILLA

COCAMA-COCAMILLA,
MURUI-MUNAN+

COCAMA-COCAMILLA,
MURUI-MUNAN+, YAGUA

CULINA
ESE EJA

HARAKBUT

IQUITO

JAQARU

KAKATAIBO
KANDOZI-CHAPRA
KICHWA

KICHWA, MURUI-MUNAN+
MAIJUNA

MASTANAHUA

MATSES

MATSIGENKA
MATSIGENKA, QUECHUA
MURUI-MUNAN+
MURUI-MUNAN+, YAGUA
NAHUA

NANTI

NOMATSIGENGA
OCAINA

QUECHUA

LENGUA 2

CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CATELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO

CASTELLANO

CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO

CASTELLANO

CASTELLANO

CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO
CASTELLANO

Cuadro N° 12
Instituciones educativas EIB por Lenguas segiin niimero de docentes y alumnos.

IIEE

106
1,518
3
5
552
98

593

26
75

13

33
1
12,385

DOCENTE
EN AULA
194
4,901
4
17
1,078
212

1,618
15

18
12
69
27

18
23
10
19
24
53
95
312

47
232

19

103
1
37,943

ALUMNOS
HOMBRES
2,506
27,095
18
147
10,758
0
51
10
3
17,423
117

5

120
94
287
194

39

93
142
100
178

86
430

1,239
3,828

67

49

17
468

1,493

12
208

12

0
26
1,308
5
263,591

ALUMNAS
MUJERES
2,074
24,435
22
114
9,958
0
49
6
6
15,875
103

84
84
242
176

47

94
129
76
185
92
392
960
3,425
58
34
17
383
1,334
19
232
7
0
16
1,243
6
246,926

TOTAL

4,580
51,530
40
261
20,716
0
100
16
9
33,298
220

11

204
178
529
370

17

86

187
271
176
363
178
822
2,199
7,253
125
83
34
851
2,827
31
440
19
0
42
2,551
11

510,517
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LENGUA 1 LENGUA 2 IIEE ]:;g(f[l;]]:r AE ﬁgﬁgﬁgz ?\:J[‘}I]nggss TOTAL
SECOYA CASTELLANO 13 21 152 150 302
SHARANAHUA CASTELLANO 10 25 103 97 200
SHAWI CASTELLANO 231 443 5312 4,825 10,137
SHIPIBO CASTELLANO 282 832 6,714 6,082 12,796
TICUNA CASTELLANO 33 93 1,054 1,074 2,128
URARINA CASTELLANO 33 34 677 587 1,264
WAMPIS CASTELLANO 95 238 2,625 2,486 5111
YAGUA CASTELLANO 38 66 603 567 1,170
YAMINAHUA CASTELLANO 5 6 43 31 74
YANESHA CASTELLANO 38 51 384 328 712
YINE CASTELLANO 33 108 767 690 1,457
CASTELLANO ACHUAR 11 21 304 264 568
CASTELLANO AIMARA 258 1,791 14,352 11,105 25,457
CASTELLANO QA[}l]\S/ICAI_l;?A 2 3 2 4 6
CASTELLANO AMAHUACA 1 1 6 5 11
CASTELLANO ASHANINKA 61 206 1,409 1,275 2,684
CASTELLANO CAPANAHUA 6 9 65 55 120
CASTELLANO CAUQUI 2 4 18 14 32
CASTELLANO C((:)(élc%ll?/ll\l/[LALA 278 592 5,435 4,780 10,215
CASTELLANO HARAKBUT 2 2 6 8 14
CASTELLANO I-V{\;ZRC‘/?-IIEEEE‘I 1 1 5 7 12
CASTELLANO KICHWA 193 504 4,798 4,232 9,030

KICHWA,
CASTELLANO MURUI- 1 1 10 12 22
MUNAN+
CASTELLANO MAIJUNA 1 5 4 9
CASTELLANO MATSES 1 12 4 16
CASTELLANO MATSIGENKA 1 1 6 7 13
CASTELLANO Mg{JSEIgg[l\JIXA' 2 27 285 305 590
CASTELLANO D?[AJJI\I?XIEI+ 12 15 93 72 165
CASTELLANO OCAINA 1 1 2 5 7
CASTELLANO QUECHUA 2,194 15,561 130,837 121,641 252,478
CASTELLANO SHAWI 14 20 320 272 592
CASTELLANO SHIPIBO 3 9 27 24 51
CASTELLANO SHIP}S?\' ESE 2 3 24 25 49
CASTELLANO SHIWILU 12 46 599 514 1,113
CASTELLANO TICUNA 1 1 8 15 23
CASTELLANO URARINA 2 2 16 24 40
CASTELLANO YAGUA 20 29 332 312 644
CASTELLANO YANESHA 32 51 403 371 774
TOTAL 16,578 49,018 350,662 325,834 676,496

Fuente: MINEDU
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Tendencia 14: Aumento del reconocimiento del patrimonio cultural y de las
industrias culturales como factores de desarrollo socioeconomico

“La evidencia empirica internacional ilustra el hecho de que los paises considerados
como desarrollados o industrializados suelen tener un sector cultural con peso
importante en la economia. Debido a lo anterior no es de extrafiar la presencia de
politicas integrales destinadas a la cultura en paises como Inglaterra (8.2% del PBI),
Francia, Italia e incluso Estados Unidos (8.2%), cuya caracterizacion de la cultura se
aproxima demasiado a la nocién del entertainment.

Llama la atencioén la insercién de México y Brasil dentro del grupo de paises con alta
participacion de sus industrias culturales en el PIB, lo cual nos indica que ambos
cuentan con un gran potencial econdémico. En otras palabras, son una potencia
econdémico-cultural.”12

Grafico N° 16
Contribucion de las industrias culturales al PBI en perspectiva internacional

9%
8%
7%
&%
5%
A%
3%
2%

% del P

Fuente: Industrias y patrimonio cultural en el desarrollo econémico de México!3

Tendencia 15: Aumento en las pérdidas debido a las catastrofes naturales.

Para Amartya Sen los costos asociados a lo que definimos como los desastres
naturales estan determinados en gran medida por las fuerzas econémicas y no
predeterminadas por procesos naturales. Sugiere que la economia es importante no
s6lo en la comprension de lo que sucede después de que ocurre un desastre, sino
que la misma ocurrencia de desastres es un hecho econémico.

Ante los desastres naturales causan impactos como la mortalidad morbilidad y la
pérdida de infraestructura fisica que a su vez impactan sobre la economia de los
paises o regiones afectadas (ingresos, empleo, produccion, inflacion, etc.). Ante este
fenémeno son los paises mas desarrollados los que mejor pueden enfrentar las
consecuencias. Los paises en vias de desarrollo no solo tendran limitaciones

12 Ernesto Piedras. Industrias y patrimonio cultural en el desarrollo econémico de México. Revista Red de Revistas Cientificas
de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal. Cuicuilco, vol. 13, num. 38, septiembre-diciembre, 2006, pp. 29-46, Escuela
Nacional de Antropologia e Historia México
13 Ernesto Piedras. Industrias y patrimonio cultural en el desarrollo econémico de México. Revista Red de Revistas Cientificas
de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal. Cuicuilco, vol. 13, nim. 38, septiembre-diciembre, 2006, pp. 29-46, Escuela
Nacional de Antropologia e Historia México
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econOmicas para enfrentar las demandas sociales y de recursos, sino que ademas en
el mediano y largo plazo, las posibilidades de desarrollo se veran limitadas
generandose una cadena de necesidades no cubiertas que afectaran de manera
directa a las poblaciones mas vulnerables.

GraficoN° 17

EL RECUENTO DE LOS DANOS

Las pérdidas econémicas globales causadas por desastres naturales a lo largo del
2013 representaron casi el doble de la cifra arrojada en el 2003, cuando ésta fue
de 65,000 millones de délares.

Danos econémicos globales por catistrofes naturales 2003-2013
{MILLONES DE DOLARES) @ PERDIDA TOTAL MONTO ASEGURADO

o
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w2 i 8 = i g 2 o o
L s n = = .'j ™ -
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2003;200412005 006

== 2 ‘2007 [2008 | 2009 | 2010 l’zon" 2012 | 203
AiComacs 246 | 303 | 459 | 300 | 366 | 225 | 440 | 285 | 276 | 406 | 248
FUENTE MUNICH RE GRAFICO EE

Pérdidas economicas globales causadas por los desastres naturales

Fuente: http://alainet.org/active/70480
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Grafico N° 18

Nuamero total de desastres por region hidrometereolégico y geoldgico

30

25

20

15

10

28,5

1970 1980 1990 2000

H Africa ®Asia ®Europadel Este y Europa central ® Europa occidental ®LAC

Las cifras del 2000 se ajustaron para el menor nimero de afios de la década.
Fuente: http://alainet.org/active/70480

Modelo Conceptual graficado con tendencias impactadas

Sobre el Modelo Conceptual se analiza el impacto de las tendencias, es decir, la
capacidad de cada tendencia para generar cambios en los componentes del Sector.
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Modelo Conceptual con las 15 tendencias impactadas

T1 T10 T2 T3 T4 T5 T1 T2 T4 T5 T10
Memoria, patrimonio e identidades | 17| 18 | TI1 Recoqocimientq. vis_ibilizacic)n.valomcidq dela
diversidad, las identidades y el patrimonio cultural
TL | T9 [ TI5 | Ti2 | T13 | T14
Creatividad e Innovacion [1a] 15 |10 |
CREACION Y:GESTION Participacion y dialogo intercultural
— DEL CONOCIMIENTO
Investigacion

m |T’| T4 | T |T"‘ IDerechos culturales

| T9 | T10 T15 |
Conservacion y salvaguardia

Transmision, apropiacion y difusion

CIUDADANIA INTERCULTURAL

T3 T6 T7 T8 T9

Deberes y derechos

Derechos colectivos de
los pueblos indigenas

Ti1 T13 Ti4 T15

Eliminacion de la discriminacion

SECTOR CULTURA
DIVERSIDAD CULTURAL
EN EL PERU

T1 T5 15

Economia cultural « Politica cultural

T2 T3 T4 T6 T7

TS 18 | To | 0| T11| T12 Gobernansa
Capital social y humano 113 | 114 | T15
— INSTITUCIONALIDAD T |75
4 _ ESARROLLO Inversion en cultura
Bienestar qums™ T2 | T3 | T4 | T6
7| 18| 19| TI0 mn
Cooperacion y gestion

Ti1 T12 Ti3 T15

interinstitucional e intersectorial
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Definicion de Variables Estratégicas

Las variables estratégicas son aquellas caracteristicas concretas que se derivan del
modelo conceptual que por su capacidad de cambio influyen en el desarrollo de Sector
hasta el 2024 y son susceptibles de medicién. Se seleccionaron en total 11 variables

estratégicas.

a) Listado de Variables Estratégicas

Definimos cada una de las variables estratégicas seleccionadas, a partir de su

relacion con el Sector.

- VARIABLE z
ITEM ESTRATEGICA DEFINICION

Acceso a la diversidad
cultural

El acceso a la diversidad cultural es uno de los fundamentos de los
Derechos Culturales de las personas debido a que estos aspiran a
que toda persona tiene derecho a expresarse, crear y difundir sus
obras en lengua que desee, a una educacion y formacién que respete
su identidad cultural, a participar en la vida cultural que elija y
conformarse a las practicas de su propia cultura, dentro de los
limites que impone el respeto a los derechos humanos y libertades
fundamentales. Aspira a que todas las culturas puedan expresarse y
darse a conocer. Se reconoce como garantes de la diversidad
cultural, la libertad de expresion, el pluralismo de los medios de
comunicacién, el plurilingiiismo, la igualdad de acceso a las
expresiones artisticas, al saber cientifico y tecnolégico y la
posibilidad de estar presenten en los medios de expresion y de
difusién.

Politicas publicas para
la diversidad cultural

Esta variable se representa como aquellas acciones que abarcan el
disefio de politicas publicas, considerando que son pocos los
ejemplos de su gestion como tal, es decir su implementacién. Las
politicas publicas para la diversidad cultural se concretan en
disposiciones normativas, en un marco institucional, en servicios
brindados a los ciudadanos o en infraestructura que permite la
implementacion de dichas politicas. Todo ello orientado a alentar la
capacidad de creacidn, a permitir el disfrute de los bienes y
expresiones culturales por todos, a preservar y salvaguardar los
bienes y expresiones culturales y afirmar una ciudadania
intercultural representativa de nuestra diversidad.

Pagina 33 de 107



Reconocimiento de
bienes y expresiones
culturales

Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017 - 2024

DEFINICION

Reconocemos a ciertos bienes culturales de acuerdo a su valor,
importancia y significado. Estos bienes culturales son valorados por
la poblacién, sin embargo, es el Estado quien a través de distintos
instrumentos se asegura que este reconocimiento sea plasmado en
un registro, en una resolucién, o en otro documento formal. Sin
embargo, este reconocimiento en papel no asegura la protecciéon y
valoracion de los bienes por parte de la poblacion. Para lograr que
la poblacién reconozca la importancia, valor y significado de los
bienes culturales es necesario que esta se apropie de los mismos. En
ese sentido, el sector Cultura sigue una linea de accidon que va desde
la identificacién de los bienes, su registro y declaratoria. La mayor
parte de la poblaciéon no llega a conocer por qué el Estado los
protege y reconoce como parte del Patrimonio Cultural del Pert.
Solo a través del reconocimiento de la poblacién se lograra la
proteccion, conservacion, cuidado y transmision a las generaciones
futuras del patrimonio.

Proteccidn de bienes y
expresiones culturales

La proteccién se puede entender en términos generales como todas
aquellas acciones, medidas, mecanismos, procedimientos, entre
otros, que se adoptan para prevenir y evitar la pérdida de nuestros
bienes y expresiones culturales amenazados por factores naturales
y humanos; con el fin de salvaguardarlos, identificarlos, registrarlos,
declararlos, revalorarlos, investigarlos, conservarlos y difundirlos
como parte de nuestra herencia cultural. Ha habido un fuerte
impulso a nivel internacional para la proteccién de los bienes
culturales lo que nos conlleva a una continua evaluacion,
mejoramiento y busqueda de hacer mas eficaces y eficientes las
acciones de proteccion de nuestros bienes y expresiones culturales
para evitar la pérdida irreparable de laidentidad cultural de nuestra
sociedad.

Reconocimiento de la
diversidad cultural y
memorias histdricas

El reconocimiento, promocién y gestion de la Diversidad Cultural,
de las Memorias e Identidades, es una responsabilidad que
compromete al conjunto del Estado Peruano. Dentro de €], diversas
instancias tienen una relacién mdas directa con los asuntos
culturales, y dentro de estas corresponde al sector Cultura un rol
rector de las politicas publicas especificas que tienen que ver con el
Patrimonio material e inmaterial, con las industrias culturales, con
la Interculturalidad, los derechos culturales y la ciudadania
intercultural. Esta funcién especifica del sector responde y reconoce
las demandas de distintos movimientos y colectivos sociales, cuyas
agendas demandan un mayor reconocimiento de la diversidad
cultural, de las variadas formas de conmemoracién de memorias
histéricas, que complejizan e enriquecen las formas de entender y
sentir nuestra historia nacional.

Trasmision de

conocimientos

Concebido como los procesos mediante los cuales se reciben,
retienen y asimilan el conjunto de los contenidos y significados
relacionados a las expresiones culturales. La transmision de
conocimientos puede realizarse de manera formal, por ejemplo,
mediante los sistemas educativos normados; o no formales a través
del aprendizaje por observacion, por tradicion oral, entre otros.
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DEFINICION

A través de la investigacion en cultura, el sector Cultura,
profundizard en el analisis de las realidades histérico-culturales de
cada region, pueblo o comunidad, y en la bisqueda y difusién de
informacién que contribuya a visualizar los impactos de los
fendmenos Culturales y prever escenarios Culturales futuros. Cada
vez es mayor la necesidad de crear fuentes de informacion
completas, integradas, fiables y accesibles de datos, realizar analisis
y sugerencias en torno a los sectores del arte, la Cultura, el
patrimonio, la legislacidn, el desarrollo Cultural, las tendencias o
movimientos socio-culturales, entre otros temas, tanto del sector
publico, privado o mixto.

Desarrollo de activos
culturales

Los activos culturales forman parte fundamental del capital social,
evidenciando la importancia de las consideraciones de valoracién
de la identidad cultural, los sistemas de conocimiento y practicas
culturales como elementos que se articulan a las condiciones de
acceso a los recursos productivos y potencian la perspectiva del
empoderamiento econdémico y productor. Es importante el
reconocimiento, de conjunto de procesos de puesta en valor de
activos culturales, que surgen del reconocimiento de la diversidad
(cultural, étnica, natural, ambiental, etc.) y de los saberes y
conocimientos locales para la construccidn y puesta en practica de
modelos de desarrollo.

Desarrollo de las
industrias culturales

El desarrollo de las Industrias Culturales implica el impulso de
actividades productivas que involucran tanto a procesos
industriales requeridos para la elaboracidon de bienes y servicios
culturales, como a la actividad creativa de quienes producen estos
bienes y servicios. Este desarrollo es visto como estratégico para el
mejoramiento de la competitividad, el empleo y la democratizacién
de los intercambios culturales. A esta visiéon responden los
mecanismos de financiamiento para aquellas iniciativas privadas
que carecieran de los recursos econémicos necesarios para ver la
luz del dia, politicas publicas de inversiéon en investigaciéon y
desarrollo para contribuir a la generacién de innovaciones
culturales

Fomento a la creacién
cultural

El fomento a la creacidn cultural se enfoca en apoyar la innovacion
y el surgimiento de nuevas propuestas creativas, para incrementar
y diversificar la oferta de bienes y servicios culturales producidos
en un pafs, como aporte a un desarrollo integral, sostenible y
descentralizado, que genera valores comunes, riqueza y empleo. Los
fondos concursales son uno de los pilares de las politicas culturales
de fomento en diferentes paises e instancias de gobierno. A ellos se
suman los estudios de pre inversion y las incubadoras de negocios,
los planes de diversificacién productiva que priorizan la produccién
cultural, entre otros mecanismos.
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- VARIABLE z
ITEM ESTRATEGICA DEFINICION

El reconocimiento de derechos colectivos de los pueblos indigenas,
incluidos los pueblos en situacién de aislamiento y en situacion de
contacto inicial, tiene la finalidad de proteger el ejercicio de su
derecho a la identidad cultural y de definir libremente su historia,
Reconocimiento de sus modos de vida, su forma de organizarse y sus visiones de

derechos colectivos de | desarrollo, que los identifican como un pueblo originario. Los
los pueblos indigenas | derechos colectivos incluyen: a) los derechos a laidentidad cultural;
b) a la participaciéon de los pueblos indigenas; c) a la consulta; d) a
elegir sus prioridades de desarrollo; e) a conservar sus costumbres;
f) a la jurisdiccion especial; g) a la tierra y el territorio; h) a la salud
con enfoque intercultural; i) a la educacion intercultural.

4. Diagnéstico de Variables Estratégicas

Las variables estratégicas seran el eje que guiara el resto del proceso de planeamiento
estratégico, por este motivo es importante analizar el estado actual de éstas, asi como
la evolucioén histérica de cada una, a partir de los datos obtenidos de sus indicadores.

a) Lista de indicadores de las Variables Estratégicas

Se listan los indicadores para cada una de las variables estratégicas a fin de
representar su comportamiento histérico abarcando la informacién recopilada
desde los afios 2009 al 2013.
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Acceso a la diversidad

INDICADOR

Porcentaje de estrenos de peliculas
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DEFINICION / FORMULA

Numero de estrenos de peliculas nacionales sobre

Ao
2009

Ao
2010

Ao

VALORES HISTORICOS

VALOR
ACTUAL
(Afio

2013)

cultural nacionales (Nacionales y extranjeras) el total de peliculas por afio (Nacionales y| 5% 4% 6% 5% 5%
y ) extranjeras)
Sectores que ejecutaron acciones en el| . . . .
marco de las Politicas Nacionales de Numero de sectores que ejecutaron acciones en el
Politicas publicas para la Oblieatorio Cumplimiento Materia 4. | Tarce de las Politicas Nacionales de Obligatorio ND ND 10 6 12
diversidad cultural "Puegblos An(i)inos Amazénicos. Cumplimiento Materia 4. "Pueblos Andinos,
Afroperuanos y Asiéticc;peruanos" ’ | Amazoénicos, Afroperuanos y Asiaticoperuanos”.
Bienes culturales inmuebles declarados Nimero ~ de 1~)1enes culturales  inmuebles 3730 2336 1130 20 1
declarados por afio
R.econoc1m1ent(? de Bienes culturales muebles registrados Nume:ro de bienes culturales muebles registrados 32,369 | 42,516 | 19,877 | 21,672 26,105
bienes y expresiones por afio
culturales Conocimientos Tradicionales de pueblos Numero de conocimientos tradicionales de
indigenas sobre biodiversidad P pueblos indigenas sobre biodiversidad 51 343 455 697 650
g registrados por afio
Bienes culturales muebles recuperados Nimero ~ de b~1enes culturales  muebles 6,396 3,553 3,121 2,145 1,250
Proteccion de bienes y recuperados por afio
expresiones culturales Sitios arqueoldgicos con delimitacién | Nimero de sitios arqueolégicos con delimitacién
= 128 358 360 1 0
aprobada aprobados por afio
Expedientes que solicitan de declaracién | Nimero de expedientes que solicitan de ND ND 20 44 63
Reconocimiento de la de patrimonio inmaterial declaracién de patrimonio inmaterial por afio
diversi<.iad c.ult,u r-aly Ordenanzas ~ contra la  discriminacion Numero de ordenanzas contra la discriminacion
memorias histéricas emitidas por gobiernos locales 'y " : : 32 18 5 8 14
regionales emitidas por gobiernos locales y regionales
Publicaciones, sobre manifestaciones | Numero de publicaciones, sobre manifestaciones 10 11 35 46 36
Trasmisién de culturales del Sector Cultura culturales del Sector Cultura
conocimientos El);pn(;?;lt(:clieSnes }Z:ulturz‘llzgtocsiel Sseocli{)i Numero de exposiciones y eventos sobre ND ND 10 20 16
Cultura manifestaciones culturales del Sector Cultura
Investigadores en cultura (o consulta en | Nimero de investigadores en cultura por afio (o | 5,269 3,746 3,812 5,703 10,386

Investigacion en cultura

investigacion)

consulta en investigacion)
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VARIABLE VALORES HISTORICOS X(;‘T'ﬂl?ﬁ
ESTRATEGICA INDICADOR DEFINICION / FORMULA Aiio Aiio Aiio (Afio
2009 2010 2011 . 2013)
Investigaciones en cultura (o consulta en | Niumero de investigaciones en cultura por afio (o ND 4 212 188 160
investigacion) consulta en investigacion)
. Numero de activos culturales puestos en valor por 3 6 3 15 24
Activos culturales puestos en valor afio
Desarrollo de activos Puntos de cultura reconocidos por el | Numero de puntos de cultura reconocidos por el 0 0 0 49 89
culturales sector cultura sector cultura por afio
Centros culturales registrados por el | Numero de centros culturales registrados por afio 11 26 27 21 19
sector cultura por el sector cultura
< . Monto total de inversién en infraestructura, en | 3,986 | 162,577 | 109,286 4,479 6,009
Inversion en infraestructura cultural . P
Desarrollo de las Nuevos Soles (Teatro, libreria, museo)
industrias culturales Porcentaje de personas ocupadas en|Ndmero de personas ocupadas en empleos| 3.20% | 3.32% 3.04% 3.15% 3.12%
empleos culturales y creativos culturales y creativos respecto del total de la PEA
Presupuesto ejecutado- miles de soles (incluye
Concursos Nacionales de Cine e IBERMEDIA;
Fomento a la creacién L L IBERESCENA y el Concurso Nacional Nueva| 4,063 4,526 6,454 3,195 6,768
Inversién en la creacién cultural . . :
cultural Dramaturgia; el Premio Nacional de Cultura desde
el 2012, el premio COPE y el de Novela Corta del
BCR; IBERMUSICA y Patio Abierto).
Procesos de consulta previa acompafiados | Nimero de procesos de consulta previa No No No 1 4
por el sector. acompafiados por el sector. aplica aplica aplica
o Traductores de intérpretes de lenguas del | Nimero de traductores de intérpretes de lenguas No No No 82 59
Reconocimiento de Peru del Perd aplica | aplica aplica
derechos colectivos de
los pueblos indigenas Acciones de monitoreo en reservas | Numero de acciones de monitoreo en reservas No No No No 6
indigenas PIACI indigenas PIACI aplica aplica aplica aplica
Lenguas con intérpretes registrados Numero de lenguas con intérpretes registrados N.O N_o N_o N_o 34
aplica aplica aplica aplica

ND: No disponible
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b) Identificacion de Actores

Luego del diagnoéstico de las variables estratégicas, se identifican a los actores que influyen y sobre los cuales se tiene influencia en el desarrollo del
Sector, tales como organizaciones clave, sociedad en general, Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y Locales, y otras entidades que con sus
decisiones y acciones dan forma al futuro.

VARIABLE ACTORES SOBRE LOS CUALES LA VARIABLE
ESTRATEGICA ESTRATEGICA TIENE INFLUENCIA

ACTORES QUE INFLUYEN SOBRE LA VARIABLE ESTRATEGICA

SUNAT. Influyen en exoneraciones e incentivos para ampliar el espectro de
manifestaciones culturales beneficiadas

Sociedad de Radio y Television y otros. Promueven catalogos de musica p.e. comercial
y ligadas a “mayors”

INDECOPI. Falta el Reglamento de la D.L. 822: APDAYC y sociedades analogas actian
sin regulacion.

Empresas vinculas a las TIC: Telefénica, Claro. No invierten en modernizaciéon y
ampliaciéon de banda ancha de Internet

Ministerio de Economia y Finanzas (Poder Ejecutivo). Ref. Inc. g) Art. N° 2, del TUO. Ley
I.G.V e 1.S.C. S6lo estan exonerados del 1.G.V los espectaculos de ciertos géneros y
disciplinas artisticas.

Ref. Art. N° 54, Cap. VI, TUO Ley Tributacién Municipal. Sélo estdn exonerados del
impuesto por concepto de ingreso a espectaculos publicos no deportivos en locales y | Acceso a la
parques cerrados, los espectaculos en vivo de ciertos géneros y disciplinas artisticas, | diversidad
previamente calificados por el MINCUL. cultural

Poblaciones periféricas, particularmente en fronteras. No se
pueden conectar y compartir informacién.

Grupos y asociaciones artistico-culturales emergentes. Que no
tienen las condiciones y medios para difundir su trabajo.

Grupos de radio-oyentes y televidentes. Que consumen los

Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC). Responsabilidad para adecuar mismos productos y/o contenidos

normas vinculadas a las cuotas de produccién nacional y ampliar el espectro de
manifestaciones. Promover conectividad fisica y generar espacios. Ley de Radio y TV.
Falta precisar la exigencia de programar en las radios y televisién el 30% de
produccién nacional minima. EI MTC ha optado por interpretar "produccién nacional”
como cualquier produccion televisiva o radial hecha en territorio nacional, aunque se
trate de contenido extranjero.

Grupos multimedia y medios de Comunicacion. Debido a fuertes intereses econémicos,
las grandes corporaciones de medios masivos sélo promueven contenidos
comerciales y ligados a grandes grupos econémicos transnacionales (“majors” entre
otros).
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Todos los Sectores del Estado, que estan obligados a reportar estas politicas.

SERVIRy PCM, que estan trabajando en la adecuacién de los servicios a todo nivel, bajo
estandares de calidad que incluyen el enfoque intercultural.

Grupos étnicos, que se benefician de un servicio publico culturalmente pertinente.

Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017 - 2024

VARIABLE
ESTRATEGICA

Politicas publicas
para la diversidad
cultural

ACTORES SOBRE LOS CUALES LA VARIABLE
ESTRATEGICA TIENE INFLUENCIA

Todos los Sectores del Estado, que se han adaptado a la

demanda culturalmente diversa.

Ministerio de Economia y Finanzas, que ha debido reorientar
la estructura del presupuesto para sostener el sistema
intercultural de servicios.

SERVIR y PCM, que estan obligados a formar el servicio
publico.

Empresas privadas, que se han adaptado al cumplimiento de
estandares de DDHH.

Grupos étnicos, que han adquirido mayor influencia y
capacidad de exigencia de cumplimiento de derechos.

Museos privados. Quienes con sus propios recursos llevan adelante labores de registro,
inventario y catalogacion de sus colecciones.

Gobiernos Regionales y Locales. En concordancia con la Ley Organica de
Municipalidades, éstos deben prestar asistencia y promover el registro en el marco de
proyectos de inversiéon publica que conlleven a la puesta en valor y difusiéon del
Patrimonio Cultural.

Superintendencia Nacional de Bienes Nacionales. De acuerdo a la Ley N° 28296, los
bienes culturales del Estado deben registrarse en el SINABIP (Sistema de Informacién
de Bienes de Propiedad Estatal).

Universidades, que pueden proponer contenidos curriculares sobre registro de
Patrimonio Cultural o formular procedimientos que ayuden a optimizar el proceso.

Reconocimiento
de bienes y
expresiones
culturales

Propietarios de bienes culturales, que requieren la
declaratoria expresa y tenencia de los mismos de acuerdo a
Ley N¢ 28296. Estos propietarios pueden ser personas
naturales o juridicas. Tradicionalmente se ha considerado
dentro de este perfil a los museos privados y estatales, la
Iglesia Catélica ademas de los coleccionistas privados.

Conservadores y restauradores de patrimonio. El registro
puede ofrecer informacion de primera mano sobre los
estados de conservacion e integridad de los bienes culturales.
A través del Registro Informatizado, puede obtenerse
estadisticas de bienes que requieren atencion, formulandose
proyectos de inversion.

Investigadores en arte y ciencias sociales, que pueden
proponer la elaboracién de catdlogos razonados que den
relevancia a los valores antropolégicos, histérico-artisticos,
intelectuales, tecnolégicos, etc. de las colecciones registradas.
Gracias al registro, el mundo académico puede disponer de
informacidn relativa a arte y cultura peruanas.

Profesionales dedicados al registro. El Registro Informatizado
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VARIABLE
ESTRATEGICA

ACTORES SOBRE LOS CUALES LA VARIABLE

ESTRATEGICA TIENE INFLUENCIA

vincula el trabajo que desarrollan administradores,
historiadores del arte, arquedlogos, antropdlogos e
ingenieros informaticos. En la medida que el Sistema de
Registro se desarrolle, se convertira en opcién laboral para
este tipo de profesionales.

Mercado del arte y antigiiedades. Las personas naturales y
juridicas dedicadas al comercio de bienes culturales muebles
pueden efectuar sus transacciones con la seguridad juridica
que otorga el registro, discriminando los bienes culturales
muebles de procedencia dolosa.

Policia Nacional del Perti - PNP. Responsabilidad por las facultades que le otorga la ley
como autoridad competente en el control de ingreso y salida del pais de personas,
mercancias y vehiculos; y también a través de la Unidad especializada dentro de la
Policia Fiscal encargada de la atencién de los casos de delitos contra el patrimonio
cultural, tanto mueble como inmueble.

Poblaciones que viven en o los alrededores de los sitios
arqueoldgicos. La delimitacion de un sitio arqueolégico puede
determinar que un grupo de personas tengan que ser
reubicadas en otras zonas. Por otro lado, otras poblaciones
pueden ser incluidas en el proceso que contintia a una

. . . . Proteccion de | delimitacién incentivando la generacién de actividades
SUNAT-ADUANAS. Responsabilidad como autoridad de control en el ingreso y salida |, . ) : + 8 . :
P , - ) . bienes y | vinculadas a un determinado sitio protegido (ejemplo: Caral).
del pais de mercancias restringidas dentro de las cuales se considera a los bienes expresiones
culturales. . . . .
culturales Ciudadania. Revaloran los bienes y expresiones culturales y
PSS ., . C - . los hacen suyos como parte de su identidad y herencia
Ministerio Publico. Responsabilidad a través de la 53° Fiscalia Provincial Penal de Lima cultural y P y
cuya carga procesal incluye la atencién de los casos de atentados contra el patrimonio ’ Turistas
cultural; y la 5° Fiscalia Provincial de Prevencion del Delito que actiia desarrollando . . .
. . - . - ) extranjeros. Reconocen y respetan los bienes y expresiones
acciones para prevenir atentados contra los bienes pertenecientes al patrimonio .
. culturales que llegan a ser protegidos.
cultural, mueble e inmueble
Centros de investigacion y universidades, que atienden la demanda de nuevos Gobiernos Regionales y Locales, que han adaptado su
contenidos que reflejen la diversidad cultural y de memorias. arquitectura, tienen politicas y brindan servicios
Reconocimiento culturalmente pertinentes, afectando su presupuesto.
Gobiernos regionales y locales, que deben responder a la demanda local de de la diversidad PPIl y AFROPERUANOS, que acceden a reparacion simbolica
reconocimiento de memorias. reconocimiento.
cultural y
. L. . . memorias . . .
Poblaciones indigenas y afroperuanos, que vienen promoviendo el rescate de la histéricas Sistema Educativo, que tiene planes, DCN y DCR que

memoria subalterna.

Sistema Educativo, que debe responder a la necesidad de cumplir con las

incorporan las memorias diversas, subalternas y de los
afectados.
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derechos humanos.

Lugar de la Memoria, debe una narrativa nacional.

Investigadores en Cultura

que proponer

Asociaciones de Poblaciones Indigenas

Sociedad Civil
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VARIABLE
ESTRATEGICA

ACTORES SOBRE LOS CUALES LA VARIABLE
ESTRATEGICA TIENE INFLUENCIA

Lugar de la Memoria, que gestiona una politica nacional de

memorias histdricas.
Centros de investigacion y universidades, que producen,
rescatan, preservan y comparten informacién y reflexién
sobre memorias locales.

Medios de comunicacién, que deben reorientar su discurso
centralista incorporando en la narrativa local las experiencias
locales.

Ministerio de Comercio Exteriory Turismo

Ciudadania. Conocen, se apropian y revaloran los bienes y
expresiones culturales y los hacen suyos como parte de su

Universidades Transmisiéon  de | identidad y herencia cultural.
Organismos Internacionales conocimientos Turistas extranjeros. Reconocen y respetan los bienes y
CONCYTEC expresiones culturales.

Investigadores

. . Empresas Privadas en Industrias Extractivas
Organismos Internacionales s . iy
CONCYTEC Investigaciéon en | Empresas Privadas en Construccion
. . cultura Comunidades con recursos patrimoniales

Universidades . ,

Poblaciones Indigenas
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
Ministerio de Economia y Finanzas Comunidades con recursos patrimoniales
INDECOPI Poblaciones Indigenas

Desarrollo de

Medios de Comunicacion

Universidades e Instituciones Educativas
Fundaciones Privadas

Puntos de Cultura

activos culturales

Artesania Tradicional
Agencias de Turismo
Artistas y creadores

Ministerio de Educacion

Medios de Comunicacion

Camaras de Comercio

MINCETUR

Asociaciones y Gremios de productores y creadores culturales

Desarrollo de las
industrias
culturales y
artes

las

Artesania Tradicional
Agencias de Turismo
Artistas y creadores

Ministerio de Educacion

Ministerio de Comercio Exteriory Turismo
Ministerio de Economia y Finanzas
INDECOPI

Medios de Comunicacidn

Fomento a la

creacion cultural

Artistas y Creadores

Estudiantes de Educacion Bdsica Regular
Cdmara Peruana del Libro

Asociaciones Civiles

Pagina 42 de 107




ACTORES QUE INFLUYEN SOBRE LA VARIABLE ESTRATEGICA

Universidades e Instituciones Educativas
Fundaciones Privadas
Puntos de Cultura

VARIABLE

ESTRATEGICA
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ACTORES SOBRE LOS CUALES LA VARIABLE
ESTRATEGICA TIENE INFLUENCIA

Asociaciones de Productores y Artistas
Asociaciones de Artesanos

Gremios empresariales, que realizan proyectos de extraccién o energéticos,
implementan EIA y tienen politicas de RSE.
MINAN, MINAGRO, PCM, INEI, encargados de la gestién de los territorios y lotes

protegidos, asf como del registro de comunidades.
MINJUS, que se encarga de la incorporacién en el sistema de justicia de operadores
bilingties o con capacidades interculturales.

Sistema ONU y OEA, que protegen los derechos de los PPII bajo sus mecanismos
ordinarios y extraordinarios (informes, comités, relatores) e influencian en los
gobiernos.

Medios de comunicacién, que dan cobertura a las campafias extractivas y generan
discursos que ocultan o desvirttan a las organizaciones sociales.
Organizaciones de los Pueblos Indigenas, que se articulan en redes regionales y
nacionales y adquieren cada vez mayor protagonismo.

Reconocimiento
de

pueblos indigenas

derechos
colectivos de los

GREMIOS EMPRESARIALES, que realizan proyectos de
extraccion o energéticos, de acuerdo a estdndares
internacionales de DDHH y respetando convenio 160 de la OIT.
MINAN, MINAGRO, PCM, INEI, que han mejorado su sistema de
registro y actualizacidn incorporando variable étnica.

MINJUS, MIMV Y MIDIS, que brinda servicios interculturales
de acuerdo a los estandares de la reforma y modernizacién
del Estado.

Sistema ONU y OEA, que ha fortalecido su jurisprudencia y
mecanismos de proteccion.

Medios de comunicacion, que pueden entrar en competencia
con otros canales alternativos para la proteccion de la agenda
local y de PPIl, como internet y radios locales.

Organizaciones de los Pueblos Indigenas, que han consolidado
su representacion politica nacional.
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5. Construccion de Escenarios
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Un escenario no es una realidad futura, sino un medio de representarla de forma que
permita visualizar mejor la accion presente a la luz de los futuros posibles y deseables.
Los escenarios se ajustan ante todo a una reflexiéon previa y explicita sobre las variables
estratégicas, sus tendencias y el juego de actores que se produce a la hora de controlar

dichas variables.

En la grafica radial se representan los Escenarios Optimo, Tendencial y Exploratorios
sobre las once variables estratégicas del Sector:

ESCENARIOS DEL SECTOR CULTURA

Acceso a la diversidad

o cultural
Reconocimiento de 10

derechos colectivos
de los pueblos
indigenas

Fomento a la creacién
cultural

Desarrollo de las
industrias culturales

Desarrollo de activos
culturales

Investigacion en
cultura

Transmisiéon de
conocimientos

Atencion de la cultura
en las politicas
publicas

Reconocimiento de
bienes y expresiones
culturales.

Proteccién de bienes y
expresiones
culturales

Reconocimiento de la
diversidad cultural y

memorias histéricas ==Estado actual

e Escenario tendencial
Optimo

= Escenario Descentralizacion

=== Escenario Crisis

=== Escenario Desastre
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a) Descripcion de Escenarios

VARIABLES

ESTRATEGICAS

INDICADORES

VALOR
ACTUAL

ESCENARIO OPTIMO

ESCENARIO
TENDENCIAL
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ESCENARIO
EXPLORATORIO 1

ESCENARIO
EXPLORATORIO 2

ESCENARIO
EXPLORATORIO
3

Acceso ala
diversidad
cultural

Porcentaje de
estrenos de
peliculas
nacionales
(Nacionales y

extranjeras)

5%

El  porcentaje de
estrenos de peliculas
nacionales sobre el
total de peliculas por
afio es 44%

Al 2030 el porcentaje
de estrenos de
peliculas  nacionales
sobre el total de
peliculas  por afio
podria llegar a un 5%.

El acceso a la diversidad
cultural se ha potenciado en
todas las ciudades, como
consecuencia del proceso
de descentralizacion. Las
actividades y programas
culturales se incrementaron
al tener un enfoque
intercultural y al haber
existido condiciones, tales
como fondos de incentivos a
los Gobiernos Regionales y
Locales. El Sistema Nacional
de Cultura orienté Ila
ejecucién del presupuesto,
generando
institucionalidad cultural a
los Gobiernos Regionales a
través de las Direcciones
Regionales de Cultura.

Ante la crisis econémica, el
acceso a la diversidad
cultual se ha visto
disminuido debido a que se
ha restringido tanto la
inversion publica y privada
en el Sector Cultura, como el

consumo de bienes y
servicios culturales por
parte de la poblacion.

Considerando que en ambos
casos estamos frente a dos
importantes fuentes de
ingreso para las
organizaciones culturales
publicas y/o privadas -
museos, cines, teatros,
centros culturales, entre
otros-, estas se han visto en
la necesidad de reducir su
inversion en  recursos
humanos, técnicos y
materiales necesarios para
ofrecer al publico servicios

0 bienes culturales,
viéndose afectada la
calidad, cantidad y

diversidad de los mismos.

Ante el desastre natural
vivido (terremoto, mega-
fendmeno del nifio u otro),
nos encontramos con un
sistema econémico
desestabilizado en el area

afectada, asi como el
colapso de la
infraestructura vial que
enlaza los centros

culturales. Ademas, se han
afectado gravemente los
distintos bienes culturales
materiales, los servicios
soporte de los mismos y la
infraestructura de uso
cultural; afectando incluso
expresiones de patrimonio
inmaterial por
desplazamiento y pérdida
de grupos humanos; como
consecuencia, el acceso a la
diversidad cultural se ve
disminuido. El resultado de
este impacto en los bienes
culturales, en los servicios
soporte de los mismos y en
la infraestructura de uso
cultural en general, ha
reducido temporalmente el
acceso de la poblacion a los
bienes afectados al
disminuir la diversidad de
la oferta cultural. El
desastre vivido ha
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VARIABLES

ESTRATEGICAS

INDICADORES

VALOR
ACTUAL

ESCENARIO OPTIMO

ESCENARIO
TENDENCIAL
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ESCENARIO
EXPLORATORIO 1

ESCENARIO
EXPLORATORIO 2

ESCENARIO
EXPLORATORIO

3

ocasionado

desplazamientos y pérdida
de grupos humanos,
haciendo que las
expresiones de patrimonio
inmaterial, se transformen
como efecto de la migracion

y en algunos casos
desaparezcan  ante el
fallecimiento de sus

portadores; ello ha afectado

la diversidad cultural,
disminuyéndola

inicialmente. Los
desplazamientos de la
poblacién afectada,
inducidos por el desastre,
han producido
adaptaciones de las
expresiones tradicionales

culturales y expandido a
otras areas o espacios lo
que, en el mediano plazo, ha
tenido un efecto positivo al
ampliar el acceso a la
diversidad cultural.

Politicas
publicas para la
diversidad
cultural.

Sectores que
ejecutaron
acciones en el
marco de las
Politicas
Nacionales de
Obligatorio
Cumplimiento
Materia 4.
"Pueblos Andinos,
Amazdnicos,

12

Numero de sectores
que ejecutaron
acciones en el marco
de las Politicas
Nacionales de
Obligatorio
Cumplimiento
Materia 4. "Pueblos
Andinos, Amazoénicos,
Afroperuanos y

Al 2030 el nimero de
sectores que
ejecutaran acciones en
el marco de las
Politicas  Nacionales
de Obligatorio
Cumplimiento Materia
4. "Pueblos Andinos,
Amazdnicos,

Afroperuanos y

Las politicas publicas se
incorporaron en los Planes
de Desarrollo Concertado
Regionales articulandose a
los objetivos sectoriales,
contribuyendo asi al logro
de los objetivos estratégicos
del Sector.

En el escenario de crisis

econ6émica, las politicas
culturales no son
prioritarias para el
Gobierno, viéndose

disminuidas frente a la
necesidad de reforzar y
redirigir los  esfuerzos
econdémicos hacia otros
sectores. Lo anterior, ha
debilitado los servicios

Las politicas publicas para
la diversidad cultural se han
visto reorientadas hacia la
preservacién de los bienes
culturales que se
consideren mas
importantes de recuperar a
partir del desastre, ya sea a
nivel preventivo, de
emergencia y/o de
recuperaciéon. La situacidon
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ESTRATEGICAS

INDICADORES

Afroperuanos
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culturales que diversos
Sectores y niveles de
gobierno brindan a la
poblacién.

ESCENARIO
EXPLORATORIO
3

da cabida a que se
propongan politicas
culturales para la
recuperaciéon del tejido
social afectado por el
desastre 'y para la

reconstruccion de la
memoria.

Reconocimiento
de bienes y
expresiones

culturales

Bienes culturales
inmuebles
declarados

Bienes culturales
muebles
registrados

26,105

Conocimientos
Tradicionales de
pueblos indigenas
sobre
biodiversidad

650

Numero de bienes
culturales inmuebles
declarados por afio es
de 160. Numero de
bienes culturales
muebles registrados
por afio es de
482,661. Niumero de
conocimientos
tradicionales de
pueblos indigenas
sobre biodiversidad
registrados por afio es
de 1500

Al 2030 el nimero de
bienes culturales
inmuebles declarados
por afio seria de 11. Al
2030 el numero de
bienes culturales
muebles registrados
por afo serfa de
28,508. Al 2030 el
ndmero de
conocimientos
tradicionales de
pueblos indigenas
sobre biodiversidad
registrados por afio
seria de 439

El reconocimiento de los
bienes y  expresiones
culturales se promovid
desde las regiones, como
consecuencia del adecuado
ejercicio de la rectoria del
Sector Cultura y de una
mayor valoracién por parte
de la poblacion.

En el reconocimiento de
bienes 'y  expresiones
culturales, se ha disminuido
la eficiencia y gestién de
nuevos  reconocimientos,
considerando las
limitaciones presupuestales
que dificultan cubrir el
costo previo implicado en
dicho procedimiento
administrativo. Al reducirse
el ambito de acciéon de
dichos reconocimientos por
parte del Estado Peruano, la
poblacién realiza
expoliaciones y/o
invasiones en los sitios
arqueoldgicos. Esto ultimo,
ocasiona la pérdida o
reformulacion de identidad
cultural local.
Asi mismo, ante la situacién
de crisis, se ha presentado la
migracién de la poblacién
(capital humano) a los
centros urbanos nacionales
o extranjeros (fuga de
talentos).

La pérdida de acervos
culturales por el desastre
natural, ha perjudicado la

posibilidad del
reconocimiento de dichos
bienes y expresiones
culturales.
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Bienes culturales

Ante la crisis econémica, el
presupuesto asignado para

3
El desastre natural ha
afectado la proteccién de los
bienes y  expresiones
culturales en distintas
formas: por la transitoria

muebles 1,250 - ) > ° .
la protecciéon de bienes y la | exposicion de los bienes sin
recuperados ; .
salvaguardia de las | la debida cobertura
expresiones culturales se ha | protectora; por la ejecucion
La proteccion de los bienes | disminuido, reduciéndose | de acciones inadecuadas
y expresiones culturales se | asi las acciones de | ante el desastre que
fortalecié con la | proteccion y difusion del | conllevaron a demoliciones
, . , descentralizacién de las | Patrimonio Cultural de la | parciales o totales; por el
Numero de bienes | Al 2030 el nimero de . < . p . . P D
. acciones en defensa del | Nacion. Lo anterior provoca | expolio sufridos a los bienes
culturales  muebles | bienes culturales . . o . .
= patrimonio cultural en cada | la disminucién de los | patrimoniales en el
. recuperados por afio | muebles recuperados . P . - .
Proteccion de . ~ . localidad del pais, al | estdndares de proteccién | desorden ocasionado por el
; es de 10,000. Nimero | por afio seria de 3,293. | . .
bienesy o . involucrar no solamente a | (normas) de los bienes | desastre; y por la labor de
: de sitios | Al 2030 el nimero de . : : . P
expresiones . s P las  poblaciones, sino | protegidos, generando mas | las instituciones encargadas
arqueoldgicos con | sitios arqueolégicos . . . S .
culturales A N también a las autoridades a | actividades ilicitas contrael | de  las  acciones de
delimitacion con delimitacion . - : - .
~ ~ todo nivel (local, regional y | Patrimonio Cultural. | emergencia ante el
Siti aprobados por afio es | aprobados por afo o . . .
itios de 700 serfa de 10 provincial) asegurando de | El Estado pierde capacidad | desastre, inexpertas en el
arqueolégicos con 0 esta manera la eficiencia y | de andlisis profundo sobre | tratamiento de los bienes
delimitacion eficacia de las medidas y | procesos que llevan a cabo | culturales. En un momento
aprobada procedimientos que se | las poblaciones para | posterior, los bienes y
desarrollaron. salvaguardar su cultura | expresiones culturales se
(vinculo con la poblacién), | veran beneficiados debido a
dado que, ante la crisis, la | la generacién de politicas,
gente busca sus propias | normativas y mecanismos
maneras de transmitir o | que permitan acciones de
salvaguardar su cultura. proteccién,  enriquecidas
por la experiencia, de los
activos culturales
remanentes del desastre.
Reconocimiento | Expedientes que Nuamero de | Al 2030 el namero de | El reconocimiento de la | El reconocimiento de la | El reconocimiento de la
de la diversidad | solicitan de expedientes que | expedientes que | diversidad cultural y | diversidad cultural no es | diversidad cultural se ha
cultural y declaracién de 63 solicitan declaracién | solicitan declaraciéon | memorias histéricas se | afectado, al no poner en | visto perjudicado por la
memorias patrimonio de patrimonio | de patrimonio | promovi6 desde las | riesgo la inversion | pérdida de acervos
histéricas inmaterial inmaterial por afio es | inmaterial por afo | regiones, como | econdémica. Por otro lado, el | culturales a causa del
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de 546. Numero de
ordenanzas contra la
discriminacién

emitidas por
gobiernos locales y
regionales esde 2,061

serfa de 42. Al 2030 el
nimero de
ordenanzas contra la
discriminacion

emitidas  por los
gobiernos locales y

consecuencia del adecuado
ejercicio de la rectoria del
Sector Cultura y de una
mayor valoracién por parte
de la poblacién.
El Ministerio de Cultura

reconocimiento de las
memorias histéricas se ve
afectado porque no permite
el desarrollo.

3
desastre  ocurrido. No
obstante, se han generado
acciones para la
reconstruccion de la
memoria a través de
expresiones artisticas y

regionales seria de 15 | implement6 el Sistema de culturales, asi como la
Ordenanzas . . < .
Registro de bienes generacion de archivos
contra la . o
e, inmuebles por  tener histéricos que documenten
discriminacion . . B .
- 14 competencia exclusiva, las expresiones y bienes
emitidas por A .
. encargandose de su culturales desaparecidos.
gobiernos locales LS > .
. administracion, mientras
y regionales . .
que en el nivel regional se
viene  promoviendo el
registro de bienes gracias a
haberse desarrollado 1la
categorizacion del
Patrimonio Cultural
Inmueble.
Numero de | Al 2030 el nimero de Ante la crisis econémica, el | El desastre natural ha
publicaciones sobre | publicaciones sobre nivel de organizacion y | afectado la transmisién del
manifestaciones manifestaciones La transmision del | produccién de formatos | conocimiento, al haberse
Publicaciones, culturales del sector | culturales del sector | conocimiento se | tradicionales para la | perdido elementos
. sobre cultura es de 40. | cultura seria de 28. Al | increment6, asi como las | transmisién de | portadores de informacién -
Transmision de . . . , L o .
conocimientos manifestaciones 36 Numero de | 2030 el numero de | publicaciones, las | conocimientos como | personas o medios- que
culturales del exposiciones y | exposiciones y | costumbres locales, y la | exposiciones, encuentros y | produjeron pérdida de
Sector Cultura eventos sobre | eventos sobre | identidad regional, que se | publicaciones, se ha visto | informacién y de redes de
manifestaciones manifestaciones vieron fortalecidas. disminuido, debido a la | transmision que no se

culturales del sector
cultura es de 15

culturales del sector
cultura seria de 15

inversion que demanda. Sin
embargo, se ha potenciado

pueden recuperar. Por otro
lado, la capacidad creativa
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otros mecanismos masivos
para la trasmision y
difusiéon de conocimientos,

3
de las poblaciones, generd
otras formas de transmision
de conocimientos, que han

que implican un menor | contribuido a su
- costo, como el uso de | reconstruccién o creacion.
Exposiciones y .
Tecnologias de la
eventos sobre .
. : Informacién
manifestaciones 16 C .
Comunicaciéon (TIC). Para
culturales del .
esto, se desarrollé
Sector Cultura . 1
estrategias para facilitar el
uso de las TIC en aquellos
segmentos de la poblacién
con acceso nulo o
restringido a las mismas.
Ante un escenario de crisis
. s econdmica, el apoyo a la
Investigadores en Con relacibn a la |, o poy
. s investigacién en cultura se
cultura (o consulta | 10,386 investigacion en Cultura, . S
. L - ve afectado dado que no es | La investigacién en cultura,
en investigacién) esta se fortalecio con la . .
s posible cubrir | como efecto del desastre
. creacion del Centro de i . .
Numero de . s . e satisfactoriamente los | natural ha sufrido wun
. . Al 2030 el numero de | Investigacion del Ministerio L :
investigadores en | . . costos implicados en los | impacto en dos etapas: en
~ investigadores en | de Cultura donde se . L :
cultura por afio (o - . ) Lo procesos de investigaciéon - | un primer momento, se han
cultura por afio (o | realizan las investigaciones . . L )
L, consulta en . honorarios profesionales de | disminuido las condiciones
Investigacién en . s consulta en | del material cultural de los . . .
investigacion) es de | . o . ) . especialistas, aspectos | para su ejecucion; en uno
cultura o investigacion) seria de | activos culturales existentes . A :
20,000. ElI N2 de o L materiales, técnicos y | segundo, producida una
- . o 8,045.A12030elN2de | en cada regiéon. Los o . o .
Investigaciones en investigaciones  en | . N . . logisticos del trabajo de | reactivacién econémicay el
= investigaciones en | gobiernos regionales, son .
cultura (o consulta 160 cultura por afio es de ~ . . campo-. El numero de | desarrollo del Estado y
. L cultura por afio 187 potenciados al realizarse las | . L
en investigacion) 500. . S .. | investigaciones en Cultura | otros agentes, se ha
investigaciones en funcién . : . .
S . se ha visto reducido, | generado un mayor interés
de la prioridad regional y . . :
. . : disminuyendo la | enlainvestigacién.
del interés del gobierno de oo
posibilidad de poner en
turno. o
valor nuevos sitios
culturales.
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Desarrollo de
activos
culturales

Activos culturales

24
puestos en valor
Puntos de cultura
reconocidos por el 89
sector cultura
Centros culturales
registrados por el 19

sector cultura

Numero de activos
culturales puestos en
valor es de 33.
Numero de puntos de
cultura reconocidos
por el Sector Cultura
por afio es de 370.
Numero de centros
culturales registrados
por afio por el Sector
Cultura es de 60

Al 2030 el namero de
activos culturales
puestos en valor seria
de 10 (Sitios
Arqueoldgicos iglesias
y templos). Al 2030 el
numero de puntos de
cultura reconocidos
por el Sector Cultura
por afio seria de 69. Al
2030 el numero
centros culturales
registrados por afio
por el Sector Cultura
serfade 21

La inversion en
infraestructura cultural
(especialmente por efecto
del canon) se potencio
fuertemente con la
participacion de los
gobiernos regionales.

La crisis econdmica afecta el
desarrollo y fortalecimiento
de los activos culturales,
sean estos materiales o
inmateriales. En ese
sentido, el Sector Cultura se
ha visto en la necesidad de
promover nuevos modelos
de gestion y de
financiamiento, que
permitan que dichos activos
continien dinamizando la
actividad cultural del pais.
Asimismo, se han previsto
algunas acciones especiales
para la proteccion de
aquellos activos culturales
asociados o dependientes
de infraestructura. Por
ejemplo, y considerando
que el turismo internacional
aument6 gracias a la
reduccién del costo de vida
en el pafs producto de la
crisis econdmica, se ha
desarrollado un plan de
contingencia ante la gran
demanda de visitantes, a fin
de proteger aquellos activos

culturales asociados o
dependientes de
infraestructura.

3

El desastre natural ha
afectado los procesos de
capitalizacion y
aprovechamiento de los
activos culturales y el
desarrollo por el quiebre de
los procesos en curso, por la
destrucciéon y/o pérdida
parcial o total de los bienes
culturales y de los
conocimientos
tradicionales en uso o con
potencial para ello, asi como
por la infraestructura
utilizada con fines
culturales que inicialmente
se ha visto perjudicada en
su contribucion a la
economia local. Muchos de
tales activos constituyen
pérdidas irrecuperables; en
otros casos, son una
oportunidad para renovar o
modernizar dichos activos
culturales.
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Desarrollo de las
industrias
culturales y las
artes

Inversion
infraestructura
cultural

en

6,009

Inversion en
infraestructura
cultural por afio es de
64.360 millones de
Nuevos Soles

Al 2030 lainversion en
infraestructura
cultural por afio seria
de 5.244 millones de
Nuevos Soles

Ante la institucionalidad
fortalecida, el Sector
Cultura se encuentra

trabajando activamente con
enfoque territorial en
material cultural Debido a
ello se desarrollaron las
industrias culturales y las
artes, gracias a la normativa
para impulsar su desarrollo
desde el Sector.

La crisis econ6mica ha
producido un recorte de la
inversion publica y privada
afectando el desarrollo de
las industrias culturales y
artes. Ademas, ha
disminuido el nivel de
consumo debido a que se les
considera articulos o
practicas de lujo. Ambos
factores han disminuido el
nivel de actividad de las
industrias culturales, dado
que estas requieren de
recursos econémicos para
la compra de materiales y
equipos, o el
mantenimiento de la
infraestructura, entre otras
condiciones necesarias para
su adecuado desarrollo.
Esta nueva realidad, se ha

convertido en una
oportunidad para otros,
dado que al afectar la
produccién de industrias
culturales y artes
nacionales, los
importadores de estas
industrias extranjeras
(audio, audiovisual,
literatura, etc.) se ven
beneficiados con la
importacion de  estos

productos a precios bajos,
que es otra opcién para el
pais.

En el caso de aquellas
instituciones culturales que
ofrecen servicios culturales

El desastre natural
interrumpié el desarrollo
de las industrias culturales
y las artes tanto por la
pérdida de infraestructura,
mecanismos,  tecnologia,
acceso 'y comunicaciéon
utilizada para su desarrollo,
como por la priorizacién de
la inversiéon post-desastre
en inversiones que se
consideran prioritarias. No
obstante ante este desastre,
la creacion artistico-
cultural se ha potenciado,
incluso con escasez de
medios.

Pagina 52 de 107




ESTRATEGICAS

INDICADORES

Porcentaje
personas
ocupadas
empleos
culturales
creativos

ESCENARIO OPTIMO

TENDENCIAL EXPLORATORIO 1

Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017 - 2024

ESCENARIO
EXPLORATORIO 2

(teatros, cines, circos,
centro culturales) se ven en
la necesidad de reducir sus
presupuestos, y con ello, se
veria reducido el nimero de
empleos ligados directa o
indirectamente al sector
cultura, afectindose la
cantidad y calidad de los
servicios culturales
ofrecidos. Lo mismo
ocurriria con la produccién
de productos culturales,
como los libros, discos de
musica, DVD, entre otros.
Por su parte, en la inversion
publica, se han priorizado
las intervenciones en el
patrimonio cultural
inmueble, dado que los
monumentos arqueoldgicos
y museos sSon recursos
tradicionalmente atractivos
para el turismo. Cabe
mencionar que el recorte
del presupuesto publico
para el Sector Cultura ha
traido como consecuencia
indirecta el desarrollo y
proliferacion de actividades
informales e ilicitas, como
pirateria para el caso de las
industrias audiovisual,
editorial y musical.
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Fomento a la
creacion cultural

Inversiéon en
creacion cultural

la

6,768

Inversion en la
creacion cultural es
de 20 millones de
Nuevos Soles

Al 2030 la inversién a
la creaci6on cultural
seria de 5,472 miles de
Nuevos Soles

Se orientaron fondos de los
gobiernos regionales al
fomento de la creaciéon
cultural y a la inclusiéon de la
creaciéon artistica en los
planes de educacién en
todos sus niveles, para
impulsar el desarrollo de las
artes.

La crisis econbémica
disminuye los mecanismos
publicos y privados para el
fomento de la creacion
cultural. Los fondos y
subvenciones para la
creacion  cultural  han
disminuido debido a la
crisis econdmica; el
cumplimiento del pago de
las cuotas internacionales
del Sector Cultura para los

fondos internacionales -
como IBERMUSICAS,
IBERESCENA 0

IBERMEDIA- esta atrasado
bajo esta misma ldgica de
recortes; el presupuesto
asignado anualmente para
los concursos de proyectos
y obras cinematograficas
del Ministerio de Cultura se
ve afectado. Cabe sefialar
que la cooperaciéon
internacional tiene planes
de contingencia para que
los paises no pierdan su
participacion en  estos
espacios (economias
solidarias). A pesar de ello,
es importante considerar

que los mecanismos
publicos y privados de
fomento a la creacién
cultural ligados a las

industrias culturales y artes
mediante  financiamiento

3

El desastre natural afect6 el
fomento a la creacion
cultural, por la postergacion

del sector Cultura ante
sectores que se
considerasen  prioritarios

(salud, vivienda, educaciéon
y transporte). No obstante,
la creacién cultural se
encuentra favorecida por el
estimulo de politicas
publicas que la impulsan
considerando su caracter
integrador y motivador de
la autoestima.
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son atn escasos en el pafs, si
lo comparamos con otros
paises de la region, por lo
que no existe una fuerte
dependencia del sector a las
ayudas o subvenciones.

3

Reconocimiento
de derechos
colectivos de los
pueblos
indigenas

Procesos de
consulta  previa 4
acompafiados por

el sector.

Traductores  de
intérpretes de 59
lenguas del Perti

Acciones de
monitoreo en 6
reservas indigenas

PIACI

Lenguas con
intérpretes 34
registrados

Numero de procesos
de consulta previa
acompafiados por el
sector es de 100.
Numero de lenguas
con intérpretes
registrados es de 47

Al 2030 el Numero de
procesos de consulta
previa acompafiados
por el sector seria de
3. Al 2030 el ntimero
de lenguas con
intérpretes

registrados seria de 34

El  reconocimiento  de
derechos colectivos de los
pueblos  indigenas  se
potenci6 fuertemente con la
participacion de los
gobiernos regionales.

Ante el escenario de crisis
econdmica, el
reconocimiento de los
derechos colectivos de los
pueblos  indigenas no
continu6 siendo prioritario
para el Estado, y la
necesidad de
diversificaciéon de la
produccion en el pais,
aument6 la presiéon sobre
los territorios protegidos y
afectando a los pueblos. La
implementacién del
mecanismo de Consulta
Previa se detuvo, debido a
los costos implicados en la
formacién de intérpretes y
la demanda de servicios que
brindan, lo cual ha traido
como consecuencia la
desprotecciéon de los
pueblos indigenas y un
Estado menos garantista, lo
que afecta la
transversalizacion del
enfoque intercultural.

El desastre no afectd
directamente a los pueblos
indigenas; no obstante, el
reconocimiento de sus
derechos colectivos se ha
visto postergado por las

urgencias que  vienen
demandando otros
sectores, transitoriamente

mas urgentes. De otro lado,

los  pueblos indigenas
afectados, han generado
una corriente de

solidaridad que alienta la
creacion de normas,
mecanismos y politicas que
los favorecen.
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6. Sintesis de Riesgos y Oportunidades

A partir de los escenarios exploratorios, se identifican el mejor y peor escenario,
correspondiendo las OPORTUNIDADES para el mejor Escenario y los RIESGOS para el

peor escenario.

Oportunidades: Descentralizacion del sector Cultura

MEJOR ESCENARIO ITEM OPORTUNIDADES

Movimientos sociales indigenas con mayor reconocimiento
social

Las organizaciones y movimientos culturales se fortalecen y
articulan a nivel de participacién

Fortalecimiento del rol rector del Sector Cultura

Registro de bienes culturales integrado

Se desarrolla capacidades de gestién en Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales

Participacién ciudadana en el disefio e implementacién de
politicas publicas

Incentivos para inversion en cultura (Tributarios)

Politicas culturales articuladas

La cultura se ha priorizado en el proceso de formacién de las
personas

Se fortalecid el Sistema Nacional de Control

1
2
3
Escenario
"Descentralizacién del 6
Sector Cultura "
7
8
9
10
11

Cambio de actitud desde Lima hacia las capacidades de las
Regiones

Una vez identificado las oportunidades, en la fase estratégica formularemos acciones
que nos permitiran aprovecharlas.

Riesgos: Crisis Econémica

PEOR ESCENARIO ITEM RIESGOS

1

No se impulsaron leyes y normas para el Desarrollo cultural del
pais

2

Derogacion de normas de proteccion del Patrimonio Cultural

No se implement6 normativa de incentivo para el desarrollo de la
cultura

No se impulsaron regimenes pertinentes para la gestién

Escenario " Crisis

No se propusieron acciones intersectoriales e
interinstitucionales desde el Sector cultura

Econ6mica " 6

No se establecieron vinculos con la Sociedad Civil

No se increment6 el personal capacitado para la protecciéon y
registro del patrimonio

No se plantearon ni potenciaron mecanismos alternativos para la
transmision de conocimientos

Mala ejecucién del presupuesto - No se desarrollaron programas
presupuestales por resultados

10

Ministerio del Interior y Gobiernos Locales desatendié la
proteccion de los bienes culturales
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ITEM | RIESGOS |

Ministerio publico relegé la atencién de delitos contra el

11 : .
Patrimonio Cultural

12 En Educacién no se sentaron las bases para el fomento de la
creacion y proteccion del patrimonio

13 | Se promovib el turismo no sostenible afectando el Patrimonio

14 | Migracion de profesionales al exterior

15 |Incremento la informalidad econdmica

16 No se reconstruyé el tejido social (organizacion social para la
participaciéon ciudadana)

17 No se impulsé la participacion en redes y mercados culturales a
nivel regional y global
El reconocimiento de las memorias histdricas, especialmente la

18 | delos grupos originarios, fue afectado por la interferencia de los
proyectos de inversion extractivos*

Una vez identificado los riesgos, en la fase estratégica formularemos acciones que nos

permitiran mitigarlas.
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II. Escenario Apuesta

Después de analizar las caracteristicas de los escenarios Optimo y Tendencial, se concluye
que hay una imagen de futuro aceptable, una posicién que el Sector Cultura espera alcanzar

al 2024.

El escenario apuesta es aquel que se construira hasta el afio 2024 a través de las estrategias
propuestas; es decir, en el que se depositaran los esfuerzos de todos los actores, se sitia
entre el escenario tendencial (aquel al cual se llegaria si no se actuia para realizar cambios)
y el escenario 6ptimo (aquel que sucederia si todo lo que deseamos se vuelve realidad).

El escenario apuesta sirve de insumo para la formulacién de Objetivos Estratégicos y
Acciones Estratégicas. Este escenario se describe a partir de cada variable estratégica.

. VARIABLES
ITEM ESTRATEGICAS
1 Acceso ala
diversidad cultural
Politicas publicas
2 para la diversidad

cultural

ESCENARIO APUESTA AL 2024

El Pertien 2024 se ha constituido como un referente regional e internacional
de inclusidn social a través de la cultura. Gracias a diversas alianzas publico-
privadas e iniciativas de la sociedad civil, se ha logrado que un tercio de la
poblacién peruana goce de la diversidad cultural, entendida esta dltima
como la pluralidad de bienes, expresiones y servicios culturales que
caracterizan a los grupos que componen (y que han compuesto
histéricamente) a las sociedades del Pert. La diversidad cultural se expresa
a través del patrimonio, de los intercambios, la innovaciéon y la creatividad
en la sociedad peruana.

El desarrollo de habilidades y aptitudes de la poblacién (entre ellas la
comprension lectora) han superado el promedio latinoamericano gracias a
las politicas articuladas entre el Ministerio de Educacién y el Ministerio de
Cultura, y gracias a un consumo cultural sostenido y diverso, que ademas ha
repercutido positivamente en el desarrollo de emprendimientos culturales
de todo tipo, a nivel nacional.

El rescate y acondicionamiento de la infraestructura cultural a nivel nacional
ha sido promovido por los distintos niveles de gobierno a través de una serie
de inversiones que fortalecen la conectividad fisica y tecnoldgica,
mejorandose asimismo la eficiencia de los proyectos de inversion publica.

La implementacion efectiva del Sistema Integrado de Informacién Cultural,
en 15 de las 25 Regiones del Pert, ha logrado poner a disposicién de la
comunidad, y en los distintos idiomas que se hablan en el pais, actividades
que promueven uso social del patrimonio, el fortalecimiento de las
identidades culturales y el didlogo intercultural, asi como la formacién y
sensibilizacion artistica.

Todo ello ha generado una mayor apuesta por la creatividad, la innovacidn,
la identificacion de la sociedad con su riqueza cultural, asi como la
generacion de valores comunes.

El Plan Estratégico al 2024 para el Sector Cultura articula la participacién de
los tres niveles de gobierno y de diversas organizaciones publicas y privadas
con competencias en materia cultural, asi como las propuestas de la
sociedad civil y las agencias de cooperacién internacional.

Se han fortalecido los sistemas de informacién cultural, proporcionando la

informacion relevante sobre el estado del sector, permitiendo el disefio y
perfeccionamiento de las politicas publicas.
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ESCENARIO APUESTA AL 2024 ‘

El presupuesto asignado al Sector Cultura representa actualmente el 0.7%
del presupuesto total de la Nacion, cifra cercana a lo recomendado por la
UNESCO (1%). Hoy, las Politicas Publicas promueven un enfoque
intercultural, inclusivo y descentralizado, asumido por los Planes de
Desarrollo Concertado Regionales a nivel nacional, articulandose a los
objetivos sectoriales.

En el aflo 2024, 1a cultura se ha constituido en uno de los principales ejes del
desarrollo nacional. El Pert es el destino turistico cultural mas importante
de Sudamérica y un foco destacado de intercambio de conocimientos
vinculados a la cultura en la regién. Nuestro pais ofrece la oferta cultural mas
atractiva de Hispanoamérica gracias a la efectiva articulaciéon del Sistema
Nacional de Museos publicos y privados dedicados a la promocién y
conservacion del Patrimonio Nacional, proponiendo a los visitantes
nacionales y extranjeros una oferta cultural integrada por macro-regiones.

Las acciones de promocién y conservacion del Patrimonio Nacional integran
tanto al Patrimonio Cultural Material como a las diversas expresiones del
Patrimonio Inmaterial, enfocandose en el concepto de Tradicién Cultural
como eje integrador. El Peru es ademas el pais con el mayor nimero de
reconocimientos nacionales e internacionales de bienes y expresiones
culturales.

El Ministerio de Cultura ha promovido el reconocimiento de la memoria
colectiva y las expresiones culturales. El reconocimiento social de la
importancia de los bienes y expresiones culturales se favorece ademas por
el mayor acceso a sus espacios de gestion.

Ademas de contar con museos paradigmaticos por su gestion del patrimonio
cultural, que albergan las colecciones prehispdnicas mas importantes del
mundo, se ha fortalecido la gestion del patrimonio de forma descentralizada
con museos y otros espacios fisicos y virtuales que visibilizan el trabajo
realizado en cada una de las regiones del pais, y a nivel local.

Anualmente, el Perti es sede y desarrolla los mas importantes congresos de
discusion y debate sobre bienes y expresiones culturales.

En el afio 2024, el Peru lidera los procesos e iniciativas para la protecciéon
del Patrimonio Cultural en la regién. Ello se debe a su gestion efectiva en los
tres niveles de gobierno y a un marco normativo adecuado.

Se ha considerado en la curricula educativa nacional el desarrollo de
capacidades para la salvaguardia y proteccién del patrimonio cultural
Gracias a ello, se cuenta con un nimero importante de participantes entre la
poblacién estudiantil escolar y universitaria en el programa Defensores del
Patrimonio, entre otras iniciativas paradigmaticas.

Los mecanismos de proteccién de bienes culturales en puntos vulnerables
se ven beneficiados gracias a un eficiente desarrollo fronterizo del territorio,
impulsado gracias a alianzas estratégicas entre las aduanas, la Policia
Nacional del Per, entidades privadas y la sociedad civil. La proteccién del
patrimonio se ha vuelto un elemento que contribuye a afianzar las relaciones
bilaterales con los paises vecinos.

Se cuenta con un Sistema Nacional Integrado de Registro del Patrimonio
Cultural de la Nacién, considerado como la plataforma tecnolégica mas
avanzada de la Regién. La informacién que proporciona sirve para
identificar zonas con Patrimonio Culturalde mayor concentraciéon y
vulnerabilidad, y es una de las principales herramientas para priorizar las
intervenciones para la proteccién y salvaguardia de las expresiones
culturales en el pais.
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ESCENARIO APUESTA AL 2024

ESTRATEGICAS

Reconocimiento de
la diversidad
cultural y memorias
historicas

Trasmision de
conocimientos

Investigacién en
cultura

En el Pert se ha logrado el reconocimiento de bienes y expresiones
culturales como Patrimonio de la Nacién en todos los distritos del pais, lo
que ha permitido promover su valoracién por parte la ciudadania. El sector
cultura impulsa este reconocimiento en coordinacion con los distintos
niveles de gobierno.

La diversidad cultural es una dimensién de la vida social que se toma en
consideracidn tanto en las politicas que se disefian e implementan en pais,
como en las investigaciones promovidas por el Estado, el sector privado y
las organizaciones civiles. Las instituciones educativas en sus distintos
niveles, consideran la diversidad cultural en el desarrollo de sus contenidos
y estrategias pedagoégicas. Las politicas vinculadas al reconocimiento de la
diversidad cultural y de las memorias histéricas han sido incorporadas en
un 60% de los planes de desarrollo del pafs.

Se ha consolidado la institucionalizacién de los espacios de didlogo
intercultural en todos los niveles de gobierno, garantizando la participaciéon
de las organizaciones representativas de la sociedad civil, y de los distintos
grupos étnicos, en un 60% de los procesos de construccién de la politica
publica.

Ademas se ha institucionalizado en todos los gobiernos locales y regionales
la promulgacién e implementacién de ordenanzas y medidas efectivas
contra la discriminacién étnica racial, lo que ha resultado en una reduccion
efectiva de los actos de discriminacién reportados en el pafs.

Se han fortalecido los mecanismos de transmisién de conocimientos,
sentidos y valores culturales en el pais, a través de estrategias de ensefianza
coordinadas entre el sector cultura y el sector educacion. Esto ha permitido
la incorporacién de contenidos con pertinencia cultural en las curriculas de
la educacién basica regular de todo el pais, con el compromiso y los
esfuerzos articulados de los distintos niveles de gobierno y de la sociedad
organizada (y grupos étnicos) de cada region.

Actualmente, se ha logrado la integracion entre los centros de ensefianza
superior, el sector publico y la sociedad civil para la ensefianza, realizaciéon
y publicacién de investigaciones relacionadas con la cultura, en su acepcién
mas amplia e integral.

El Peru es un pais que cuenta con una adecuada infraestructura en 80% de
los museos publicos, los cuales favorecen la transmisién de conocimientos,
significados y valores culturales y permiten que la ciudadania disponga de
espacios de integracién y aprendizaje.

Por su lado, los medios de comunicacién de mayor audiencia del pais, han
asumido el compromiso de fortalecer el conocimiento de la diversidad
cultural.

La informacién derivada de la investigacién en cultura ha enriquecido
finalmente la informacion turistica del pais, contribuyendo asimismo a la
diversificacion de la oferta de destinos turisticos.

El Peru es referente mundial en investigacion en las tematicas de patrimonio
cultural y enfoque intercultural. Lidera la investigacién sobre
conocimientos tradicionales vinculados con la biodiversidad de los pueblos
de pais y es uno de los referentes internacionales en las negociaciones en el
marco del Convenio de Diversidad Bioldgica, gracias a una importante
articulacién entre el sector cultura y el sector ambiental.

Asimismo, se ha desarrollado una gestiéon eficiente de los archivos
nacionales, facilitando el acceso presencial y remoto de sus contenidos. Se
cuenta ademds con un Sistema Integrado de Informacién Cultural que
permite la medicién y procesamiento de la informacién cultural generada en
el pais. Ello permite generar estadisticas actualizadas y contar con un mapa
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ESCENARIO APUESTA AL 2024

cultural actualizado, asi como la sistematizacion y generacién de datos
relativos a diversos aspectos de la Gestion Publica en cultura, en permanente
construccion y fortalecimiento.

El pais cuenta con un importante centro de documentacién sobre economia
cultural generado a partir del desarrollo de la Cuenta Satélite de Cultura, el
cual ha permitido contar con diagnésticos situacionales sobre las diferentes
artes e industrias creativas a nivel nacional. Ello ha permitido disefiar
politicas promover la creacion cultural en el Peru.

Pert cuenta con una importante red de investigadores a nivel nacional e
internacional, que vienen produciendo publicaciones conjuntas en materia
de cultura, gracias a los incentivos que aseguran la sostenibilidad de la
investigacién cultural.

El aumento en la publicacién de investigaciones en cultura se ha
beneficiados por la consolidacién del sistema nacional de bibliotecas, y otros
canales que aseguran el acceso de la ciudadania a los conocimientos que se
generan a partir de la investigacion.

En 2024, una serie de proyectos de inversién publica han permitido el
rescate, implementacién y modernizacién de tres bibliotecas, cuatro
museos, siete salas de cine y ocho salas de concierto de pequefio y mediano
formato a nivel nacional. Ademas, se han remodelado y modernizado nueve
salas de teatro de titularidad municipal y provincial, en diversas ciudades
del Perti, como Trujillo, Arequipa, Chiclayo, Piura, Cusco, Ayacucho, entre
otras, permitiendo la diversificacion de la oferta cultural a nivel nacional.

Asimismo, se ha puesta en valor y uso social del 10% de bienes culturales
histdricos, y un 1% de bienes culturales inmuebles arqueolégicos a nivel
nacional. También se ha culminado el diagndstico del 100% de los museos
inscritos en el Sistema Nacional de Museos, formuldndose un plan de accién
para la modernizaciéon de su museografia y servicios al publico.

En el pais, el Programa Nacional Puntos de Cultura ha logrado posicionarse
como una Politica Cultural emblematica a nivel Latinoamericano, la
implementacién de esta politica ha significado el esfuerzo de contar con un
mareco institucional que permite una gestion eficiente y descentralizada del
Programa, instaurandose como Politica Puibica de cumplimiento compartido
con los gobiernos regionales y locales, a través de los diversos mecanismos
de participaciéon democratica contribuyendo al empoderamiento y
protagonismo de la sociedad civil organizada.

Elincremento del presupuesto asignado al Programay la inversidn realizada
por los diferentes niveles de gobierno ha logrado mejorar las condiciones de
infraestructura y equipamiento con las que trabajan las organizaciones
articuladas en la Red de Puntos de Cultura. Asimismo, a través de alianzas
estratégicas con las principales universidades publicas y privadas del pais se
ha logrado implementar un programa de formacién integral en gestion
cultural.

Las industrias culturales del Perti se han desarrollado gracias a la
consolidacién de un mercado y un consumo cultural interno, asi como a una
capacidad de exportacién que fue afianzada gracias al impulso del Estado y
la apuesta del sector privado. En 2024, el estilo de vida peruano se vuelve
conocido a nivel mundial, con sus particularidades culturales, gracias al
consumo internacional del cine, la literatura, la musica y otras formas de
produccidn cultural nacional.

El Estado considera las industrias culturales y las artes como uno de los ejes
fundamentales de la diversificacién productiva del pais, y las impulsa a
través de diversos mecanismos y programas, acorde a las caracteristicas de
cada una de estas.
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Mediante la Ley General de Cultura se han creado fondos vinculados a la
promocién (nacional e internacional) y fortalecimiento de las industrias
culturales y artes, para fortalecer el fomento a la creacién, la
profesionalizacion y la internacionalizacién de las industrias culturales.

Gracias a una ley de incentivos a la inversién privada en el sector cultural, se
establecieron una serie de beneficios tributarios dirigidos a todas aquellas
empresas privadas que inviertan en proyectos artistico-culturales. Ademas,
con apoyo de todos los sectores del Estado, se ha revisado y actualizado el
marco normativo vinculado de manera directa o indirecta a las industrias
culturales y las artes, favoreciéndose su desarrollo, de acuerdo a sus
dindmicas y necesidades.

Este desarrollo se ha visto favorecido por la apuesta por la educacidn
vinculada a las artes y la cultura en la curricula de las escuelas publicas,
ademas de programas de formacién de publico infantil y familiar en diversas
disciplinas artisticas.

El Pert es considerado un polo de produccién cultural y artistica, tanto
tradicional como no tradicional, a nivel regional y mundial, gracias a una
politica de incentivos y de fomento directo que ha generado innovaciéon
cultural y técnica, e impulsado su promocién tanto en el sector privado como
en las instituciones publicas, de forma descentralizada.

La creacién artistica y otras formas de produccién cultural estan
incorporadas en los programas curriculares de la educacién basica regular
y, gracias a ello, se han consolidado habitos y practicas culturales (como el
consumo cultural, el habito de la lectura y las actividades creativas)
reforzandose asf las capacidades y conocimientos de la poblacién infantil y
juvenil.

El impacto de esta politica en el desarrollo humano se expresa en un
incremento de la percepcién de bienestar por parte de la poblacién y en un
incremento de la valoracion social y econémica del trabajo creativo. De igual
manera, la creacion cultural es utilizada como herramienta para la inclusién,
la seguridad ciudadana y otras dimensiones del bienestar social, de acuerdo
a las particularidades culturales de cada comunidad.

La produccién cultural nacional hace uso sostenido de los nuevos medios
desde la creacion hasta la circulaciéon de los bienes y servicios, y sus
creadores promueven internacionalmente sus resultados a través de
programas de cooperacion e integracién. Gracias a ello, se promueve la
actualizacidon tecnoldgica en el pais y la diversificacion productiva.

El Pert, en el afio 2024, garantiza la participacién permanente y plena de los
pueblos indigenas en todos los procesos de construccién de las politicas
publicas en los diversos niveles de gobierno generando una articulacién
permanente entre el Estado Peruano y las organizaciones representativas de
los pueblos indigenas en todo el pais y ha logrado reducir los conflictos
sociales del pasado.

Hemos logrado institucionalizar el mecanismo de la consulta previa en los
distintos niveles de gobierno, con la participacién de las organizaciones
representativas de los pueblos indigenas y el compromiso de todos los
sectores del Estado.

Se ha garantizado el reconocimiento de derechos y protecciéon de la
poblacién indigena en situacién de contacto inicial y aislamiento voluntario
y se ha incorporado en un 70% en todos los niveles del Estado traductores e
intérpretes de lenguas indigenas para facilitar la atenciéon de poblacion
indigena en los servicios publicos. Por ello, el Pert tiene un importante
liderazgo en el cumplimiento e implementacién del Convenio 169 de la OIT
y la Declaracién de las Naciones Unidas sobre el Derecho de los Pueblos
Indigenas, asi como un importante avance en los objetivos de la Agenda del
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ESTRATEGICAS

Desarrollo Post 2015 de las Naciones Unidas, lo que nos ha colocado como
un referente internacional.

El Perd es ademas lider en el mundo en la protecciéon de conocimientos
tradicionales de los pueblos indigenas vinculados a la biodiversidad y un
referente internacional en el marco del Convenio de Diversidad Biolédgica, ya
que somos uno de los paises con la mayor diversidad biolégica en el mundo
y una gran diversidad cultural.
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Vision, objetivos estratégicos, indicadores, metas y acciones estratégicas

A continuacion, se articula la visién con los objetivos, indicadores y metas:

Vision 2050

Las personas
alcanzan su
potencial en
igualdad de
oportunidades y
sin
Discriminacién
para gozar de
una vida plena

Objetivo Estratégico

1 Garantizar  los
derechos culturales de
la poblacién, sobre todo
de los
situacién  de
vulnerabilidad,
elemento fundamental
para la democracia, la
libertad y el desarrollo

sectores en
mayor
como

Indicador

Porcentaje de la poblacion
de 14 y mds afios que visité
algiin patrimonio cultural
al menos una vez en los
tltimos 12 meses

Fuente

ENAPRES

Situacion actual

(Linea base 2016)
2016

21.60%

21.10%

Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017 - 2024

21.20%

21.00%

Logros Esperadost#

2020

21.40%

2021

21.50%

21.60%  21.70%

21.80%

Poblacién que accede a
bienes  y/o
artisticos y/o culturales
por cada 1000 habitantes

servicios

ENAPRES

747

778

765

771

840

860

880 900

920

2. Fortalecer al Estado
para que  gestione
eficazmente la
diversidad cultural y
garantice los derechos
de las personas

Indice de desarrollo del
marco politico e
institucional — para la
proteccion y promocion de
la cultura, los derechos
culturales y la diversidad
cultural

UNESCO

100

120

138

138

144

162

171 171

180

3. Consolidar a la
Cultura como un pilar
del desarrollo e
identidad nacional

Porcentaje  de  gasto
devengado en la division
funcional "Cultura”

SIAF

0.38%

0.41%

0.47%

0.40%

0.60%

0.66%

0.72% 0.78%

0.84%

14 Los afios 2017, 2018 y 2019 son valores obtenidos.
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Teniendo en consideracién una visiéon compartida y el escenario apuesta, se definen los
objetivos estratégicos y acciones estratégicas.

Objetivo Estratégico Acciones Estratégicas

Promover mecanismos a nivel nacional para ejercer los derechos
1  culturales sin discriminacién y con equidad de género, asegurando la
libertad de identificarse con una o varias comunidades culturales.
Promover el conocimiento, acceso, participacion, disfrute y difusién de
la diversidad de expresiones culturales y de las memorias histdricas.
Posicionar el valor de los derechos culturales y colectivos en la
sociedad.
Promover la participacién de los diferentes actores culturales en la
4 | formulacién, implementacién y vigilancia de politicas culturales en

todos los niveles del estado.

1. Garantizar los derechos
culturales de la poblacion,

sobre todo de los sectores Fomentar la creatividad garantizando la libertad de expresion,
en situacion de mayor 5 proponiendo la implementacién de politicas educativas e impulsando
vulnerabilidad, como la innovacioén.

elemento fundamental Promover condiciones de igualdad para las practicas e intercambios
para la democracia, la ¢  cylturales, con énfasis en las poblaciones y comunidades en situacién
libertad y el desarrollo de mayor vulnerabilidad.

Promover la difusion y circulacion de bienes, expresiones,
7  conocimientos y practicas culturales respetando el marco regulatorio
vigente.
Optimizar la gestion coordinada entre los distintos niveles de gobierno
y sectores para garantizar el ejercicio de los derechos culturales.
Desarrollar capacidades, conocimiento y oportunidades en la
9  ciudadania para el ejercicio de sus derechos culturales con enfoque de
género.
Incorporar el enfoque intercultural en las Politicas Publicas y Planes
Estratégicos en todos los sectores y niveles de gobierno
Establecer lineamientos, protocolos y herramientas de gestién para la
2 implementacién del enfoque intercultural y las politicas culturales en
la gestion del Estado.
Generar informacién y conocimiento en materia cultural para la toma

3 de decisiones y gestion de politicas ptiblicas en el Estado.

4 Generar informacién y evidencia que permita una gestién intercultural
mediante el uso de la variable étnica.

5 Promover y supervisar que los programas y servicios del Estado se

brinden con pertinencia cultural y sin discriminacion.

Fortalecer los procesos y mecanismos participativos y de concertacion
6 como espacios de didlogo intercultural en todos los niveles de

2. Fortalecer al Estado para gobierno.

que gestione eficazmente
la diversidad cultural y
garantice los derechos de
las personas

Promover el desarrollo de las practicas culturales y garantizar la
7 | proteccion de las lenguas indigenas y la preservacion del patrimonio
de los pueblos indigenas.

Promover la participacién de los pueblos indigenas y poblaciéon
8 afroperuana en la formulacién de las politicas publicas en todos los
niveles del estado.

Garantizar la proteccion de los pueblos en contacto inicial o
9 | aislamiento voluntario para que las intervenciones estatales
garanticen sus derechos.

Garantizar la calidad de los procesos de consulta previa y el sistema de

10 monitoreo para la proteccion de los derechos colectivos y PIACI.

Promover el desarrollo de lineamientos, programas y acciones para la
11 | capacitacion de servidores publicos para adquirir competencias
interculturales.

Promover programas de capacitacion continua de servidores publicos

12 para la gestion cultural con estandares de calidad.
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Acciones Estratégicas

3. Consolidar a la Cultura

como un
desarrollo
nacional

e

pilar  del
identidad

13

10

11

12

13

Optimizar la gestién coordinada en todos los niveles del estado para
erradicar la discriminacidn étnico-racial y el racismo.

Impulsar la mejora del marco normativo vinculado al sector cultura,
considerando sus particularidades, para el desarrollo, protecciéon y
promocién del patrimonio, las industrias culturales, las artes e
interculturalidad.

Asegurar y liderar la proteccidn, investigacion, conservacion y puesta
en valor y uso social del Patrimonio cultural, bajo una agenda de
prioridades.

Implementar programas y acciones para el desarrollo de capacidades
de todos los actores vinculados con el sector cultura.

Generar e impulsar la produccién y difusiéon de informacion,
investigacion y conocimientos vinculados al sector cultura.

Fortalecer las acciones e iniciativas de proteccion y promocién de la
riqueza cultural en todos los niveles de gobierno y en otros actores
ligados la gestion cultural.

Promover la cooperacién interinstitucional nacional e internacional y
asociaciones publico-privada para el desarrollo, proteccién y
promocién del Patrimonio Cultural

Promover una adecuada infraestructura, fisica y virtual
descentralizada, para el desarrollo de las actividades vinculadas con el
Patrimonio y la diversidad cultural.

Creacién de alianzas con el sector Educacién para la elaboracién
conjunta de programas con pertinencia cultural.

Coordinar e impulsar con el sector Educaciéon la formaciéon y
apreciacion artistica, patrimonio y diversidad cultural en los planes
curriculares de las escuelas en todos sus niveles.

Implementacion de estrategias de promocidn de la diversidad cultural
y las memorias histéricas.

Implementar incentivos para la investigacion, produccion, promocién
y difusién cultural.

Implementar y mantener un Sistema Integrado de Informacién
Cultural.

Fomentar la creatividad y desarrollo de las industrias culturales y las
artes.
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Identificacion de la ruta estratégica

Priorizacion de acciones

Las acciones estratégicas estan relacionadas con la creaciéon de productos (bienes y
servicios) que, a su vez, contribuyen a la generacién del cambio esperado. Para que

efectivamente las acciones estratégicas agreguen valor deben cumplirse en un orden légico
que se estructure dentro de un marco priorizado.

La priorizacion de las acciones estratégicas tiene como finalidad construir la ruta
estratégica del sector, la cual se alinea con la visién y objetivos estratégicos sectoriales.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Prioridad
de
acciones

ACCIONES ESTRATEGICAS PRIORIZADAS

1.
Garantizar los derechos
culturales de la

poblacion, sobre todo de
los sectores en situacion
de mayor
vulnerabilidad, como
elemento fundamental
para la democracia, la
libertad y el desarrollo

2.

Fortalecer al Estado
para que gestione
eficazmente la
diversidad cultural y
garantice los derechos
de las personas

AE1l.1

AE1.2

AE1.3

AE1.4

AE1.5

AE1.6

AE1.7

AE1.8

AE1.9

AE2.1

AE2.2

AE2.3

AE2.4

AE2.5

AE2.6

Promover condiciones de igualdad para las practicas e
intercambios culturales, con énfasis en las poblaciones y
comunidades en situacién de mayor vulnerabilidad.

Promover el conocimiento, acceso, participacion, disfrute y
difusion de la diversidad de expresiones culturales y de las
memorias histdricas.

Promover la difusiéon y circulacién de bienes, expresiones,
conocimientos y practicas culturales respetando el marco
regulatorio vigente.

Fomentar la creatividad garantizando la libertad de expresion,
proponiendo la implementacién de politicas educativas e
impulsando la innovacion.

Desarrollar capacidades, conocimiento y oportunidades en la
ciudadania para el ejercicio de sus derechos culturales con
enfoque de género.

Promover la participacién de los diferentes actores culturales en
la formulacién, implementacién y vigilancia de politicas culturales
en todos los niveles del estado.

Optimizar la gestién coordinada entre los distintos niveles de
gobierno y sectores para garantizar el ejercicio de los derechos
culturales.

Posicionar el valor de los derechos culturales y colectivos en la
sociedad.

Promover mecanismos a nivel nacional para ejercer los derechos
culturales sin discriminacién y con equidad de género, asegurando
la libertad de identificarse con una o varias comunidades
culturales.

Generar informacién y conocimiento en materia cultural para la
toma de decisiones y gestion de politicas publicas en el Estado.
Generar informacién y evidencia que permita una gestién
intercultural mediante el uso de la variable étnica.

Establecer lineamientos, protocolos y herramientas de gestion
para la implementacién del enfoque intercultural y las politicas
culturales en la gestion del Estado.

Promover el desarrollo de las practicas culturales y garantizar la
protecciéon de las lenguas indigenas y la preservaciéon del
patrimonio de los pueblos indigenas.

Promover la participacidon de los pueblos indigenas y poblacién
afroperuana en la formulacién de las politicas publicas en todos
los niveles del estado.

Garantizar la proteccién de los pueblos en contacto inicial o
aislamiento voluntario para que las intervenciones estatales
garanticen sus derechos.
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ACCIONES ESTRATEGICAS PRIORIZADAS

3.

Consolidar a la Cultura
como un pilar del
desarrollo e identidad
nacional

AE2.7

AE2.8

AE2.9

AE2.10

AE2.11

AE2.12

AE2.13

AE3.1

AE3.2

AE3.3

AE3.4

AE3.5

AE3.6

AE3.7

AE3.8

AE3.9

AE3.10

AE3.11

AE3.12

AE3.13

Fortalecer los procesos y mecanismos participativos y de
concertacion como espacios de dialogo intercultural en todos los
niveles de gobierno.

Promover el desarrollo de lineamientos, programas y acciones
para la capacitacion de servidores publicos para adquirir
competencias interculturales.

Promover programas de capacitaciéon continua de servidores
publicos para la gestion cultural con estandares de calidad.
Optimizar la gestiéon coordinada en todos los niveles del estado
para erradicar la discriminacidn étnico-racial y el racismo
Incorporar el enfoque intercultural en las Politicas Publicas y
Planes Estratégicos en todos los sectores y niveles de gobierno
Promover y supervisar que los programas y servicios del Estado
se brinden con pertinencia cultural y sin discriminacién.
Garantizar la calidad de los procesos de consulta previa y el
sistema de monitoreo para la proteccion de los derechos
colectivos y PIACI

Generar e impulsar la produccién y difusién de informacién,
investigacién y conocimientos vinculados al sector cultura.
Promover una adecuada infraestructura, fisica y virtual
descentralizada, para el desarrollo de las actividades vinculadas
con el Patrimonio y la diversidad cultural.

Promover la cooperacién interinstitucional nacional e
internacional y asociaciones publico-privada para el desarrollo,
proteccién y promocién del Patrimonio Cultural

Fortalecer las acciones e iniciativas de proteccion y promocion de
la riqueza cultural en todos los niveles de gobierno y en otros
actores ligados la gestion cultural.

Impulsar la mejora del marco normativo vinculado al sector
cultura, considerando sus particularidades, para el desarrollo,
proteccién y promocidn del patrimonio, las industrias culturales,
las artes e interculturalidad.

Implementar y mantener un Sistema Integrado de Informacién
Cultural.

Creacion de alianzas con el sector Educacién para la elaboracién
conjunta de programas con pertinencia cultural.

Coordinar e impulsar con el sector Educaciéon la formacién y
apreciacion artistica, patrimonio y diversidad cultural en los
planes curriculares de las escuelas en todos sus niveles.
Implementar incentivos para la investigacién, produccién,
promocién y difusién cultural.

Implementacién de estrategias de promocién de la diversidad
cultural y las memorias histéricas.

Asegurar y liderar la proteccién, investigacién, conservacion y
puesta en valor y uso social del Patrimonio cultural, bajo una
agenda de prioridades.

Implementar programas y acciones para el desarrollo de
capacidades de todos los actores vinculados con el sector cultura.
Fomentar la creatividad y desarrollo de las industrias culturales y
las artes.
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Anexo 1: Ficha técnica de los Indicadores de los Objetivos Sectoriales.

Ficha técnica del indicador N° 01

Garantizar los derechos culturales de la poblacién, sobre todo de los sectores en situacién de mayor

del indicador:

OES: o . .
vulnerabilidad, como elemento fundamental para la democracia, la libertad y el desarrollo
Nombre del Porcentaje de la poblacion de 14 y mas afios que visité algin patrimonio cultural al menos una vez
indicador: en los ultimos 12 meses
El objetivo y sus acciones estan dirigidos a garantizar el acceso de la poblacién a los derechos
Justificacion: culturales, siendo el acceso de la poblacion al patrimonio cultural, parte de gozar de los derechos
culturales.
Responsable

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)

Limitaciones
del indicador:

Elindicador se basa en la declaracion del informante, no se valida si el lugar que visito el informante
es o0 no un Patrimonio Cultural reconocido como tal.

Método de
calculo:

PPQVPCFAP=TPQVPCFAP/TP*100

TPQVPCFAP: Total de la poblacién de 14 y mas afios de edad que visit6 los sitios de Patrimonio
Cultural con fines de apreciar el patrimonio, al menos una vez, en los ultimos 12 meses.
TP: Total de la poblacién de 14 y mas afios de edad.
PPQVPCFAP: Porcentaje de la poblacién de 14 y mas afios de edad que visitd los sitios de
Patrimonio Cultural con fines de apreciar el patrimonio, al menos una vez, en los tltimos 12 meses
en el territorio nacional.

Parametro de Porcentaje | Sentido esperado del
iy . . Ascendente
medicion: (%) indicador
Fuentey bases Encuesta Nacional de Programas Presupuestales (ENAPRES) - INEI
de datos:
Valor
2 Valor
de linea Logros esperados!5
actual
de base
Ao 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor | 21.60% 21.60% 21.10% | 21.20% | 21.00% | 21.40% | 21.50% | 21.60% | 21.70% | 21.80%

15 Los afios 2017,2018 y 2019 son valores obtenidos.
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Ficha técnica del indicador N° 02

Garantizar los derechos culturales de la poblacidn, sobre todo de los sectores en situacion de mayor

del indicador:

ES: L : .

Y vulnerabilidad, como elemento fundamental para la democracia, la libertad y el desarrollo

Nombre del C . i P .

P Poblacion que accede a bienes y/o servicios artisticos y/o culturales por cada 1000 habitantes

indicador:
El adecuado desarrollo y promocion de las artes e industrias culturales pasa por el desarrollo de
tres componentes: i) la demanda, ii) la oferta y iii) el desarrollo de un mercado de bienes y/o

Justificacion: servicios culturales. En este sentido, el acceso a los bienes y/o servicios culturales asume
implicitamente que existe un mercado lo suficientemente desarrollado para permitir el libre acceso
a una oferta cultural diversa.

Responsable

Direccidn General de Industrias Culturales y Artes - MINCUL

Limitaciones
del indicador:

- Una limitacién es que la encuesta no recoge de manera especifica lo que se consideran bienes y
servicios culturales fuera de las categorias descritas.

- Asimismo, se considera una similar ponderacidn en los diferentes bienes y servicios culturales
a fin de mantener la objetividad del indicador. Sin embargo, algunos bienes o servicios
culturales pueden implicar un mayor desarrollo del sector cultural. Por ejemplo, la persona que
adquiere la musica a través de descarga o acceso por internet el tltimo afio se considera como
una persona con acceso a bienes y servicios culturales, al igual que la persona que asiste a un
teatro o espectdculo artistico de algun tipo.

Método de
calculo:

Valor del indicador= A/B *1000
A = Numero de personas que accedan a bienes y/o servicios artisticos y/o culturales
B = Numero de personas incluidas en la encuesta.

Para el calculo de numerador se considerara a toda la poblacién que responde con “SI” ala pregunta
sobre asistencia a algin servicio cultural o adquisicibn de algin bien cultural
Para el calculo del denominador se toma en cuenta a la totalidad de la poblacién encuestada.

Parametro de
medicion:

Sentido esperado del

Cantidad indicador

Ascendente

Fuente y bases

Se toma en cuenta sobre la base del nimero de personas que responde la Encuesta Nacional de

de datos: Programas Presupuestales (ENAPRES).
Valor
. Valor
de linea Logros esperados6
actual
de base
Afio 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 747 747 778 765 771 840 860 880 900 920

16 Los afos 2017,2018 y 2019 son valores obtenidos.
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Ficha técnica del indicador N° 03

Fortalecer al Estado para que gestione eficazmente la diversidad cultural y garantice los derechos

RS de las personas
Nombre del indice de desarrollo del marco politico e institucional para la proteccién y promocién de la cultura,
indicador: los derechos culturales y la diversidad cultural

Al existir estructuras administrativas que cuenten con las capacidades adecuadas y legislacion y
reglamentacion sobre cultura, diversidad cultural y derechos culturales que se implementen de
forma efectiva y util, se puede garantizar y promover una gestion eficaz y eficiente en el ambito
Justificacion: cultural que promueva los sectores y procesos culturales considerando la diversidad cultural.
Ademas. se puede garantizar que la adopcién de decisiones refleje, en la medida de lo posible, las
necesidades y la voluntad de los ciudadanos y favorecer la igualdad de acceso a los bienes y
servicios culturales.

Responsable

del indicador: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OGPP) - MINCUL

Si bien el indicador facilita una lectura rapida del grado de desarrollo del marco politico e
institucional de cara a promover los sectores y procesos culturales desde la perspectiva del
desarrollo a nivel nacional, su valor afiadido recae en un andlisis detallado de los resultados
individuales para cada elemento en funcién del contexto nacional asi como de la articulacién de los
diferentes niveles.

Limitaciones
del indicador:

Indicador estructural cualitativo que se presenta como una lista de control. Con el fin de evaluar el
grado de desarrollo del marco politico e institucional para la formulacidn, aplicacién y gestion de
las politicas y medidas culturales, se han seleccionado una serie de componentes basicos
clasificados en dos grandes niveles:

1. El marco politico, que pasa en revista las principales politicas publicas existentes en favor de la
cultura, los sectores culturales, la creatividad y la diversidad cultural, asi como la integraciéon
expresa de la cultura en los planes y estrategias de desarrollo.

2. El marco institucional, que contempla el aparataje institucional nacional que contribuye a
formular las politicas publicas en materia de cultura y sobre todo a asegurar su operacionalizaciéon
y gestion en la practica. Se analizan en este bloque: los principales 6rganos encargados de la gestion
cultural asi como su rango jerarquico y peso politico, los niveles de descentralizacién en el ambito
cultural; los mecanismos de apoyo a los sectores y actores culturales; y la prioridad acordada al
refuerzo de las capacidades institucionales.

Método de

calculo: Se ha asignado un valor especifico a cada uno de los dos niveles que conforman este indicador en

funcién de su impacto respectivo y su potencial para tener efectos practicos. Asi, el marco politico
tiene un peso total del 40% del valor final y el marco institucional de 60%. Todos los elementos
integrados en cada uno de los dos niveles tienen un peso o valor idéntico.

Para construir el indicador, se debe completar la Tabla de Datos respondiendo, en la casilla prevista
a tal efecto, “si” (insertando “S”) o “no” (insertando “N”) en funcién del contexto y la realidad
nacional. El indicador de estdndar o benchmark indicator se construye asi de forma automatica.

A continuacioén figura la lista de los elementos que conforman la Tabla de Datos para construir el
indicador relativo al marco politico-institucional:

MARCO POLITICO

Existencia de una politica / marco estratégico / plan de accién nacional para la cultura con un
presupuesto asignado

Existencia de politicas / medidas para promover el acceso y la participacion de las minorias y otros
grupos con necesidades especificas en la vida cultural
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Existencia de politicas / marcos estratégicos sectoriales para el patrimonio

Existencia de politicas / marcos estratégicos sectoriales para el libro y la edicion

Existencia de politicas / marcos estratégicos sectoriales para el cine

Existencia de politicas / marcos estratégicos sectoriales para la musica

Existencia de politicas / marcos estratégicos sectoriales para la televisién y la radio

Existencia de otras politicas / marcos estratégicos sectoriales para otros sectores culturales (artes
plasticas, artes escénicas)

Existencia de politicas / marcos estratégicos de accion para promover el desarrollo cultural y la
creatividad (educacion artistica, condicion social de los artistas)

Existencia de politicas / medidas para promover la diversidad cultural (formacion y capacitaciéon
de audiencias culturales, promocién y valorizacién de programaciones culturales diversas, fomento
de formas de expresidon emergentes)

Cultura introducida en los planes nacionales de desarrollo (DELP, MANUD, etc.)

MARCO INSTITUCIONAL

Existencia de un Ministerio de Cultura o una Secretaria de Estado de Cultura con rango ministerial
La cultura esta representada a través de un Ministerio/Secretaria de Estado en el Consejo de
Ministros (presencia en las reuniones regulares del gobierno)

Existencia de una "comisién cultura" en el parlamento/principal 6rgano legislativo nacional
Una serie de responsabilidades en materia de cultura estin descentralizadas a nivel de las
regiones/provincias, que cuentan con un presupuesto asignado a este area (propio o
descentralizado)

Una serie de responsabilidades en materia de cultura estan descentralizadas a nivel
local/municipal, con un presupuesto asignado a este area (propio o descentralizado)
En los casos de descentralizacion, la mayoria de los gobiernos regionales/provinciales han creado
estructuras institucionales dedicadas a la cultura (secretarias, consejerias, etc.)

En los casos de descentralizacidn, la mayoria de los gobiernos locales/municipales han creado
estructuras/ puestos institucionales dedicados a la cultura (concejales, consejeros, etc.)
Existencia de organismos dedicados a la promocion, a nivel nacional, de uno o varios sectores
culturales (musica, danza, cine, etc.) y financiados con fondos total o parcialmente publicos
(organismos publicos o de economia mixta)

Existencia de una autoridad reguladora de los medios audiovisuales (con competencias vinculadas
entre otros al otorgamiento de licencias de difusion, el monitoreo de las reglas de competencia, la
sancion de las infracciones a las obligaciones de editores, distribuidores, operadores de servicios
audiovisuales, funciones de consejo en materia de politicas y regulaciones)

Existencia de sistemas publicos de subvenciones o asistencia financiera destinados a apoyar el
sector cultural

Existencia de mecanismos y procesos de seguimiento, evaluacidn y revision de la politica cultural
Existencia de programas de capacitacion destinados a funcionarios y/o trabajadores de la
administracién publica del drea de cultura en los dltimos 12 meses.

Parametro de
medicion:

Sentido esperado del

e 1. Ascendente
indicador

Indice

Fuente y bases

Revisién de los documentos institucionales y de Politicas Publicas relacionado a Cultura.

de datos:
Valor
a Valor
de linea Logros esperados??
actual
de base
Aiio 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 100 100 120 138 138 144 162 171 171 180

17 Los afos 2017,2018 y 2019 son valores obtenidos.
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Ficha técnica del indicador N° 04

OES: Consolidar a la Cultura como un pilar del desarrollo e identidad nacional
!\""T‘b"e del Porcentaje de gasto devengado en la divisién funcional "Cultura”
indicador:
Y, El gasto por parte del estado en el sector cultura, es una variable Proxy para el mejoramiento, por

Justificacion:

parte del estado, de la oferta cultural.
Bes_p orEEliB et Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OGPP)
indicador:

- El gasto, siendo devengado, va a tener una fecha de corte determinada, por lo que los montos en
Limitaciones del diferentes fechas pueden variar.
indicador: - Siendo el indicador una variable solo de gasto, no mide otras variables que podrian ser

importantes en el mejoramiento de la oferta cultural.

Valor del indicador = (A/B) *100
Método de
calculo: A = Gasto devengado en el sector cultura

B = Gasto total de parte de estado en todos los sectores.
Parametro de Porcentaje | Sentido esperado del Consulta amigable del Sistema Integrado de
medicion: (%) indicador Administracion Financiera (SIAF)18
Fuente y bases Se toma en cuenta sobre la base del nimero de personas que responde la Encuesta Nacional de
de datos: Programas Presupuestales (ENAPRES).

Valor
de Valor
19
linea actual Logros esperados
de base

Aio 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 0.38% 0.38% 0.41% 0.47% 0.40% 0.60% 0.66% 0.72% 0.78% 0.84%

18 La fecha de corte para los valores colocados es del 25.02.20.
19 Los afios 2017,2018 y 2019 son valores obtenidos.
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Anexo 2: Proyectos de inversion publica aprobados, y programas presupuestales en ejecucion por el sector.

DENOMINACION

UNIDAD EJECUTORA 001-MC/ADMINISTRACION GENERAL

Proyectos de inversion publica viables

MONTO DE
INVERSION

789,798,485.69

EJECUCION

ACUMULADA AL

2015
36,224,350.82

PIM 2016

4,191,842.00

34,946,476.22

PROGRAMACION DE EJECUCION

2018

106,190,061.40

2019

118,310,238.07

2020

145,800,165.00

171,160,651.00

1 15792

2031715: MUSEO NACIONAL CHAVIN

21,014,662.00

16,453,258.74

2,369,679.00

2,191,724.26

0.00

0.00

0.00

0.00

2 93632

2078027: CONSTRUCCION DE DEPOSITOS Y
TALLERES EN EL MUSEO DE LA CULTURA PERUANA

1,121,423.00

1,057,174.36

11,763.00

3 105286

2094208: IMPLEMENTACION DE LA VISITA
TURISTICA NOCTURNA A LOS PRINCIPALES
MONUMENTOS DEL COMPLEJO ARQUEOLOGICO DE
PACHACAMAC

3,903,026.00

3,983,943.60

335,361.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

4 84002

2112674: PUESTA EN VALOR DEL COMPLE]JO
ARQUEOLOGICO EL PARAISO - DISTRITO SAN
MARTIN DE PORRES - LIMA

4,418,131.00

797,012.60

525,672.00

1,751,243.79

1,344,202.61

0.00

0.00

0.00

5 130715

2115735: CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL
MUSEO DE SITIO JULIO C. TELLO DE PARACAS

3,655,899.90

1,191,424.61

62,923.00

6 130509

2144025: PUESTA EN VALOR DEL SECTOR II -
KALLANKAS, INCAHUASI Y PORTADAS DEL
COMPLEJO ARQUEOLOGICO DE HUANUCO PAMPA

5,525,479.00

127,554.68

25,000.00

1,670,853.39

1,878,662.86

1,823,408.07

0.00

0.00

7 149487

2158465: PUESTA EN VALOR DEL CONJUNTO H-LAS
HORNACINAS DEL SECTOR 1I DEL SITIO
ARQUEOLOGICO DE HUAYCAN DE CIENEGUILLA EN
EL DISTRITO DE CIENEGUILLA - LIMA

1,621,327.00

52,948.89

25,000.00

567,464.45

975,913.66

0.00

0.00

0.00

8 144203

2165947: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
CULTURALES DEL MUSEO PACHACAMAC EN EL
DISTRITO DE LURIN, PROVINCIA DE LIMA-
DEPARTAMENTO DE LIMA

11,280,340.25

11,060,716.18

216,249.00

9 233942

2172422: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
EXHIBICION EN LA QUINTA DEL VIRREY PEZUELA
EN EL MUSEO NACIONAL DE ARQUEOLOGIA,
ANTROPOLOGIA E HISTORIA DEL PERU, DPTO. DE
LIMA, PROV. DE LIMA, DIST. DE PUEBLO LIBRE

1,430,214.54

1,011,248.76

3,000.00
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CODIGO
SNIP

253619

DENOMINACION

2189426: RECUPERACION DE LA ZONA
ARQUEOLOGICA BELLAVISTA, DISTRITO DE SANTA
ANITA, PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO DE
LIMA

MONTO DE
INVERSION

6,210,729.00

EJECUCION
ACUMULADA AL
2015

481,068.40

PIM 2016

617,195.00

Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017 - 2024

5,112,465.60

PROGRAMACION DE EJECUCION

2018

0.00

2019

0.00

2020

0.00

0.00

11

236959

2172957: RECUPERACION DE LA ZONA
ARQUEOLOGICA MONUMENTAL DE KOTOSH
SECTOR VI, DISTRITO DE HUANUCO, PROVINCIA DE
HUANUCO, DEPARTAMENTO DE HUANUCO

3,104,616.00

8,000.00

0.00

1,560,980.73

1,535,635.27

0.00

0.00

0.00

12

202487

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS
DE EXHIBICION, INTERPRETACION Y EXPOSICION
EN EL MUSEO REGIONAL DE ICA DEPARTAMENTO
DE ICA, PROVINCIA ICA, DISTRITO ICA

58,485,555.00

0.00

0.00

11,073,195.00

47,412,360.00

0.00

0.00

0.00

13

112988

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DEL ARCHIVO
CENTRAL- MINISTERIO DE CULTURA, DISTRITO DE
SAN BORJA, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE
LIMA

5,771,872.00

0.00

0.00

1,909,243.00

1,393,022.00

2,469,607.00

0.00

0.00

14

283750

CREACION DEL SERVICIO DE CATASTRO
ARQUEOLOGICO DEL MINISTERIO DE CULTURA, I
ETAPA EN LOS DEPARTAMENTOS DE AMAZONAS,
ANCASH, AREQUIPA, AYACUCHO, CAJAMARCA, ICA,
JUNIN, LA LIBERTAD Y LIMA.

243,940,347.00

0.00

0.00

6,909,306.00

46,310,865.00

70,583,917.00

58,933,552.00

40,860,732.00

15

PROG-

005-2016-

SNIP

PROGRAMA DE RECUPERACION DEL PATRIMONIO
CULTURAL DE LOS CENTROS HISTORICOS DE LIMA,
AREQUIPA, TRUJILLO Y AYACUCHO

418,314,864.00

0.00

0.00

2,200,000.00

5,339,400.00

43,433,306.00

86,866,613.00

130,299,919.00

UNIDAD EJECUTORA 002-MC/CUSCO

291,583,324.69

89,791,377.23

40,451,808.00

34,623,982.93

26,501,799.99

22,937,090.68

34,455,728.47

42,821,120.29

16439

2021464: RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR
DEL MONUMENTO HISTORICO ARTiSTICO TEMPLO
DE SANTO TOMAS

1,200,000.00

1,179,195.00

20,805.00

20233

2029124: RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR
MONUMENTO HISTORICO ARTISTICO TEMPLO SAN
JUAN BAUTISTA DE COPORAQUE

5,384,822.00

3,327,964.99

1,400,000.00

656,857.01

32742

2044573: ADECUACION E IMPLEMENTACION DEL
MUSEO DE QESPIWANKA - URUBAMBA

574,042.00

521,252.19

52,789.00
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MONTO DE EJECUCION PROGRAMACION DE EJECUCION

CODIGO ACUMULADA AL PIM 2016

N° DENOMINACION P
SNIP INVERSION 2015 2018 2019 2020

2044997: RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR
4 44644 DEL MONUMENTO HISTORICO ARTiSTICO TEMPLO 1,689,976.85 1,633,264.63 56,712.00
SAN PEDRO DE CACHA - CANCHIS

2059746: RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR
5 57439 | DEL MONUMENTO HISTORICO ARTISTICO IGLESIA 11,753,553.56 7,997,986.02 |  1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 755,567.54
NUESTRA SENORA DE COCHARCAS

2064021: REMODELACION Y MODERNIZACION DEL
6 82277 MUSEO DE SITIO DE CHINCHERO 843,559.80 23,803.73 819,340.00

2094950: RECUPERACION Y PUESTA EN VALOR
7 119314 | DEL CAMINO TRONCAL DEL CHINCHAYSUYU, 4,502,735.00 312,503.19 1,175,365.00 1,450,000.00 1,450,000.00 114,866.81
TRAMO HAWKAYPATA - IZCUCHACA

2133730: RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR
DEL SECTOR PAQCHAYOQ SUB SECTOR SUR OESTE
(A, B, C Y D) DEL PARQUE ARQUEOLOGICO DE
CHOQUEQUIRAO

2133731: RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR
DEL MONUMENTO PRE HISPANICO DEL PARQUE
9 129991 | ARQUEOLOGICO DE OLLANTAYTAMBO, ZONA 3,287,524.00 1,998,178.65 1,181,489.00 107,856.35
ARQUEOLOGICA DE PEROLNIYOC, SECTOR II-
RAQAYPATA

2133732: RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR
DEL MONUMENTO PRE HISPANICO ZONA
ARQUEOLOGICA DE PLAZA KANCHA-SECTORES 1, 2
Y 3 - TOQRA COLQUEPATA

2133733: RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR
11| 129311 |DEL MONUMENTO  PREHISPANICO  ZONA 6,493,408.00 4,488,660.75 1,884,946.00 119,801.25
ARQUEOLOGICA DE QOTAKALLI

8 141232 5,182,827.00 81,805.97 1,622,641.00 1,000,000.00 1,200,000.00 1,278,380.03

10 | 129301 4,879,316.00 2,199,583.53 1,200,000.00 1,042,504.47 218,614.00 218,614.00

2133734: RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR
12 | 142228 |DEL MONUMENTO PRE HISPANICO PARQUE 7,758,092.00 3,270,946.26 1,350,000.00 1,787,145.74 1,300,000.00 50,000.00
ARQUEOLOGICO DE TIPON, SECTOR PUKARA ALTO

2144055: RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR
13 | 124402 | DEL MONUMENTO HISTORICO ARTISTICO TEMPLO 5,504,791.00 3,339,123.34 1,953,383.00 212,284.66
SAN JUAN BAUTISTA DE QUINOTA
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2144064: PUESTA EN VALOR DEL MONUMENTO
PRE HISPANICO PARQUE ARQUEOLOGICO DE
14 | 124566 | SAQSAYWAMAN SECTOR INKILLTAMBO (INKA 4,683,558.00 2,803,641.24 | 1,000,000.00 879,916.76
CARCEL) - SUB SECTOR A, PROVINCIA Y
DEPARTAMENTO DEL CUSCO

2144067: PUESTA EN VALOR DEL MONUMENTO
COLONIAL RELIGIOSO, IGLESIA DE TINTA,
PROVINCIA DE CANCHIS, DEPARTAMENTO DE
CUSCO

2144069: PUESTA EN VALOR DEL MONUMENTO
HISTORICO ARTISTICO TEMPLO DE LA VIRGEN DE
ASUNCION DE HUAQUIRCA, PROVINCIA DE
ANTABAMBA- REGION DE APURIMAC

2145428: PUESTA EN VALOR DEL MONUMENTO
COLONIAL RELIGIOSO, TEMPLO SAN COSME Y SAN
DAMIAN DE LARES, PROVINCIA DE CALCA Y
DEPARTAMENTO DEL CUSCO

2152556: RECUPERACION DEL MONUMENTO
VIRREINAL CONJUNTO RELIGIOSO SAN JUAN
BAUTISTA DE HUAYLLABAMBA, PROVINCIA DE
URUBAMBA, DEPARTAMENTO DE CUSCO

2158467: RECUPERACION DEL ENCAUZAMIENTO
PRE HISPANICO PUQRO TRAMO PUENTE
19 | 140192 | MOLLOQOCHA - SAPANTIANA, EN EL PARQUE 4,093,370.00 144,039.05 600,000.00 1,080,171.00 1,596,361.00 672,798.95
ARQUEOLOGICO DE SAQSAYWAMAN EN LA
PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DEL CUSCO

2158468: RECUPERACION DEL MONUMENTO PRE
20 | 138426 |HISPANICO DEL PARQUE ARQUEOLOGICO DE 2,525,994.00 134,729.65 145,477.00 1,000,000.00 1,000,000.00 245,787.35
TETEQAQA PROVINCIA DE CUSCO REGION CUSCO

15 | 128781 5,232,934.00 2,081,904.82 1,728,450.00 1,000,000.00 422,579.18

16 | 126773 4,641,402.48 2,528,386.52 1,000,000.00 800,000.00 313,015.96

17 | 139472 3,167,273.00 2,632,540.55 269,892.00 200,000.00 64,840.45

18 | 138404 6,360,680.00 2,769,438.53 2,100,000.00 1,491,241.47

2158470: RECUPERACION DEL MONUMENTO
VIRREINAL RELIGIOSO, TEMPLO MAYOR SAN

21| 164068 FRANCISCO DE ASIS DE MARAS - PROVINCIA DE 7,312,622.00 4,269,022.13 1,458,962.00 1,584,637.87
URUBAMBA- DEPARTAMENTO DEL CUSCO
2158472: RECUPERACION DEL MONUMENTO
22 | 136810 PREHISPANICO DEL SECTOR Q'ENTEPATA DEL 5,626,258.00 2,884,878.83 1,270,998.00 1,200,000.00 270,381.17

PARQUE ARQUEOLOGICO DE CHINCHERO -
URUBAMBA - CUSCO
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CODIGO
SNIP

162057

DENOMINACION

2172950: RECUPERACION DEL MONUMENTO PRE
HISPANICO SECTORES A Y B DEL SITIO
ARQUEOLOGICO DE RAQAYRAQAYNIYUQ DISTRITO
DE SAN JERONIMO PROVINCIA CUSCO REGION

MONTO DE
INVERSION

5,889,454.00

EJECUCION
ACUMULADA AL
2015

0.00

PIM 2016

200,000.00

Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017 - 2024

750,000.00

PROGRAMACION DE EJECUCION

2018

1,535,793.00

2019

1,120,865.00

2020

2,282,796.00

24

154052

2172969: RECUPERACION DEL MONUMENTO
VIRREINAL ~ RELIGIOSO, TEMPLO  PATRON
SALVADOR DEL MUNDO, SAN SALVADOR -
PROVINCIA CALCA - CUSCO

5,691,405.00

4,058,097.42

1,627,365.00

5,942.58

25

258471

2190223: RECUPERACION Y CONCLUSION DEL
MONUMENTO VIRREYNAL RELIGIOSO TEMPLO SAN
PEDRO APOSTOL DISTRITO DE QUIQUIJANA,
PROVINCIA  QUISPICANCHI, DEPARTAMENTO
Cusco

3,957,930.00

1,818,222.07

1,445,821.00

693,886.93

26

231594

2193713: RECUPERACION DEL MONUMENTO
VIRREINAL RELIGIOSO TEMPLO SAN FRANCISCO
DE LA VICTORIA DISTRITO DE VILCABAMBA,
PROVINCIA DE LA CONVENCION, DEPARTAMENTO
CUSCO

2,051,327.00

80,225.77

600,000.00

800,000.00

571,101.23

27

306647

2202725: RECUPERACION DEL MONUMENTO
VIRREINAL RELIGIOSO TEMPLO SAN JUAN
BAUTISTA DE COLTA, DISTRITO DE COLTA,
PROVINCIA PAUCAR DEL  SARA  SARA,
DEPARTAMENTO AYACUCHO

7,364,212.00

2,777,989.28

3,300,000.00

1,286,222.72

28

229222

2234955: RECUPERACION DEL MONUMENTO PRE
HISPANICO SECTOR VIII ISLA CHICO DEL SITIO
ARQUEOLOGICO DE SALAPUNKU DEL PARQUE
ARQUEOLOGICO DE MACHUPICCHU, DISTRITO DE
MACHUPICCHU, PROVINCIA DE URUBAMBA,
DEPARTAMENTO DEL CUSCO.

7,941,878.00

210,601.53

212,160.00

1,000,000.00

2,159,114.00

2,187,070.00

2,172,932.47

29

310792

2251895: RECUPERACION DEL MONUMENTO
VIRREINAL RELIGIOSO TEMPLO SAN JUAN
BAUTISTA DE OYOLO DISTRITO DE OYOLO,
PROVINCIA PAUCAR DEL SARA  SARA,
DEPARTAMENTO DE AYACUCHO

3,962,917.00

1,666,743.88

2,220,659.00

75,514.12
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CODIGO
SNIP

308226

DENOMINACION

2253812: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
CULTURALES DEL PATRIMONIO HISTORICO Y
CULTURAL EN LA DIRECCION DESCONCENTRADA
DE CULTURA CUSCO, PROVINCIA DE CUSCO,
DEPARTAMENTO DE CUSCO

MONTO DE
INVERSION

142,877,799.00

EJECUCION
ACUMULADA AL
2015

28,556,647.71

PIM 2016

6,500,031.00

Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017 - 2024

10,000,000.00

PROGRAMACION DE EJECUCION

2018

10,000,000.00

2019

15,000,000.00

2020

30,000,000.00

42,821,120.29

31

313663

2254421: RECUPERACION DEL MONUMENTO
TEMPLO SANTIAGO APOSTOL DE KUNOTAMBO,
DISTRITO DE RONDOCAN, PROVINCIA DE
ACOMAYO, DEPARTAMENTO DE CUSCO

4,829,137.00

0.00

959,159.00

1,600,000.00

1,700,000.00

569,978.00

32

311786

2286693: CREACION DE LA CASA DE LA CULTURA
ACCOMOCO DISTRITO DE CUSCO, PROVINCIA DE
CUSCO - CUSco

4,318,527.00

0.00

95,364.00

1,800,000.00

1,700,000.00

723,163.00

33

237149

RECUPERACION DEL MONUMENTO PREHISPANICO
SECTOR “B” DEL SITIO ARQUEOLOGICO DE
MACHUQ ENTE DEL PANM

7,212,882.00

138,533.45

0.00

1,000,000.00

1,181,549.00

1,333,823.00

3,558,976.55

34

124344

RECUPERACION DEL MONUMENTO VIRREINAL
RELIGIOSO TEMPLO SANTA CATALINA DE
MARCACONGA

8,801,494.00

161,033.97

0.00

1,000,000.00

3,302,514.00

2,433,861.03

1,904,085.00

35

141773

RECUPERACION DEL MONUMENTO PRE HISPANICO
PARQUE ARQUEOLOGICO DE RAQCHI, SECTOR DE
LAS QOLLQAS

9,962,611.00

106,402.42

0.00

600,000.00

1,680,406.00

1,992,534.00

2,750,000.00

2,833,268.58

36

141815

RECUPERACION DEL CAMINO PREHISPANICO
TRAMO PITUPUQYU - PARQUE ARQUEOLOGICO DE
TIPON - CRUZMOQO DISTRITO DE OROPESA,
PROVINCIA DE QUISPICANCHI, DEPARTAMENTO
DE CUSCO

2,271,502.00

103,784.71

0.00

967,909.00

565,966.00

633,842.29

37

96580

RECUPERACION DEL MONUMENTO
ARQUEOLOGICO PRE HISPANICO MARIA
FORTALEZA T’AQRACHULLO - ESPINAR - CUSCO

7,089,012.00

0.00

0.00

500,000.00

1,921,368.00

1,183,756.00

3,483,888.00

38

96716

RESTAUMCION Y PUESTA EN VALOR DE LA ZONA
ARQUEOLOGICA DE KANAMARKA, SECTORES KUTA
QASA, IROKANCHA E INKA PIRWA

3,937,842.00

0.00

0.00

500,000.00

1,137,842.00

1,400,000.00

900,000.00
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SNIP INVERSION 2015 2018 2019

RECUPERACION DEL MONUMENTO PRE HISPANICO
ZONA ARQUEOLOGICA DE WAMANMARKA SECTOR
39 | 141699 | URBANO (USNU) DEL PARQUE ARQUEOLOGICO DE 4,016,855.00 0.00 0.00 450,000.00 1,110,568.00 1,000,000.00 1,456,287.00
VILCABAMBA PROVINCIA LA CONVENCION REGION
CUSCO

RECUPERACION DEL CAMINO PREHISPANICO DEL
KUNTISUYU SUB TRAMO HAWKAYPATA - CHANCA
40 | 359530 | DELOS DISTRITOS DE CUSCO, SANTIAGO, CCORCCA 7,027,779.00 0.00 0.00 1,533,342.00 2,377,005.00 1,927,805.00 1,189,627.00
(PROVINCIA CUSCO) Y DISTRITO DE HUANOQUITE
(PROVINCIA DE PARURO) DEPARTAMENTO CUSCO

RECUPERACION DEL MONUMENTO PREHISPANICO
DEL SITIO ARQUEOLOGICO DE QORIWAYRACHINA
41 | 241612 | DEL PARQUE ARQUEOLOGICO DE MACHUPICCHU 6,921,996.00 0.00 0.00 1,893,419.00 2,929,421.00 1,289,524.00 809,632.00
DISTRITO DE MACHUPICCHU, PROVINCIA DE
URUBAMBA Y DEPARTAMENTO CUSCO

RECUPERACION DEL MONUMENTO PRE HISPANICO
42 | 231706 |SECTOR 1V CHOQUELLUSCA DEL SA. DE 5,563,002.00 0.00 0.00 1,569,701.00 1,669,636.00 1,474,871.00 848,794.00
SALAPUNKU - MACHUPICCHU

RECUPERACION DEL MONUMENTO PRE HISPANICO
43 | 238049 |SECTOR INKA RAQ'AY Y CAMINO PRE HISPANICO A 8,640,046.00 0.00 0.00 2,475,490.00 2,886,050.00 2,210,247.00 1,068,259.00
LA GRAN CAVERNA- MACHUPICCHU

RECUPERACION DE LOS ANDENES NOR ORIENTAL
SECCION A, B Y C DEL GRUPO 6 Y CAMINO PRE

44 | 266000 |HISPANICO DE LA CIUDADELA INKA DE 2,389,823.00 0.00 0.00 1,945,409.00 444,414.00
MACHUPICCHU PROVINCIA DE URUBAMBA,
REGION CUSCO
RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR DEL

45| 68811 | MONUMENTO HISTORICO ARTISTICO CAPILLA DE 704,665.04 528,059.91 0.00 176,605.13

SAN ANTONIO DE PADUA DE TAHUAY

RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR DEL CAMINO

46 36195 PREHISPANICO CORICOCHA-LEONPUNKU- 2,823,798.00 2,786,503.55 0.00 37,294.45
PORTADA HUCHUY QOSQO
RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR DEL

47 65095 MONUMENTO HISTORICO ARTISTICO IGLESIA DE 3,184,242.95 3,142,395.25 0.00 41,847.70
CAYPE
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CODIGO
SNIP

41026

DENOMINACION

RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR DEL CAMINO
PRE HISPANICO EN EL SECTOR DEL ARCO DE TIKA
TIKA

MONTO DE
INVERSION

1,355,056.00

EJECUCION

ACUMULADA AL

2015

1,318,300.17

PIM 2016

0.00

Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017 - 2024

36,755.83

PROGRAMACION DE EJECUCION

2018

2019

2020

49

133479

RECUPERACION Y PUESTA EN VALOR DEL CAMINO
RITUAL INKA TRAMO: QORIKANCHA - WANAKAURI

5,296,794.00

288,396.84

0.00

1,765,598.00

1,765,598.00

1,477,201.16

50

198454

RECUPERACION DE RESTOS DE MUROS DE
DEFENSA RIBERENA PRE HISPANICA EN EL RIO
VILCANOTA SECTOR PACCA, DISTRITO Y
PROVINCIA URUBAMBA -CUSCO

1,061,182.00

377,140.68

0.00

684,041.32

51

260758

RECUPERACION DEL MURO PREHISPANICO DE
ENCAUZAMIENTO EN LA ZONA ARQUEOLOGICA DE
YUCAY, DISTRITO DE YUCAY, PROVINCIA DE
URUBAMBA, DEPARTAMENTO DEL CUSCO.

1,009,550.26

57,739.87

0.00

951,810.39

UNIDAD EJECUTORA 003-MC/ZONA ARQUEOLOGICA CARAL

15,228,874.00

0.00

115,000.00

2,444,554.00

6,084,676.00

2,996,229.00

3,588,415.00

0.00

294125

2260355: RECUPERACION DE LOS SECTORES A Y B
DE LA ZONA ARQUEOLOGICA MONUMENTAL DE
PENICO EN EL VALLE DE SUPE, DISTRITO DE
HUAURA, HUAURA - LIMA

9,121,523.00

0.00

115,000.00

2,284,554.00

2,735,667.00

1,671,577.00

2,314,725.00

314907

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE
INTERPRETACION CULTURAL DE LA SEDE ASPERO
EN EL VALLE DE SUPE, DISTRITO DE SUPE PUERTO,
BARRANCA - LIMA

3,478,100.00

0.00

80,000.00

2,050,401.00

658,848.00

688,851.00

314735

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE
INTERPRETACION CULTURAL DE LA SEDE CARAL
EN EL VALLE DE SUPE, DISTRITO DE SUPE,
PROVINCIA DE BARRANCA, DEPARTAMENTO DE
LIMA

2,629,251.00

0.00

80,000.00

1,298,608.00

665,804.00

584,839.00

UNIDAD EJECUTORA 005-MC/NAYLAMP

58,349,462.79

24,065,496.40

2,141,730.00

11,134,189.10

15,425,566.96

5,019,377.41

563,099.63

0.00

61027

2046823: ACONDICIONAMIENTO CONSERVACION Y
PROTECCION DEL COMPLEJO ARQUEOLOGICO
HUACA LA PAVA 1Y 2 - MOCHUMI, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - LAMBAYEQUE

2,126,482.00

2,114,300.20

12,180.00

0.00

Pagina 82 de 107




Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017 - 2024

MONTO DE EJECUCION PROGRAMACION DE EJECUCION

CODIGO ACUMULADA AL PIM 2016

N° DENOMINACION P
SNIP INVERSION 2015 2018 2019 2020

2046825: ACONDICIONAMIENTO CONSERVACION Y
PROTECCION DEL COMPLEJO ARQUEOLOGICO
HUACA SOLECAPE - MOCHUMI, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - LAMBAYEQUE

2051487: FORTALECIMIENTO CONSERVACION Y
PUESTA EN VALOR DEL COMPLEJO ARQUEOLOGICO
HUACA BANDERA - PACORA, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - LAMBAYEQUE

2054532: PUESTA EN VALOR EL COMPLE]JO
ARQUEOLOGICO CHOTUNA - CHORNANCAP -
LAMBAYEQUE CHOTUNA, PROVINCIA  DE
LAMBAYEQUE - LAMBAYEQUE

2 60967 1,630,450.00 1,114,062.69 6,000.00 510,387.31

3 61142 3,351,000.00 2,652,291.05 698,708.00 0.00

4 43637 8,198,000.00 6,013,615.61 743,527.00 720,428.69 720,428.69

2055050: FORTALECIMIENTO DE LA
5 53109 INVESTIGACION ARQUEOLOGICA DE VENTARRON 3,409,607.00 2,680,335.98 616,955.00 112,316.02
DEL DISTRITO DE ZANA-CHICLAYO-LAMBAYEQUE

2066847: PUESTA EN VALOR E INVESTIGACION
ARQUEOLOGICA DE LA HUACA LAS VENTANAS
BOSQUE DE POMAC, DISTRITO DE PITIPO -
FERRENAFE - LAMBAYEQUE

2088060: ACONDICIONAMIENTO Y PUESTA EN
7 91638 VALOR DE HUACA LAS BALSAS DEL DISTRITO DE 313,500.00 293,261.46 20,238.00 0.00
TUCUME PROVINCIA DE LAMBAYEQUE

6 63533 4,043,049.00 4,034,685.69 6,000.00 2,363.31

2113040: ACONDICIONAMIENTO Y PUESTA EN
VALOR DEL MONUMENTO ARQUEOLOGICO CERRO

8 108479 PATAPO - DISTRITO DE PATAPO - PROVINCIA DE 2,126,276.00 1,843,861.55 6,000.00 276,414.45
CHICLAYO.
PUESTA EN VALOR DEL COMPLEJO ARQUEOLOGICO
9 143043 DE PAMPA GRANDE 4,084,520.00 1,556,012.56 6,000.00 1,401,058.82 1,121,448.62
2158492: PUESTA EN VALOR DEL COMPLEJO
10 | 143513 | ARQUEOLOGICO DE SALTUR DE LA LOCALIDAD DE 4,257,896.00 1,499,569.61 21,322.00 1,047,705.53 563,099.62 563,099.62 563,099.63

ZANA
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CODIGO
SNIP

297766

DENOMINACION

2251234: RECUPERACION DEL  CONJUNTO
AMURALLADO 2 DEL SECTOR CENTRAL DE LA
ZONA ARQUEOLOGICA MONUMENTAL HUACA
BANDERA DISTRITO DE PACORA, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

MONTO DE
INVERSION

7,412,080.00

EJECUCION
ACUMULADA AL
2015

85,500.00

PIM 2016

4,800.00

Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017 - 2024

3,332,352.47

PROGRAMACION DE EJECUCION

2018

3,989,427.53

2019

2020

12

299072

RECUPERACION DE HUACA LOS GAVILANES,
CEMENTERIO LOS GAVILANES, HUACA LAS ABEJAS
Y HUACA FACHO DEL SECTOR SUROESTE DEL
COMPLEJO ARQUEOLOGICO DE TUCUME-DISTRITO
DE TUCUME -PROVINCIA DE LAMBAYEQUE-
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE.

7,640,325.00

178,000.00

0.00

3,731,162.50

3,731,162.50

13

108584

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL MUSEO
NACIONAL DE SICAN, DISTRITO DE FERRENAFE -
PROVINCIA DE FERRENAFE - LAMBAYEQUE

9,756,277.79

0.00

5,300,000.00

4,456,277.79

UNIDAD EJECUTORA 007-MC/MARCAHUAMACHUCO

42,873,836.89

2,811,802.15

59,959.00

8,589,725.85

12,992,588.32

9,954,369.57

4,348,422.00

4,116,970.00

291255

2192248: RECUPERACION DEL SUBSECTOR A DEL
SECTOR 1 DEL  SITIO  ARQUEOLOGICO
WIRAQOCHAPAMPA DISTRITO DE HUAMACHUCO,
PROVINCIA DE SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD

4,689,226.00

1,298,447.90

5,941.00

3,384,837.10

292316

2200457: RECUPERACION DEL SUBSECTOR
PLATAFORMA A DEL SECTOR CERRO MIRAFLORES
- SITIO ARQUEOLOGICO CERRO MIRAFLORES
DISTRITO DE HUAMACHUCO, PROVINCIA DE
SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD

6,702,261.00

1,513,354.25

54,018.00

5,134,888.75

267330

RECUPERACION DE LA GALERIA B SECTOR EL
CASTILLO DEL SITIO ARQUEOLOGICO
MARCAHUAMACHUCO, DISTRITO DE
HUAMACHUCO, PROVINCIA DE SANCHEZ CARRION
- LA LIBERTAD.

3,903,188.90

0.00

0.00

3,903,188.90

0.00

0.00

285928

RECUPERACION DE LA GALERIA E SECTOR EL
CASTILLO DEL SITIO ARQUEOLOGICO
MARCAHUAMACHUCO, DISTRITO DE
HUAMACHUCO, PROVINCIA DE SANCHEZ CARRION
- LA LIBERTAD.

8,906,866.99

0.00

0.00

5,072,872.42

3,833,994.57

0.00
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CODIGO
SNIP

DENOMINACION

MONTO DE
INVERSION

EJECUCION

ACUMULADA AL

PIM 2016
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PROGRAMACION DE EJECUCION

269014

RECUPERACION  DEL  SUBSECTOR  PLAZA
PRINCIPAL, SECTOR CERRO EL CASTILLO DEL SITIO
ARQUEOLOGICO MARCAHUAMACHUCO, DISTRITO
DE HUAMACHUCO, PROVINCIA DE SANCHEZ
CARRION - LA LIBERTAD.

13,478,993.00

2015

0.00

0.00

2018

0.00

2019

5,013,601.00

2020

4,348,422.00

4116970

332764

RECUPERACION DEL SUBSECTOR EDIFICIO A DEL
SECTOR LAS MONJAS DE LA ZONA ARQUEOLOGICA
MONUMENTAL DE MARCAHUAMACHUCO,
DISTRITO DE HUAMACHUCO, PROVINCIA DE
SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD.

5,193,301.00

0.00

0.00

70000

4,016,527.00

1,106,774.00

UNIDAD EJECUTORA 008-MC/PROYECTOS ESPECIALES

520,663,805.63

440,086,242.56

19,386,200.00

20,505,329.01

42,500,000.00

90,000,000.00

14,500,000.00

0.00

348028

2310534: CREACION DEL SERVICIO CULTURAL DE
INTERPRETACION DEL PATRIMONIO CULTURAL
DEL PERU A TRAVES DE UN COMPLEJO CULTURAL
EN EL TERRENO DENOMINADO EL CHINCHORRO,
CIUDAD DE ARICA, PROVINCIA DE ARICA, REGION
DE ARICA Y PARINACOTA, REPUBLICA DE CHILE *

19,386,200.00

0.00

19,386,200.00

357731

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
EXPOSICION PERMANENTE Y ALMACENAMIENTO
DEL PATRIMONIO CULTURAL MUEBLE HISTORICO
Y ARTISTICO DEL MUSEO NACIONAL DE
ARQUEOLOGIA, ANTROPOLOGIA E HISTORIA DEL
PERU, DISTRITO DE PUEBLO LIBRE, PROVINCIA DE
LIMA, DEPARTAMENTO DE LIMA

16,012,012.00

16,012,012.00

303849

MEJORAMIENTO INTEGRAL DEL SERVICIO DE
INTERPRETACION DEL PATRIMONIO CULTURAL
MEDIANTE LA CREACION DEL MUSEO NACIONAL
DEL PERU, EN EL DISTRITO DE LURIN, PROVINCIA
DE LIMA, DEPARTAMENTO DE LIMA **

485,265,593.63

440,086,242.56

4493317.01

42,500,000.00

90,000,000.00

14,500,000.00

UNIDAD EJECUTORA 009-MC/LA LIBERTAD

64,583,089.90

7,867,199.14

2,884,887.00

12,197,064.56

22,527,990.10

16,168,690.13

1,863,094.33

0.00

158197

2135273: RESTAURACION DE MUROS
PERIMETRALES, DEL SECTOR OESTE DEL
CONJUNTO AMURALLADO XLLANGCHIC -AN DEL
COMPLEJO ARQUEOLOGICO DE CHAN CHAN

5,087,048.00

3,846,643.35

166,240.00
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CODIGO
SNIP

DENOMINACION

MONTO DE
INVERSION

EJECUCION
ACUMULADA AL

PIM 2016
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PROGRAMACION DE EJECUCION

311340

RECUPERACION DE LA HUACA TOLEDO DEL
COMPLEJO ARQUEOLOGICO CHAN CHAN DISTRITO
DE HUANCHACO, PROVINCIA DE TRUJILLO - LA
LIBERTAD

7,367,542.00

2015

1,877,629.88

1,907,383.00

1,422,946.00

2018

2,159,583.12

2019

2020

312190

RECUPERACION DEL SECTOR SUR, FRONTIS OESTE
Y FRONTIS SUR DEL CONJUNTO AMURALLADO
CHAYHUAC AN DEL COMPLEJO ARQUEOLOGICO
CHAN CHAN DISTRITO DE HUANCHACO,
PROVINCIA DE TRUJILLO - LA LIBERTAD

7,270,594.07

1,178,569.20

804,884.00

1,726,572.00

2,114,856.35

1,445,712.52

314565

RECUPERACION DEL SECTOR NORTE, FRONTIS
ESTE Y FRONTIS NORTE DEL CONJUNTO
AMURALLADO CHAYHUAC AN DEL COMPLEJO
ARQUEOLOGICO CHAN CHAN DISTRITO DE
HUANCHACO, PROVINCIA DE TRUJILLO - LA
LIBERTAD

5,237,860.55

858,383.91

6,380.00

1,751,790.66

1,751,790.66

869,515.33

317136

MEJORAMIENTO DE LOS  SERVICIOS DE
INTERPRETACION CULTURAL DE LA HUACA ARCO
IRIS DEL COMPLE]O ARQUEOLOGICO CHAN CHAN

5,184,986.00

0.00

0.00

1,814,745.10

1,814,745.10

1,555,495.80

319805

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
INTERPRETACION CULTURAL DE LA HUACA LA
ESMERALDA DEL COMPLEJO ARQUEOLOGICO
CHAN CHAN, DISTRITO DE TRUJILLO, PROVINCIA
DE TRUJILLO - LA LIBERTAD

3,715,252.00

0.00

0.00

1,486,100.80

1,300,338.20

928,813.00

78286

RESTAURACION DE LOS MUROS DEL
CUADRANGULO DEL CONJUNTO MARTINEZ DE
COMPANON DEL COMPLEJO ARQUEOLOGICO DE
CHAN CHAN

2,512,709.00

37,172.80

0.00

1,590,950.00

884,586.20

173402

RESTAURACION DE LOS MUROS PERIMETRALES
DEL CONJUNTO AMURALLADO UTZH - AN, EX
PALACIO GRAN CHIMU - COMPLE]O
ARQUEOLOGICO CHAN CHAN

7,321,000.00

68,800.00

0.00

1,917,393.00

5,334,807.00
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CODIGO
SNIP

310318

DENOMINACION

CREACION DEL SERVICIO DE INTERPRETACION
CULTURAL EN LA PLAZA I1 Y EN LAS ESTRUCTURAS
A,BYE DE LA ZONA ARQUEOLOGICA DE HUACA DE
LOS REYES DEL COMPLEJO CABALLO MUERTO,
DISTRITO DE LAREDO, PROVINCIA DE TRUJILLO -
LA LIBERTAD

MONTO DE
INVERSION

8,627,179.00

EJECUCION
ACUMULADA AL
2015

0.00

PIM 2016

0.00

Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017 - 2024

486,567.00

PROGRAMACION DE EJECUCION

2018

1,969,371.00

2019

6,171,241.00

2020

10

324735

RECUPERACION DE LA HUACA TAKAYNAMO DEL
COMPLEJO ARQUEOLOGICO CHAN CHAN

5,589,283.00

0.00

0.00

1,863,094.33

1,863,094.33

1,863,094.33

11

264530

RECUPERACION DE LAS ESTRUCTURAS INTERNAS
DEL SECTOR CENTRO Y SUR DEL CONJUNTO
AMURALLADO  CHOLAN  DEL  COMPLEJO
ARQUEOLOGICO CHAN CHAN

3,973,992.28

0.00

0.00

1,986,996.14

1,986,996.14

12

322463

RECUPERACION DEL SECTOR A DEL CONJUNTO
HUAMANCHUMO DEL COMPLEJO ARQUEOLOGICO
CHAN CHAN

TOTAL SECTOR

2,695,644.00

1,783,080,879.59

Fuente: Consulta Amigable, SOSEM-MEF 19-08-2016 - Unidades Ejecutoras del MC.

0.00

0.00

600,846,468.30 69,231,426.00

* La Alta Direccién atin no prioriza la continuidad de ejecucion del PIP con c6digo SNIP N° 348028.

124,441,321.67

1,347,822.00

1,347,822.00

232,222,682.77 265,385,994.86

205,118,924.43 218,098,741.29

** El monto de inversién del PIP con c6digo SNIP N° 303849 se incrementarad en S/. 591,579,559.60 soles, debido a que faltan realizar obras adicionales que no estuvieron contempladas en el proyecto.
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Anexo 3: Plantilla de articulacion
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Linea Metas nacionales Objetivo
Objetivo Nacional Objetivo Nacional Especifico Indicador Estratégico del Indicador Linea Base
Base 2016 2021 PESEM
1.1. Desarrollar capacidades y
generar oportunidades para 1a |, 4 3 ¢ ficiente de Gini | 044 041 0.35
poblacion en proceso de
inclusién social.
. 1.2.1. Indice de
1. Ejercicio efectivo de los (11'.2' Erradicar todaslas formas de desigualdad de género| 0.387 0.268 0219 |1. Garantizar los| 0.737 0.777
derechos humanos y dignidad | @'Scriminacion (Gender Inequality Index) derechos culturales | Indice de ' '
de las personas, con inclusiéon de la poblacién, | desarrollo
social de la poblacidbn mas | 1.3. Garantizar el derecho a la|1.3.1. Indice de sobre todo de los |humano (IDH)
pobre y vulnerable. participacién politica y a la|democracia (Democracy| 6.47 6.77 6.9 sectores en
ciudadania intercultural Index) situacién de mayor
vulnerabilidad,
1.4. Contar con una cultura|1.4.1. indice de libertad como elemento
nacional de respeto de los|en el mundo (Freedom in 2.5 2 1.5 fundamental para la
Derechos Humanos the World Index) democracia, la
libertad y el
2. Garantizar el acceso a desarrollo Porcentaie  de 65% de
servicios de calidad que |2.1. Mejorar los niveles de acceso | 2.1.1. Afios promedio de asistencizlals asistencias
permitan el desarrollo pleno de |y calidad de la educacién basica | escolaridad de la 1115 12 1351 técnicas de 50% de AT | técnicas
las capacidades y derechos de | regular y mejorar la calidad de la | poblacién de 25 a 34 afios ’ ’ ._ | culminadas | culminadas.
la poblacién, en condiciones | educacion superior de edad Consglta previa (70%
equitativas y sostenibles. culminadas. 6ptimo)
1.3. Garantizar el derecho a la p fndi
participacion politica y a la 131 .Indice de é.stadzortggercaer qua; C;Ie]g;lc‘:ollo diel
1. Ejercicio efectivo de 10s | ¢iudadania intercultural democracia 6.47 6.77 6.9 estione marco bolitico
derechos humanos y dignidad (Democracy Index) gf_ . 1 ) t'tp ional
de las personas, con inclusién S.ICHI%erae It la ¢ st uaonf 0.50 0.90
social de la poblacion mas|q4 Contar con una cultura|1.4.1. indice de libertad G TP :
X <L garantice los | proteccion y
pobre y vulnerable. nacional de respeto de los |en el mundo (Freedom in 2.5 2 1.5 derechos de las|promocién de
Derechos Humanos the World Index) personas la cultura, los
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Metas nacionales Objetivo
Objetivo Nacional Objetivo Nacional Especifico Indicador Estratégico del Indicador Linea Base Meta
2016 2021 PESEM
2. Garantizar el acceso a 212 Tasa neta de delrechcl)s 1
servicios de calidad que |2.1. Mejorar los niveles de acceso a.si;téncia en la fililvtel;g?dzsdy a
permitan el desarrollo pleno de | y calidad de la educacién basica N
las capacidades y derechos de | regular y mejorar la calidad de la edl;lcac.l?n 1n1c1z(1:ll (c(l% d; lg 7881% 86% 100% C,ultl,lral
la poblacién, en condiciones | educacion superior p(;) aclon con edades de (indicador  de
equitativas y sostenibles. a5 afios) UNESCO)
3.1. Desarrollar mecanismos que
permitan consolidar la|3.1.1. indice de voz
institucionalidad democratica y |y rendicién 2.54 2.58 2.68
3. Desarrollary consolidarla | la representatividad politica, en | de cuentas
gobernabilidad democratica y | los tres niveles de gobierno.
una fuerte institucionalidad
publica 3.2. Desarrollar una gestién )
publica efectiva orientada al | 3.2.2. Indice de desarrollo 0.54 056 06
ciudadano en los tres niveles de | del gobierno electrénico (2012) ’ ’
gobierno
L. Ejercicio efectivo .de. los 1.1. Desarrollar capacidades y
derechos humanos y dignidad tunidades para la
de las personas, con inclusién gen‘fra.r, oportunidades p 1.1.3. Coeficiente de Gini |  0.44 0.41 0.35
social de la poblacion mas potl) aq,on .e? proceso  de
pobre y vulnerable. inclusion social.
Porcentaje de la
indice de calidad contribucién de *
3. Desarrollar y consolidar la | 3.2. Desarrollar una gestion | regulatoria 2.95 3.07 312 |3. Consolidar a la|las actividades 18 >00
gobernabilidad democrética y | publica efectiva orientada al Cultura  como un | culturales
una fuerte institucionalidad | ciudadano en los tres niveles de . pilar del desarrollo e | privadas y
piblica gobierno 3.2.2. In.dlce de dese,lrfollo 0.54 0.56 0.6 identidad nacional fgrmales al PBI
del gobierno electrénico (2012) (indicador de
UNESCO)
4. Desarrollar una economia | 4.2. Fortalecer competencias
competitiva de crecimiento técnicas y de gestion  que | , 4 4o de Educacién | 4.08
sostenible, con una estructura | incrementen la competitividad Superior (2014) 4.22 4.33
diversificada y descentralizada | del capital humano en los
de alto contenido tecnoldgico, | ambitos publico y privado
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Metas nacionales Objetivo

Objetivo Nacional Objetivo Nacional Especifico Indicador Estratégico del Indicador Linea Base
2016 2021 PESEM

ggnera(cllora de empleo | 43 Generar incentivos y 431 Tasa de
adecuado. i 3.1, 0
FOl’ldlCIOIleS laborales -~ que informalidad del empleo 68.60% 64.50% 60%
incrementen el acceso a un (2012)

empleo formal (no agricola)

4.6.1. Indice Doing 35
Business (facilidad (2014) 32 25
para hacer negocios)

4.6. Mejorar el ambiente de
negocios y desarrollo productivo

* Informacién del afio 2007
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Anexo 4. Articulacion de Retos y Acciones Generales de la Gestion Ministerial

2016-2021

Propuesta de PESEM
2017 - 2024
m Objetivo General

Garantizar los derechos culturales de la
poblacion, sobre todo de los sectores en
1 situacion de mayor vulnerabilidad,
como elemento fundamental para la
democracia, la libertad y el desarrollo.

Fortalecer al Estado para que gestione
2 eficazmente la diversidad cultural y
garantice los derechos de las personas.

Retos (5)

Abatir la discriminacién

Acciones Generales (*)

Gestion de la transversalizacion del
enfoque intercultural (Consulta
previa, estado multicultural vy
multilingiie, proteccién de reservas)

Establecer asociaciones estratégicas
(Sociedad civil, sector publico y
sector privado)

Fomentar la creatividad
en toda las areas de la
sociedad

Establecer una relaciéon productiva
entre los tres niveles de Gobierno
(Plan Nacional de Cultura)

Transformar el Ministerio de
Cultura (Rol proactivo con la
comunidad, defendiendo el
patrimonio cultural, impulsando las
artes)

Consolidar ala Cultura como un pilar del
desarrollo e identidad nacional.

Asumir la cultura como
un valor (Integracién,
mejorar la convivencia,
potenciar la presencia
global del pais)

Construir un nuevo nivel de
conciencia del pais (Identidad,
Cultura, Patrimonio Cultural)

Construir alianzas con los medios de
comunicacién (Fortalecimiento de la
conciencia cultural del pais)

(*) Establecido por el sefior Ministro de Cultura - Comisién de Presupuesto del Congreso de la Reptblica.
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Anexo 5. Marco Legal

= Constitucion Politica del Peru de 1993.

= Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

= Ley 29565, Ley de creacién del Ministerio de Cultura.

= Ley N° 26282, Ley que declara de interés nacional la conservacién, protecciéon y
promocién del patrimonio arqueoldgico de Sipan.

= Ley N226905, Ley de Deposito Legal en la Biblioteca Nacional de Pert.

= Ley N° 27580, Ley que dispone medidas de proteccién que debe aplicar el Instituto
Nacional de Cultura para la ejecucion de obras en bienes culturales inmuebles.

= LeyN°27721, Ley que declara de interés nacional el inventario, catastro, investigacion,
conservacion, proteccion y difusion de los sitios y zonas arqueolégicas del Pert.

= Ley N° 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacién.

= Ley N2 28377, Ley que modifica disposiciones de la Ley de Depbsito Legal en la
Biblioteca Nacional de Peru.

= Ley N° 29164, Ley de promocién del desarrollo sostenible de servicios turisticos en los
bienes inmuebles, integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacion.

= Ley N° 30034, Ley del Sistema Nacional de Bibliotecas.

= LeyN°30327, Ley de Promocidn de las Inversiones para el Crecimiento Econémico y el
Desarrollo Sostenible. Titulo III, articulo 16, Inspeccién de Campo para la emision del
Certificado de Inexistencia de Restos Arqueolégicos.

= Ley N° 30230, sobre medidas tributarias, simplificacién de procedimientos y permisos
para la promociéon y dinamizacién de la inversiéon en el pais. (establece los
procedimientos para la recuperacion extrajudicial de inmuebles invadidos -
mayoritariamente sitios arqueolégicos.

= Ley N° 28131, Ley del Artista Intérprete y Ejecutante.

= Ley N° 26370, Ley de la Cinematografia Peruana.

= Ley N° 28086, Ley de Democratizacion del Libro y de Fomento de la Lectura.

= Ley N° 29073, Ley del Artesano y del Desarrollo de la Actividad Artesanal.

= LeyN° 29735, Ley que regula el uso, preservacion, desarrollo, recuperacion, fomento y
difusion de las lenguas originarias del Peru.

= Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

= Ley N° 28278, Ley de Radio y Television.

= LeyN227658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado y su modificatoria.

= Ley N@© 27783, Ley de Bases de Descentralizacion.

= Ley N227867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

= Ley N225260, Ley de Creacién de la Academia Mayor de la Lengua Quechua.

= Leydel 15 de mayo de 1861, Ley de Creacion del Archivo Nacional.

= Ley N° 12956, Ley que prohibe la exportacion de todo objeto de valor arqueoldgico e
histérico.

= LeyN°29168, Ley que promueve el desarrollo de espectaculos publicos no deportivos.

= Ley N° 24656, Ley de las Comunidades Campesinas.

= LeyN228736, Ley parala proteccion de los pueblos indigenas u originarios en situacién
de aislamiento y en situacion de contacto inicial.

= Ley N° 28216, Ley de proteccion del acceso a la diversidad biolégica peruana y los
conocimientos colectivos de los pueblos indigenas.

= Ley N° 27811, Ley que establece el Régimen de Proteccién de los Conocimientos
Colectivos de los Pueblos Indigenas vinculados a los Recursos Bioldgicos.

= Ley N° 29785, Ley de Derecho a la consulta previa de los Pueblos Indigenas u
originarios, reconocido en el Convenio 169 de la Organizaciéon Internacional del
Trabajo y su reglamento.

= Decreto de Creacidn de la Biblioteca Nacional del 28 de agosto de 1821.

= Decreto Legislativo N° 822, Ley sobre el derecho de autor.

= Decreto Legislativo N° 295, Cédigo Civil, articulos 934 al 936 y articulo 954.
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= Decreto Legislativo N° 635, Cédigo Penal, Titulo VIII, Delitos contra el patrimonio
cultural.

= Decreto Legislativo N° 822, Ley sobre el derecho de autor.

= Decreto Legislativo N° 829, Crea el Instituto Nacional de Radio y Television - IRTP.

= Decreto Ley N2 19414, De defensa, proteccion e incremento del patrimonio documental
de la Nacién - 16 mayo 1972.

= Decreto Ley N2 25790, Ley del Sistema Nacional de Museos del Estado.

= Decreto Supremo N2 011-2006-ED, Que aprueba el Reglamento de la Ley General de
Patrimonio Cultural de la Nacidn.

= Decreto Supremo N2 002-2011-MC, Que aprueba el Reglamento para la declaratoria y
gestion de los paisajes culturales como Patrimonio Cultural de la Nacién.

= Decreto Supremo N2 003-2013-MC, Aprueba el Procedimiento Simplificado para el
Otorgamiento del Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (PROSIC) en el
marco del Decreto Legislativo N© 1105.

= Decreto Supremo N° 005-2013-MC, Aprueba el Reglamento de Organizaciéon y
Funciones del Ministerio de Cultura.

= Decreto Supremo N° 054-2013-PCM, Aprueban Disposiciones Especiales para
Ejecucion de Procedimientos Administrativos.

= Decreto Supremo N° 060-2013-PCM, Aprueban Disposiciones Especiales para la
Ejecucion de Procedimientos Administrativos y otras medidas para impulsar Proyectos
de Inversion Publica y Privada.

= Decreto Supremo N° 002-2014-MC, Que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30034, Ley
del Sistema Nacional de Bibliotecas.

= Decreto Supremo N° 003-2014-MC, Que aprueba el Reglamento de Intervenciones
Arqueoldgicas.

= Decreto Supremo N°¢ 005-2014-MC, Modifican los articulos 6, 8,9, 10 y 13 del Decreto
Supremo Decreto N2 003-2013-MC, Que aprueba el Procedimiento Simplificado para el
Otorgamiento del Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (PROSIC) en el
marco del Decreto Legislativo N2 1105. Fe de Erratas publicado el 07 de enero de 2015
en donde corrige al articulo 6 del Decreto Supremo Ne 005-2014-MC.

=  Decreto Supremo N° 003-2015-MC, Decreto Supremo que aprueba la Politica Nacional
para la Transversalizacion del Enfoque Intercultural.

= Decreto Supremo N° 004-2015-MC, Decreto Supremo que declara de interés nacional
la atencién prioritaria respecto del pleno disfrute de los derechos fundamentales de la
poblacién afroperuana.

= Decreto Supremo N° 003-2016-MC, Aprueba el Plan Nacional de Desarrollo para
Poblacién Afroperuana (PLANDEPA).

= Decreto Supremo N° 075-97-EF Que aprueba requisitos y procedimientos a seguir para
autorizar inafectacion del Impuesto General a las Ventas (IGV) en favor de instituciones
culturales, modificado por el Decreto Supremo N¢ 018-2013-EF.

= Decreto Supremo N° 184-2001-EF, Fijan tasas arancelarias para la importacién de
obras de arte originales y Uinicas creadas por artistas peruanos realizadas o exhibidas
en el exterior.

= Decreto Supremo N° 005-2005-MTC, Que aprueba el Reglamento de la Ley de Radio y
Television.

= Decreto Supremo N° 002-2015-MC, Registro Nacional de Intérpretes y Traductores de
Lenguas Indigenas u Originarias del Ministerio de Cultura.

= Decreto Supremo N° 011-2006-VIVIENDA, Aprueba Norma A 140, Bienes culturales
inmuebles y zonas monumentales.

= Decreto Supremo N° 008-2016-MC, Modifica el Reglamento de la Ley N° 28736, Ley de
proteccion de Pueblos Indigenas u originarios en situacion de Contacto Inicial,
aprobado por Decreto Supremo N° 008-2007-MIMDES.
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Decreto Supremo N°004-2016-MC, Aprueba el Reglamento de la Ley N° 29735, Ley que
regula el uso, preservacidn, desarrollo, recuperacion, fomento y difusién de las Lenguas
Originarias del Peru.

Decreto Supremo N° 002-2016-MC, Modificacién del Reglamento de la Ley de
Democratizacién del Libro y fomento a la lectura, aprobado mediante Decreto Supremo
N° 008-2004-ED.

Decreto Supremo N° 001-2016-MC, Modifica el Reglamento de la Ley N° 28296, Ley
general del Patrimonio Cultural de la Nacién, aprobado por Decreto Supremo N° 011-
2006-ED.

Resolucion Suprema N° 125-2003-RE, Plan de Politica Cultural del Peru en el Exterior.
Resoluciéon Ministerial Neo 272-2015-MC, Aprueba la Directiva Ne 02-2015-MC
“Lineamientos para la Inspeccién Ocular de Bienes Arqueolégicos Prehispanicos”.
Resolucion Ministerial N° 162-2016-MC, Mapa Geoétnico de presencia concentrada de
poblacién afroperuana en el Territorio Nacional.

Resoluciéon Ministerial 339-2014/MC, Orientaciones para la Implementacién de
Politicas Publicas para la Poblacién Afroperuana.

Resolucion Ministerial N° 143-2015-MC, Pautas para un mejor didlogo en contextos de
diversidad cultural.

Resolucién Ministerial N° 124-2015-MC, Guia de Servicios Publicos con Pertinencia
Cultural.

Resolucion Ministerial N° 103-2016-MC, Plan de Vida: Guia para la Planificacion
Colectiva.

Resolucién Viceministerial N° 01-2015-VMI-MC, Orientaciones para el Fomento y la
Proteccién de la Diversidad Cultural.

Resolucion Directoral N° 005-2016-DCS-DGDP-VMPCIC/MC, Reglamento de sanciones
administrativas por infracciones en contra del Patrimonio Cultural de la Nacion.

Normativa Internacional

Convencion Internacional sobre la Eliminacidn de todas las Formas de Discriminacion
Racial, aprobada mediante Decreto Ley N° 18969 de fecha 21 de septiembre de 1971.
Convencion de UNIDROIT sobre bienes culturales robados o exportados ilegalmente.
UNIDROIT, Roma 1995. 24/06/1995.
Convencion para la Proteccion de los Bienes Culturales en caso de Conflicto Armado y
Reglamento para la aplicacion de la Convencion (UNESCO, La Haya, 1954).
Primer Protocolo para a la Convencidn para la Proteccién de los Bienes Culturales
en caso de Conflicto Armado y Reglamento para la aplicaciéon de la Convencion
(UNESCO, La Haya, 1954).
Segundo Protocolo para a la Convencién para la Proteccién de los Bienes Culturales
en caso de Conflicto Armado y Reglamento para la aplicaciéon de la Convencién
(UNESCO, La Haya, 1999).
Resolucion Legislativa N° 25030, que aprueba la Convencién para la Proteccion de
los Bienes Culturales en caso de conflicto Armado.
Convencién sobre las Medidas que Deben Adoptarse para Prohibir e Impedir la
Importacién, la Exportacion y la Transferencia de Propiedad Ilicitas de Bienes
Culturales (UNESCO, Paris, 1970), Decreto Ley N° 22680, que aprueba la Convencién
sobre las medidas que deben adoptarse para prohibir e impedir la importacion, la
exportacion y la transferencia de propiedad ilicita de bienes culturales. UNESCO, Paris
1979.
Convencion sobre de la OEA sobre la Defensa del Patrimonio Arqueolégico, Histdrico y
Artistico de las Naciones Americanas. Convencién de San Salvador. (OEA, Santiago de
Chile, 1976), Decreto Ley N° 22682, que aprueba la Convencién sobre defensa del
patrimonio arqueoldgico, historico y artistico de las Naciones Americanas, Convencién de
San Salvador OEA, Santiago de Chile 1979.
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= Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Cultural Subacuatico (UNESCO, Paris,
2001).

= (Convenci6n para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial (UNESCO, Paris,
2003), Resolucion Legislativa N2 28555, que aprueba la Convencién para la salvaguarda
del patrimonio cultural inmaterial.

= Convencion sobre la proteccion y la promocion de la diversidad de las expresiones
culturales (UNESCO, Paris, 2005), Resolucion Legislativa N2 28835, que aprueba la
Convencién sobre la Proteccién y Promocion de la Diversidad de las Expresiones
Culturales.

= Convencion sobre la proteccidn del patrimonio mundial cultural y natural de 1972 de
la UNESCO, Resolucién Legislativa N? 23349, que aprueba la adhesién del Pert a la
Convencién para la proteccién del patrimonio mundial cultural y natural.

= Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales. (ONU, 1976).

= Recomendacién sobre los Medios mas Eficaces para Hacer los Museos Accesibles a
Todos. (UNESCO, Paris, 1960).

= Recomendacion UNESCO 1980 sobre la Condiciéon Social del Artista. (UNESCO;
Belgrado, 1980).

= Recomendacién sobre la Salvaguardia de la Cultura Tradicional y Popular (UNESCO,
Paris, 1989).

= Recomendacion sobre la Conservacién y Gestion de Centros historicos Inscritos en la
lista del Patrimonio Mundial (UNESCO, San Petersburgo, 2007).

= Recomendacién sobre el paisaje urbano histoérico, con inclusién de un glosario de
definiciones, (UNESCO, Paris, 2011).

= Recomendacién relativa a la preservacion del patrimonio documental, comprendido el
patrimonio digital, y el acceso al mismo. (UNESCO, Paris, 2015).

= Recomendacién relativa a la proteccién y promocién de los museos y colecciones, su
diversidad y su funcion en la sociedad. (UNESCO, Paris, 2015).

= Recomendacién que define los Principios Internacionales que deberian aplicarse a las
Excavaciones Arqueolégicas, (UNESCO, Nueva Delhi, 1956).

= Recomendacién relativa a la Proteccion de la Belleza y el Caracter de los Lugares y
Paisajes, (UNESCO, Paris, 1962).

= Recomendacion sobre las Medidas Encaminadas a Prohibir e Impedir la Exportacién,
Importacién y Transferencia de Propiedad Ilicitas de Bienes Culturales (UNESCO, Parfs,
1964).

= Recomendacion sobre la Conservacion de los Bienes Culturales que la Ejecucion de
Obras Publicas o Privadas pueda poner en Peligro, (UNESCO, Paris 1968).

= Recomendacién sobre la Proteccién, en el Ambito Nacional, del Patrimonio Cultural y
Natural, (UNESCO, Paris, 1972).

= Recomendacion relativa a la Salvaguardia de los Conjuntos Histéricos o Tradicionales
y su Funcién en la Vida Contemporanea, (UNESCO, Nairobi, 1976).

= sobre el Intercambio Internacional de Bienes Culturales.(UNESCO, Nairobi, 1976).

= Recomendacién relativa a la Participacion y la Contribucion de las Masas Populares en
la Vida Cultural.(UNESCO, Nairobi, 1976.

= Recomendacién sobre la Proteccion de los Bienes Culturales Muebles (UNESCO, Paris,
1978).

= Declaracion Universal de los Derechos Humanos. (ONU; 1948).

= Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural.

= Declaracién de los Principios de la Cooperacion Cultural Internacional (UNESCO, Paris,
1966).

= Declaracion de México sobre los Principios que deben regir las politicas Culturales
(MONDIACULT, México, 1982).

= Declaracion de Budapest sobre la Universalidad. (UNESCO, Hungria, 2002).

= Declaracion de la UNESCO relativa a la destruccién Intencional del Patrimonio Cultural
(UNESCO, Paris, 2003).
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= Declaraciéon de Newcastle sobre Paisajes Culturales. (Reino Unido, 2005).

= Declaraciéon de Tokio sobre el papel de los Sitios Sagrados Naturales y Paisajes
Culturales en la Conservacion de la Diversidad Biol6gica y Cultural. (Japén, 2005).

= Declaracion de Xi“an sobre la Conservacion del Entorno de las Estructuras, Sitios, areas
Patrimoniales. (ICOMOS. China, 2005).

= Declaracién sobre Nuevas Aproximaciones a la Conservaciéon Urbana. (Jerusalén,
20006).

= Declaracién de la Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas (ONU;
2007).

= Principios para la Creacién de Archivos Documentales de Monumentos, Conjuntos
Arquitecténicos y Sitios Historicos y Artisticos. (ICOMOS, 1996).

= (Convenio de integracién cinematografica iberoamericana (Caracas, 1989).

= Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre pueblos indigenas y
tribales en paises independientes.

= Acuerdo latinoamericano de coproduccién cinematografica (Madrid, 2000).

= Acuerdo para la creaciéon del mercado comuin cinematografico latinoamericano
(Caracas, 1989).

= Resoluciéon 69/196 de 2014 de la Asamblea General de las Naciones Unidas. Directrices
Internacionales sobre las Respuestas de Prevencion del Delito y Justicia Penal al Trafico
de Bienes Culturales y Otros Delitos Conexos.

= Resoluciéon 68/237 la Asamblea General de la Organizacién de las Naciones Unidas -
ONU - Proclamé el periodo 2015-2024 como el Decenio Internacional de los
Afrodescendientes, con el tema “Afrodescendientes: reconocimiento, justicia y
desarrollo”.

= Decision 588 sobre la Proteccion y Recuperacion de bienes de Patrimonio Cultural de
los paises miembros de la comunidad andina de Naciones (CAN, Quito, 2004).
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Anexo 6: Glosario de términos

Activos culturales
Son los elementos materiales e inmateriales, asociados a la identidad cultural que se
articulan a las condiciones y practicas de acceso a los recursos productivos.

Apropiacion del patrimonio
Es lograr que poblacion en general haga suyo determinado patrimonio cultural.

Artes

Estan constituidas por el amplio conjunto de iniciativas y practicas artisticas actuales fruto
de las hibridaciones de las artes escénicas con otras disciplinas como las artes plasticas y
visuales, la musica, el cine, la arquitectura y el disefio, entre otras.

Bienes culturales
Manifestaciones del quehacer humano que el Estado reconoce como bienes integrantes del
patrimonio cultural de la Nacién por su importancia, valor y significado

Centro cultural
Es el lugar o infraestructura en una comunidad destinada a mantener actividades que
promueven la cultura entre sus habitantes.

Conectividad

Es fisica, si esta constituida por redes, vias y espacios entre las vias que unen puntos
geograficos; es tecnoldgica, si estd vinculada a la trasmision de informacién por medios
digitales.

Conocimientos tradicionales de los pueblos

Son los conocimientos y procedimientos acumulados y transgeneracionales desarrollado
por los pueblos indigenas y comunidades locales respecto de las propiedades, usos y
caracteristicas de la diversidad biolégica. Estdn basados en las estrategias de vida de los
pueblos indigenas y comunidades locales como una forma de incrementar la resiliencia de
su entorno natural y de sus comunidades.

Conservacion
Es la proteccion del patrimonio cultural tangible, asegurando su accesibilidad a
generaciones presentes y futuras.

Consulta previa

Es el derecho de los pueblos indigenas u originarios a ser consultados de forma previa sobre
las medidas legislativas o administrativas que afecten directamente sus derechos colectivos,
su existencia fisica, su identidad cultural, su calidad de vida o su desarrollo.

Creacion cultural
Se refiere alainnovacion y el surgimiento de nuevas propuestas creativas para incrementar
y diversificar la oferta de bienes y servicios culturales producidos en un pais

Cultura
Es el sistema de valores, simbolos y practicas producidos a lo largo del tiempo por un
colectivo, que dan a éste un sentido de pertenencia, diferenciandolo de otros y otorgando
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coherencia y estructura a su vida social. Se manifiesta a través de multiples expresiones de
caracter material e inmaterial e involucra los procesos de creacién, produccion, circulaciéon
y apropiacién simbdlica de estas expresiones. La cultura es una realidad histérica en
proceso de adecuacion, readecuacion y cambio a lo largo del tiempo.

Declaraciéon de patrimonio

Procedimiento mediante el cual el Ministerio de Cultura otorga al bien el estatus de
integrante del Patrimonio Cultural de la Nacién en concordancia a lo establecido en la Ley
N° 28296 - Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacidn. Actualmente esta accién es
ejecutada mediante Resolucién Ministerial.

Defensa del patrimonio cultural
Medidas y procedimientos especificos que se ejecutan para evitar la pérdida del patrimonio
cultural para su preservacion.

Derechos colectivos para la poblacién indigena

A diferencia de los derechos individuales que tienen como sujeto a una persona o individuo,
los derechos colectivos corresponden a un grupo social, en este caso a los pueblos indigenas.
Se trata de derechos especificos reconocido a los pueblos indigenas en la normativa nacional
e internacional.

Derechos culturales

Los Derechos Culturales son parte integrante de los Derechos Humanos, que son
universales, indisociables e interdependientes. El desarrollo de una Diversidad Creativa
exige la plena realizacion de los Derechos Culturales, tal como lo definen el articulo 27 de la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos y los articulos 13 y 15 del Pacto
Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales. Toda persona debe tener la
posibilidad de expresarse, crear y difundir sus obras en la lengua que deseé y en particular
en su lengua materna; toda persona tiene derecho a una educacién y una formaciéon de
calidad que respeten plenamente su identidad cultural; toda persona debe tener la
posibilidad de participar en la vida cultural que elija y conformarse a las practicas de su
propia cultura, dentro de los limites que impone el respeto de los Derechos Humanos y de
las Libertades Fundamentales.

Discriminacion étnico racial

Es toda distincién, exclusion, restriccidon o preferencia basada en motivos de raza, color,
linaje u origen étnico que tenga por objeto anular o menoscabar el reconocimiento o
ejercicio en condiciones de igualdad, de los derechos humanos y libertades fundamentales.

Diversidad cultural

Son las formas diversas que adquiere la cultura a través del tiempo y del espacio, en las que
se manifiesta la originalidad y pluralidad de las identidades que caracterizan a los grupos y
las sociedades que componen la humanidad. Constituye un patrimonio comun a ser
preservado en beneficio de las generaciones presentes y futuras.

Economia cultural

Son actividades como las economias creativas, el emprendedurismo cultural y las industrias
culturales, que adquieren creciente importancia por su contribucién con el PBI, creando
nuevas oportunidades laborales.

Pagina 98 de 107



np
— e .. . .
@) Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017 - 2024

Educacioén intercultural

Es un enfoque educativo con caracter inclusivo para aprender a vivir en la sociedad y en la
diversidad cultural que nos ofrece el mundo de hoy, sobre la base del desarrollo de valores
como el respeto y la tolerancia hacia los demas.

Expresiones culturales

Son el resultado de la creatividad de personas, grupos y sociedades, que poseen un
contenido cultural referido al sentido simbolico, a la dimension artistica y a los valores
culturales que emanan de las identidades culturales o las expresan.

Gestion cultural

Consiste en la administracion de los recursos de una organizacién con el objetivo de ofrecer
un producto o servicio cultural que llegue al mayor nimero de publico o consumidores,
procurandoles la maxima satisfaccién en el campo de las artes, del patrimonio, de la
memoria, de la identidad, de la diversidad o de los recursos culturales populares.

Gestion del conocimiento

Es el conocimiento convertido en informacién que se identifica, registra, declara, protege,
investiga y trasmite de manera formal o no formal, asegurando su apropiacién por los
ciudadanos.

Globalizacién

Es un proceso econémico, tecnolégico, social y cultural a escala planetaria que consiste en
la creciente comunicacion e interdependencia entre los distintos paises del mundo, uniendo
sus mercados, sociedades y culturas. En la cultura se manifiesta en la integracién y el
contacto de practicas culturales y el consumo de productos culturales de alcance mundial
en los que el factor tecnoldgico multiplica su capacidad de difusion a gran escala.

Homogenizacion cultural

Es una tendencia global que estandariza y homogeniza los gustos, habitos y costumbres de
las diferentes civilizaciones en el mundo debido a costosas campaiias de marketing, con la
consecuencia de pérdida de la identidad, de las tradiciones, los valores y las costumbres
locales.

Identidad cultural

Identidad cultural es el conjunto de valores, tradiciones, simbolos, creencias y modos de
comportamiento que fundamentan el sentimiento de pertenencia de los individuos a un
grupo social.

Inclusion social

Es el proceso que asegura que aquellas personas en riesgo de pobreza y exclusion social,
tengan las oportunidades y recursos necesarios para participar completamente en la vida
econdmica, social y cultural disfrutando un nivel de vida y bienestar que se considere
normal en la sociedad en la que viven.

Industrias culturales
Son aquellas actividades que, utilizando como materia prima creaciones protegidas por el
derecho de autor o bienes y servicios culturales, las reproducen a escala industrial.
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Infraestructura cultural

La infraestructura cultural es el conjunto de elementos fisicos y materiales, como los
edificios y los espacios, que hacen posible la creacion, la produccién, la difusion y el disfrute
de la cultura.

Institucionalidad

Es el proceso sistematico de consolidacién (permanencia y uniformidad) de conductas e
ideas a través de medios e instrumentos (organizaciones y normas) para alcanzar un fin
social, cuya expresion practica se asimila como valores.

Interculturalidad

Es la politica publica que promueve el respeto y reconoce los derechos de cada cultura,
visibiliza sus conocimientos, promueve el uso publico de sus lenguas y construye una
ciudadania plural y democratica en la que cada expresion cultural se afirma en la propia
identidad, combatiendo la discriminaci6n en todas sus formas.

Manifestaciones culturales

Es un medio de expresarse de una region determinada, puede ser por medio de danzas,
canciones, musica, artes, etc. Cada comunidad o pueblo tiene su propia manifestacién
folklérica. Esa sintesis o mestizaje cultural esti presente en todas las manifestaciones de
nuestra cultura.

Memoria historica

Es la imagen construida por un esfuerzo consciente de los grupos humanos por entroncar
con su pasado, sea este real o imaginado, valorandolo y tratdndolo con especial respeto.
Cada grupo elabora la representacion del pasado que mejor se adecua a sus valores e
intereses.

Monumento arqueoldgicos

Los Monumentos Arqueoldgicos Prehispanicos son los bienes inmuebles que constituyen
evidencia de actividad humana de época prehispanica. Con fines de registro, delimitacion,
investigacién, conservacién, proteccion y gestion, se clasifican en: Sitio Arqueolégico, Zona
Arqueolégica Monumental, Paisaje Arqueolégico.

Monumento arqueoldgicos con delimitacion
La delimitacién es el proceso por el cual se determina el perimetro dentro del cual esta
ubicado un monumento arqueolégico.

Patrimonio cultural

Es el constituido por todos los bienes materiales (muebles e inmuebles) y manifestaciones
inmateriales que, por su valor arqueolégico, historico, artistico, arquitectdnico,
paleontolégico, etnolégico, documental, bibliografico, cientifico o técnico, tienen
importancia relevante en la identidad colectiva. Desde esta perspectiva, entendemos que
patrimonio cultural es el legado constituido por bienes tangibles como los libros, las piezas
artisticas y arquitecténicas; del mismo modo, comprende las distintas expresiones como la
lengua, religidn, valores, costumbres, celebraciones, hasta la danza y la musica. Y lo mas
importante, es que se reconocen a estas manifestaciones culturales ya sean de las
comunidades tradicionales, indigenas o afro descendientes de nuestro pais.
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Patrimonio cultural inmaterial

Se refiere a lo que llamamos cultura viva, como el folclor, la medicina tradicional, el arte
popular, las leyendas, la cocina tipica, las ceremonias y costumbres, etc. Se trata de los usos,
representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas, asociados a los instrumentos,
objetos, artefactos y espacios culturales que les son propios, que son transmitidos de
generacién en generacion, a menudo a viva voz o a través de demostraciones practicas.

Patrimonio cultural material inmueble

Se refiere a los bienes culturales que no pueden trasladarse y abarca tanto los sitios
arqueoldgicos (huacas, cementerios, templos, cuevas, andenes) como las edificaciones
coloniales y republicanas.

Patrimonio cultural material mueble

Incluye todos los bienes culturales que pueden trasladarse de un lugar a otro, es decir,
objetos como pinturas, ceramicas, orfebreria, mobiliario, esculturas, monedas, libros,
documentos y textiles, entre otros.

Pertinencia cultural

Es el enfoque de andlisis que toma la mejor seleccion de todos los dambitos culturales, desde
lo local hasta lo global, que conforman el patrimonio social de un territorio. Tiene que ver
con el proceso intencionado de seleccion con conciencia de lo que favorece, de lo que anula
y de lo que desarrolla implicitamente.

Pluriculturalidad
Es la variedad de culturas que coexisten en un territorio.

Poblacién afroperuana

Son los descendientes de las diversas etnias africanas que llegaron al Perti durante la
Colonia que, a través de los siglos, han logrado una uniformidad cultural y un acentuado
mestizaje con la poblacion criolla y nativa.

Politica para la diversidad cultural
Es el conjunto acciones o intenciones del Estado, la comunidad o las instituciones civiles
tendientes a satisfacer las necesidades culturales de una sociedad.

Preservar

Es conservar, resguardar o proteger el patrimonio cultural de dafios o peligros vinculados
a conflictos armados, a robos y su comercio ilegitimo, a la accién de la naturaleza o a la
actividad humana depredadora del mismo.

Poblacién indigena
Son pueblos que tienen derechos anteriores a la formacion del Estado peruano, mantienen
una cultura propia, un espacio territorial y se autorreconocen como tales.

Proteccion del patrimonio cultural
Conjunto de medidas y acciones que se adoptan para preservar y evitar la pérdida del
patrimonio cultural
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Pueblos Indigenas en Aislamiento y Contacto Inicial - PIACI

Los pueblos indigenas en situacién de aislamiento son pueblos indigenas, o parte de ellos,
que no han desarrollado relaciones sociales sostenidas con los demas integrantes de la
sociedad nacional o que, habiéndolo hecho, han optado por descontinuarlas. Los pueblos
indigenas en situacion de contacto inicial son pueblos indigenas, o parte de ellos, que han
comenzado un proceso de interrelaciéon con los demas integrantes de la sociedad nacional.

Puesta en uso social
Es orientar la utilizacion del patrimonio cultural al servicio de la sociedad mediante su
apropiacién colectiva, en especial de la poblacién de su entorno inmediato.

Puesta en valor

Es una operacion cultural sobre un bien patrimonial para hacerlo mas apreciado, resaltando
sus cualidades mediante la doble estrategia de conservacidn e interpretacion. La puesta en
valor vincula la historia del bien, la cultura del lugar y el mensaje que ese bien debe
transmitir al visitante.

Puntos de cultura

Un Punto de Cultura; es toda organizacidn, asociacidn, cooperativa, colectivo o agrupacion
cultural sin fines de lucro de la sociedad civil que se encuentre registrada y reconocida por
el Ministerio de Cultura como tal, que desarrolle y/o promueva iniciativas en los mas
diversos campos, tomando el arte y la cultura como herramienta principal para contribuir
a la construccion de una sociedad mas justa, pacifica, solidaria, inclusiva y democratica que
reconozca y valore su diversidad, memoria y potencial creativo.

Racismo

Es un sentimiento o comportamiento que consiste en la exacerbacion del sentido racial de
un grupo étnico que justifica otorgar o retener derechos o privilegios basandose en la raza;
se conoce como discriminacion racial.

Reduccion de la biodiversidad

Esla disminucién acelerada de los organismos vivos de cualquier especie, entre las especies
y de los ecosistemas, poniendo en riesgo la biodiversidad biolégica e impactando en las
formas de vida de las poblaciones.

Reserva indigenas
Son territorios especificos establecidos juridicamente para la proteccién de la integridad y
derechos de los pueblos indigenas en situacion de aislamiento voluntario o contacto inicial.

Riqueza cultural
Conformada por aquellos recursos, tangibles e intangibles, que forman parte de una cultura
y que se han desarrollado a lo largo de siglos de historia

Salvaguardia del patrimonio

Es la proteccién y garantia de la viabilidad del patrimonio inmaterial mediante su
identificacién, documentacidn, investigaciéon, preservacién, proteccién, valoracion,
trasmision y revitalizacion.
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Sector Cultura

De acuerdo al articulo 3° de la Ley N° 29565 - Ley de Creacion del Ministerio de Cultura, el
sector cultura "comprende al Ministerio de Cultura, las entidades a su cargo, las
organizaciones publicas de nivel nacional y otros niveles de gobierno que realizan
actividades vinculadas a su ambito de competencia, incluyendo a las personas naturales o
juridicas que realizan actividades referidas al sector cultura". Asimismo, agrega que el
sector cultura "considera en su desenvolvimiento a todas las manifestaciones culturales del
pais que reflejan la diversidad pluricultural y multiétnica".

Sistema Integrado de Informacién Cultural

Es el aplicativo a disefiar por el Sector, que tiene como objetivo generar y poner a
disposicién de los actores culturales, los tomadores de decisiones, los investigadores del
quehacer cultural y el publico en general, informacién y datos acerca de los distintos campos
de actividad cultural en el pais, y que consiste en el desarrollo de un sistema integrado de
informacién del Sector Cultura, conformado por distintos procesos de relevamiento,
procesamiento y difusiéon de datos e indicadores culturales.

Sociedad Civil
Es el conjunto de instituciones no vinculadas al gobierno que defienden los derechos
individuales, politicos y sociales de los ciudadanos de la accién del poder y del mercado.
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Anexo 7: Politica Nacional para la Transversalizacion del Enfoque
Intercultural

Eje I: Fortalecer la capacidad de gestidon intercultural del Estado Peruano

Lineamiento 1: Desarrollar una institucionalidad para transversalizar el enfoque
intercultural en las politicas publicas, planes, programas y proyectos de los sectores,
organismos constitucionalmente auténomos y gobiernos regionales y locales

1.

Establecer un marco normativo e institucional que fomente la interculturalidad y
que consolide al pais como una sociedad que reconoce la diversidad cultural y
lingliistica como patrimonio y como recurso esencial para su desarrollo.

Fomentar la incorporaciéon del enfoque intercultural en el disefio, gestiéon y
evaluaciéon de las politicas publicas nacionales y subnacionales, asi como en sus
instrumentos de implementacion.

Instaurar el didlogo intercultural como mecanismos para la participacion ciudadana
y como politica de relacionamiento del Estado con los diversos grupos étnicos que
conforman el pafs.

Fortalecer la institucionalidad y operatividad de las entidades a nivel Nacional,
regional y Local competentes en materia de interculturalidad, pueblos indigenas y
poblacidén afroperuana.

Promover el fortalecimiento de las organizaciones representativas de los Pueblos
Indigenas y Afroperuanas, a través de procesos de didlogo y participacion en el
disefio e implementacién de las politicas.

Promover la descentralizacion de las competencias y roles en materia de
interculturalidad, sobre todo a nivel de la garantia de servicios interculturales.

Lineamiento 2: Garantizar estandares de calidad en la prestacion de servicios publicos a la
ciudadania que cumplan con criterios pertinentes a las realidades socioculturales y
lingiiisticas de los diversos grupos culturales

1.

Promover la adecuacién progresiva de los servicios publicos y las prestaciones
sociales que se brindan a través de instituciones, programas, proyectos y otras
intervenciones, incorporando las particularidades culturales y lingiiisticas de los
pueblos indigenas y la poblacién afroperuana.

Fortalecer y generar capacidades, recursos y competencias interculturales en el
servicio civil para la atencién de la ciudadania, desde el respeto por las diferencias
culturales, la eliminacién y prevencion de la discriminacion.

Promover el uso de las lenguas indigenas en la prestacion de los servicios publicos.
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Eje II: Reconocimiento positivo de la diversidad cultural y lingiiistica

Lineamiento 1: Promover y gestionar la produccion de informacién y conocimiento sobre
la diversidad cultural del pais.

1. Generar de forma permanente y sistematica conocimientos e informaciéon sobre la
realidad sociocultural, econdémica y lingiiistica de los diversos grupos culturales del
pais para la adecuada formulacion de politicas publicas.

2. Generar informacién estadistica que incluya las variables: étnica y territorial.

3. Promover la interconexién de los sistemas de informacién de los sectores, que
incluya la variable étnica, homogenizando los registros administrativos, y su vinculo
con la base de datos de Pueblos Indigenas del Ministerio de Cultura.

4. Promover y difundir el uso de las lenguas indigenas en la creacién contemporanea,
los medios de comunicacién nacionales y la produccion bibliografica.

5. Propiciar el estudio y la documentacion de las lenguas indigenas, con una atencion
prioritaria a las que se encuentran en peligro de extincion.

Lineamiento 2: Promover la salvaguarda de los saberes y conocimientos de las distintas
culturas del pais, valorizando la memoria colectiva de los pueblos.

1. Impulsar el reconocimiento, valorizacion y recuperacion de saberes y
conocimientos tradicionales y populares de los diversos grupos culturales del pais,
en articulacion y didlogo con las comunidades duefias y poseedoras del saber.

2. Asegurar la distribucién equitativa de los beneficios derivados del aprovechamiento
de saberes y conocimientos tradicionales y populares.

3. Contribuir con los diversos grupos étnicos para el fomento, apropiacién y
transmision de los saberes y conocimientos tradicionales, asegurando el dialogo
intergeneracional, y la proteccién de los lugares de importancia para la memoria
colectiva de las comunidades indigenas y afroperuanas.

Eje III: Eliminacidn de la discriminacion étnico-racial

Lineamiento 1: Garantizar el derecho a la igualdad, no discriminacién y la prevencion del
racismo.

1. Generar informacién cuantitativa, cualitativa, diferenciada por edades, regiones y
zonas rurales y urbanas sobre las diferentes formas en que se expresa la
discriminacién étnico-racial.

2. Desarrollar e incorporar en los planes, programas y proyectos acciones orientadas
a prevenir y eliminar actos de discriminacion étnico-racial en los &mbitos publicos
y privados.

3. Desarrollar acciones que garanticen el acceso libre de discriminacién étnico- racial
a los servicios publicos en instancias publicas y privadas.

4. Generar mecanismos que permitan prevenir, erradicar y sancionar la reproduccion
de discursos racistas y practicas discriminatorias en instituciones publicas y
privadas.

P4gina 105 de 107



@ i

bnp
; e _ . .
N>/ @) Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017 - 2024

5. Fomentar la coordinacién, cooperacion y el seguimiento de las actuaciones de las
instancias publicas y privadas en materia de la lucha contra la discriminacién
étnico-racial.

6. Promover acciones para combatir la difusidn de ideas, publicidad o propaganda que
fomente el racismo y otras formas de discriminacion.

Lineamiento 2: Promover la formacién de ciudadanos y ciudadanas interculturales

1. Promover una ciudadania intercultural, a través del intercambio cultural entre los
diferentes grupos sociales y culturales del pais, garantizando herramientas para
mejorar la comunicacién y comprensién mutua, asi como su interaccion en diadlogo
intercultural.

2. Promover, en el sistema educativo formal y no formal, el intercambio, la valoracion
y apropiacion social y sensibilizacién sobre las diversas manifestaciones culturales
del pais.

3. Promover la difusién y expresion equitativa de los valores, cosmovisiones y
perspectivas de los diversos grupos culturales del pais en los medios de
comunicacion.

Eje IV: Inclusidn social de los pueblos indigenas y la poblacién afroperuana.

Lineamiento 1: Promover la atencién de los pueblos indigenas y la poblacién afroperuana
desde un enfoque intercultural.

1. Desarrollar e implementar politicas, planes, programas, proyectos en beneficio de
los pueblos indigenas y poblacidn afroperuana que se orienten al cierre de brechas
por origen étnico.

2. Incluir en las politicas, planes, programas y proyectos; asi como en las prestaciones
sociales la perspectiva étnica como una variable determinante para la atencién de
pueblos indigenas y poblacién afroperuana.

3. Desarrollar programas, proyectos o politicas sectoriales en beneficio de los pueblos
indigenas en situacién de aislamiento y en situacién de contacto inicial, tomando en
cuenta un tratamiento diferencias, dada su especial condicién de vulnerabilidad
tanto socio-cultural, como en relacién a su salud.

4. Generar y promover medidas afirmativas y practicas interculturales a todo nivel
para la inclusiéon de la poblacion indigena y afroperuana.

5. Promover mecanismos de redistribucién de beneficios e incentivos econdmicos
para el desarrollo de los pueblos indigenas y afroperuanas.

Lineamiento 2: Garantizar el ejercicio de los derechos colectivos de los pueblos indigenas
mediante la consolidacién del marco juridico y el fortalecimiento de la institucionalidad en
materia de interculturalidad.

1. Promover el cumplimiento y difusion del marco normativo especifico sobre
derechos colectivos de los pueblos indigenas.
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2. Promover, a través de procesos de Consulta Previa y mecanismos de participacién,
espacios de didlogo intercultural que logren generar canales de intercambio y
comunicacion con pueblos indigenas.

3. Reconocer y proteger las formas de contacto o relacionamiento de los pueblos
indigenas en aislamiento y contacto inicial, salvaguardando su vida e integridad
desde el respeto a sus propias costumbres y modos de vida.

4. Promover el trabajo articulado de los gobiernos regionales, locales y sectores para
asegurar el acceso y uso a la tierra, y el aprovechamiento responsable de los
recursos naturales, asi como garantizar la legalidad de la propiedad comunal de los
pueblos indigenas en concordancia con el marco legal vigente y el desarrollo
sostenible.
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