N° 492-2016-MC
30 DIC. 2016

Lima,

VISTO, el Memorando N° 001234-2016/0GPP/SG/MC de fecha 29 de
diciembre de 2016, de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto; vy,

CONSIDERANDO:

Que, el literal a) del numeral 23.1 del articulo 23 de la Ley N° 29158, Ley
Organica del Poder Ejecutivo, establece que son funciones generales de los
Ministerios, formular, planear, dirigir, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar [a
politica nacional y sectorial bajo su competencia, aplicable a todos los niveles de
gobierno;

Que, asimismo, el numeral 1 del articulo 25 de la citada Ley, establece que
corresponde a los Ministros de Estado, entre ofras funciones, dirigir el proceso de
planeamiento esfratégico sectorial, en el marco del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y determinar los objetivos sectoriales funcionales
nacionales aplicables a todos los niveles de gobierno, aprobar los planes de
actuacion, y asignar los recursos necesarios para su ejecucion, dentro de los limites
de las asignaciones presupuestarias correspondientes;

Que, el numeral 71.1 del articulo 71 del Texto Unico Ordenado de la Ley N°
28411, Ley General de! Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por el Decreto
Supremo N°® 304-2012-EF, establece que las Entidades, para la elaboracidn de sus
Planes Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en
cuenta su Plan Estratégico Institucional (PEI) el cual debe ser concordante con el
Plan Estrategico de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales
Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo Regional Concertados (PDRC), vy
los Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC), seglin sea el caso;

Que, el Decreto Legisiativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Ceniro Nacional de Planeamiento Estratégico, crea y
regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, orientados
al desarrollo de la planificacion estratégica como instrumento técnico de gobierno y
gestion para el desarrollo armoénico y sostenido del pais y el fortalecimiento de la
gobernabilidad democratica en el marco del Estado constitucional de derecho;

Que, mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-
CEPLAN/PCD, se aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del
Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento
Estrategico”, modificada por Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 042-
20186-CEPLAN/PCD; en la que se establecen los principios, normas, procedimientos
e instrumentos del Proceso de Planeamiento Estratégico, en el marco del Sistema




Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN, de aplicacién para todas las
entidades de la administracion publica;

Que, el articulo 17 de la citada Directiva establece que el Plan Estratégico
Institucional — PEI, es el documento elaborado por las entidades de la Administracion
Publica que se redacta en la Fase Institucional y utiliza la informacién generada en
la Fase Estratégica del sector al que pertenece. Este documento desarrolla fas
acciones estrategicas de la entidad para el logro de los objetivos establecidos en el
PESEM y se elabora anualmente para un periodo de tres afios;

Que, mediante Resoclucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 010-2016-
CEPLAN/PDC, se aprueba la Guia metodologica de la Fase institucional del proceso
de planeamiento estratégico, que establece los procedimientos, conceptos,
instrumentos y herramientas de la Fase Institucional del proceso de planeamiento
estrategico, de aplicacion para todas las entidades de la administracion publica;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 427-2016-MC de fecha 3 de
noviembre de 2016, se aprobd el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM)
2017-2021 del Sector Cultura, elaborado de acuerdo a la Directiva N° 001-2014-
CEPLAN, “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico”;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 449-2016-MC de fecha 24 de
noviembre de 2016, se crea la Comision de Planeamiento Estratégico y el Equipo
Técnico de Planeamiento Estratégico en la Fase Institucional del Ministerio de
Cultura, respectivamente; estableciéndoseles a dichos érganos, entre otras,
funciones vinculadas a la formulacién y presentacion del proyecto del Plan
Estratégico Institucional, para su aprobacién correspondiente;

Que, en el marco de lo sefalado en la Directiva N° 001-2014-CEPLAN,
“Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de -
Planeamientc Estratégico”, se solicité al Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN, emitir opinion técnica sobre el proyecto de Plan Estratégico
Institucional {(PEI} 2017-2019 del Ministerio de Cultura;

Que, mediante Oficio N° 544-2016-CEPLAN/DNCP de fecha 28 de diciembre
de 2016, el Director Nacional de la Direccidon Nacional de Coordinacion vy
Planeamiento Estratégico del CEPLAN, comunica que se ha emitido el Informe
Técnico N° 49-2016-CEPLAN/DNCP-FI, el cual concluye que el proyecto de Plan
Estratégico Institucional {(PE!) 2017-2019 presentado por el Ministerio de Cultura,
cumple con lo establecido en la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, recomendando su
aprobacion;
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Que, con documento del Visto, la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto remite el proyecto de Plan Estratégico Institucional (PEl) 2017-2019 del
Ministerio de Cultura, para la probaciéon mediante resolucién ministerial;

Con el visado de la Secretaria General, de! Director General de la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto, y de la Directora General de la Oficina
General de Asesoria Juridica; v,

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo; la Ley N° 29565, Ley de creacion del Ministerio de Cultura; el Reglamento
de Organizacion y Funciones del Ministerio de Cultura, aprobado por Decreto
Supremo N° 005-2013-MC; v, la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, “Directiva General
del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico®, aprobada por Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-
2014-CEPLAN/PCD y su modificatoria;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan Estratégico institucional (PEI) 2017-2019 del
Ministerio de Cultura, el mismo que como Anexo adjunto forma parte integrante de la
presente Resolucion Ministerial.

Articulo 2.- Encargar a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
del Ministerio de Cultura, realizar el seguimiento y evaluacidén del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2017-2019 del Ministerio de Cultura, informando anualmente al
Despacho Ministerial sobre los avances, logros y recomendaciones de mejora.

Articulo 3.- Disponer la publicacidén del Plan Estratégico Institucional (PE!)
2017-2019 del Ministerio de Cultura en el Portal del Estado Peruano
(www.peru.gob.pe) y en el Portal Institucional del Ministerio de Cultura
(www.cultura.gob.pe), el mismo dia de la publicacién de la presente Resolucién
Ministerial en el Diario Oficial El Peruano.

Registrese, comuniquese y publiquese.

SALVADOR DEL SOLAR LABARTHE
Ministro de Cuttura
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Presentacién

El Ministerio de Cultura, a través de Ia Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
y al amparo de la RM N° 449-2016-MC del 24 de noviembre del 2016 ha elaborado ei
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017 — 2019, como resultado de la actualizacion y
evaluacion del PEI 2012-2016 y vinculado a la reciente aprobacién del Plan Estratégico
Sectorial Multianual PESEM 2016-2021 mediante Resolucion Ministerial N° 427-2016-
MC; el PEI tiene como objetivo establecer los principios, normas, procedimientos e
instrumentos del Proceso de Planeamiento Estratégico en el marco del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN).

El PEI 2017-2019, ha sido elaborado en concordancia con el Decreto Legislativo N°
1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico y la Directiva N° 001-2014-CEPLAN Directiva General del
Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento estratégico;
asi como de los lineamientos y pilares de la Politica Nacional de Modernizacion de la
Gestidn Publica al 2021 aprobado por DS N° 004-2013-PCM.

El Plan Estratégico Institucional (PEN 2017-2019 constituye el instrumento de gestién
de! Ministerio de Cuitura para el mediano plazo, que determina la orientacién que deben
seguir los drganos del Ministerio de Cultura y los organismos plblicos desconcentrados
adscritos al Sector. Define la Mision institucional, los objetivos estratégicos
institucionales con sus correspondientes indicadores, metas Yy sus responsables;
asimismo, se identifican las acciones estratégicas institucionales, con sus respectivos
indicadores y responsables de cumplimiento y se construye la ruta estratégica
institucionat.

Si bien el plan marca ias lineas estrateégicas a seguir por el Pliego del Sector Cuitura,
éste debe ser revisado y ajustado como parte de la mejora continua en el proceso de
desarrolio del planeamiento estratégico institucional, de acuerdo a los procedimientos
establecidos para la actualizacién del PE) en el SINAPLAN. Por todo elio, este
documento de gestién debe ser considerado como el inicio de un proceso de cambio,
que esperamos sea esperanzador para los préximos tres afios.

EI PEI2017-2019 busca mejorar el acceso social de |a ciudadania al Patrimonio Cultural
de la Nacién, asi como fortalecer y optimizar los procesos de la salvaguarda y proteccién
del Patrimonio Cuitural, impulsando la identificacién y registro de los bienes y
manifestaciones culturales a través de ia investigacion y mejora de sus procesos; asi
como optimizar los procesos de declaratoria de los bienes como parte del Patrimonio
Cultural.

Por otra parte, propone fortalecer la capacidad de gestidn del Estado con un enfoque
intercultural de manera transversal, contribuyendo a garantizar los derechos de los
pueblos indigenas y originarios en el marco del Convenio 169 de la OIT. De esta forma
se da cumplimiento a la Politica Nacional para la Transversalizacién del Enfoque
Intercultural que tiene como objetivo orientar, articular y establecer los mecanismos de
accion del Estado para garantizar el ejercicio de los derechos de la poblacidn
culturalmente diversa del pas, particularmente de los pueblos indigenas y ia poblacién
afroperuana, promoviendo un Estado que reconoce la diversidad cultural innata a
nuestra sociedad, opera con pertinencia cultural y contribuye asi a la inclusién social, Ia
integracién nacional y eliminacién de |a discriminacion’.

! Potitica Nacional para ta Transversalizacién del Enfoque Intercultural - 2015




Se espera que el plan contribuya a consolidar |a integracién entre los fines de la cultura
y los demas sectores y actores sociales; a impactar positivamente en el logro de un
adecuado equilibrio en el desarrolio, fundado en el reconocimiento de la cultura como
puente y motor de los suefios de futuro para una sociedad que transita por una senda
de dramaticas y aceleradas transformaciones; y a propiciar la creacion de escenarios
en donde sea posible alcanzar tales metas, en beneficio de la region y del pais

. Sintesis de la fase estratégica

La Fase Estratégica del proceso de planeamiento del sector publico es aquella en la
cual se construye el escenario apuesta del Sector, se formula la visién, los objetivos
estratégicos, sus indicadores y metas, las acciones estratégicas sectoriales y la
identificacién de la ruta sectorial. En ese sentido, la cadena de planes estratégicos
(PEDN, PESEM, PEl y POI) debe estar alineada.

2.1 Visién del Sector Cultura

“Perd, pals milenario que vive, reconoce, valora 3%
construye su diversidad cultural, como base de su
integracion y desarrollo sostenible”

2.2 Objetivos Sectoriales, Indicadores y Metas del Sector Cultura

De acuerdo al PESEM 2016-2021 en gue se analizé el escenario apuesta
del Ministerio de Cultura se definieron tres Objetivos Estratégicos
Sectoriales con cuatro indicadores a nivel de resultados finales, estos
definieron metas al afio 2021 en el marco del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional del CEPLAN. Es importante mencionar que dos de los
indicadores se enmarcan en la propuesta de UNESCO en priorizar
indicadores de resultados de una “Cultura para el Desarrolio”.




ab!a 1. Ob;etlvosSectorlales e fndlcadores aE 2021 del Mmlstenode Cultura

Indice de desarrollo humano {IDH) en
1. Garantizar [os derachos distritos con ocupacion de pueblos en

cubturales de la poblacién, sobre  [situacién de vulnerabilidad {mapade PNUD 0.787 v.77

todo de los sectores en situacion  |comunidades originarias)

de mayor vulnerabilidad, como

elemento fundamental parala

demacracia, lalibertad y el 65% de asistencias

desarrollo Porcentaje de asistencias técnicas de  [Ministerio |50% de AT |técnicas

consulta previa culminadas. de Cultura [culminadas |culminadas. {70%

dptimo)

indice de desarrollo det marco politico
e institucional para la proteccidn y
promocidn de la cultura, los derechos UNESCO 0.50 0.90
culturalesy [a diversidad cuftural
{indicador de UNESCO)

2. Fortalecer al Estado para que
gestione eficazmente la diversidad
cultural y garantice |os derechos de
las personas.

1.58%*
3. Consolidar a la Cultura coma un Porcentaje de |a contribucién de las (inforrifcién
pilar del desarrollo e identidad actividades culturales privadas ¥ UNESCO del afio 5.00%
nacional. formales al P8I {indicador de UNESCO) 2007)

Fuente: PESEM del Sector Cuitura 2016-2021

2.3 Acciones Estratégicas Sectoriales del Sector Cultura

Teniendo en consideracién una visién compartida y el escenario apuesta, se
definieron 35 Acciones Estratégicas para el Sector Cultura priorizadas de la
siguiente forma:;




Objetivo Estratégico 1. Garantizar los derechos culturales de la pobiacidn, sobre todo
de los sectores en situacién de mayor vulnerabilidad, como elemento fundamental para
fa democracia, la libertad y el desarrollo.

ORIETIVO ESTRATEGICO

1. Garantizar fos derechos
culturales de fa poblagién, sobre
todo de los sectores en situation
de mayor vulnerabilidad, como
elemento fundamental para la
demoeracia, lalibertad y el
desarrolio

PAIOMIDAD ACCION ESTRATEGICA SECTORIAL

AELT Promaver condicienes de igustdad para las pricticas e intercambigs culturales, con énfasis en las
poblaciones y camunidades en situacién de mayor vulnerabilidad.

AFL2 Promover el conocimiento, acceso, particpacidn, disfrute v difusidn de la diversidad de expresiones.
culturales y de fas memorias histéricas.

AEL3 Pramover la difusidn v circulacion de bienes, expresiones, conocimientas y practicas culturales
respetando el marco regulatorio vigente,

AEL2 Famentar fa creatividad garantizando |a libertad de expresior, proponiendo la implementacién de politicas
educativas e impulsando la innovacién.

AELS Desarroilar capacidades, conocimiento ¥ oportunidades en la ciudadania para el ejercitio de sus derechos
culturales eon enfoque de génera,

AELG Promover [a participacién de fos diferentes actores culturales enta formulacidn, implementacién y vigilancia
de politicas culturales en todos los niveles del estado.

AELT Optimizar I3 gestién coordinada entre los distintas niveles de gobierno vy sectores para garantizarel ajercicio
de los derechos culturales.

AELB JPosicionar el valer de los derechas culturales y calectivos en la sociedad.

AELS Promaover mecanismos a nivel nacicnal para efercer los derechos culturales sin discriminacion ¥ can equidad
de género, asegurando la libertad de identificarse con una o varias comunidades culturales,

Objetivo Estratégico 2. Fortalecer al Estado para que gestione eficazmente la
diversidad cultural y garantice los derechos de las personas

OBIETIVO ESTRATEGICO PRIOAIDAD ACCION ESTRATEGICA SECTORIAL
AE21 Generar informacién y conacimiento en materta cultural para latoma de decisiones y gestidn de politicas
publicas en ef Estado,
AE22 |Generarinformacidny evidencia que permita una gestién intercultural mediante el uso de [a variable £tnica.
AE23 Establecer lineamientos, protocolos y herramientas de gestidn para la implementacién del enfague
intercultural y las politicas culturales en |a gestion del Estado.
AE24 Pramover el desarrollo de fas practicas culturzles Y garantizar Iz proteccidn de las lenguas indigenas y I3
preservacién del patrimonio de los pueblos indigenas.
AE2S Promover la participacién de los pueblos indigenas y poblacién afroperuana en la formulacion de las
pofiticas pliblicas en todos tos niveles del estada.
AEZE Garantizas la prateccian de los pueblos en contacto inlcial o sistamiento voluntario para gue las,
2. Fortalecer al Estado para que intervenciones estatales garanticen sus derechos.
gestione eficazmente la AE27 Fortalecer los procesos vy mecanismas participativos y de concertacidn como espacios de didlogo
diversidad cultural y garantice |os intercultural en todos [os niveles de gobierno.
derechos de fas personas AEzg |Promever el desarrollo de finearnientos, programas y acciones para |a capacitacién de servidores publicos
) para adquirir competencias interculturales.
AELS Promaver programas de capacitacién continua de servidares pablicos para la gestién cultural con estindares
de calidad.
AE2.10 Optimizar la gestin coordirada en todas (o5 niveles del estado para erradicar [a discriminacién étnico-racial
y el racismo
AELLL Incorporar el enfoque intercuttural en las Politicas Piblicas y Planes Fstratégicos en todos los sectores ¥
nivelas de gobierno
AE212 Promaver y supervisar que los programas y servicios del Estado se brinden can pertinentia cultural v sin
discriminacién.
AE2.13 Garantizar |a cal‘idad de los procesos de consulta pravia y el sistema de monitoreo para iz proteccidn de los
derechos colectivas y FIAC]




Objetivo Estratégico 3. Consolidar a ia Cultura como un pilar del desarrollo e identidad

nacional
OBJETIVO ESTRATEGICO PRIOAIDAD ACCION ESTRATEGICA SECTORIAL

AE31 Generar e impulsar la produccién y difusién de informacidn, investigacidn y conocimientos vinculados al
" lsector cultura.

AE3.2 Prornaver una adecuada infraestructura, fisica y virtual descentralizada, para el desareollo de las actividades
"~ |vinculadas con el Patrimonio ¥ la diversidad cultural.

AE33 Promover Ja cooperacién interinstitucional nacional e internacional y asociaciones péblica-privada para el
" |desarrolic, proteccidn y promocion del Patrimonio Cultural

AE34 Fortalecer las acciones e iniciativas de prateccién y promocidn de fa riqueza cultural en todos los niveles de
" |goblemoy en otros actores ligados [a gestién cultural,

AE3S Impulsar la mejora del marco nermativo vinculado al sector cultura, considerando sus particularidades, para
™ el desarrollo, proteccisn ¥ promocidn def patrimonio, |as industrias culturales, 1as artes e interculturalidad,

AE3.6 fimplementary mantener un Sistema tntegrado de Informacién Cultural,

3, Consolidar a la Cultura como AERY Creacidn de alianzas con el sectar Educacian para la elaboracidn conjunta de Rrogramas can pertinencia
un pilar del desarrolfo e " |evitural.
identidad nacional AEs.g |Ceordinar @ impulsar con ef sectar Educacién Ja formacin y apreciacion artistica, patrimonio y diversidad

" leuttural en fos planes curriculares de [as escuelas en todos sus niveles,

AZ3.9 {Implementarincentivas para lainvestigatién, productién, promocion y difusién cultural.

AE3.10 [Implementacién de estrategias de prormacion de la diversidad cultaral v las memeorias historicas,

AEZLL Asegurar y liderar ia proteccion, investigacién, conservacién ¥ puesta en valor y uso social del Patrimonio
" Jeultural, bajo una agenda de prioridades.

AE3.12 Implementar pregramas'y acciones para el desarrolfo de capacidades de todos los actores vincutades can et
™ [sectorcuitura,

AE3.13 [Fomentar la creatividad y desarrollo de fas industrias culturates vias artes.

ll. Mision Institucional

La finalidad de la mision es “Definir 1a razén de ser de la entidad en el marco de las
competencias y funciones establecidas en su ley de creacion; de acuerdo a los
criterios de la modernizacién del Estado y en el marco de la vision. Si bien la ley de
creacion le establece varias competencias y funciones, la mision define el rol central
de la institucién” (CEPLAN 2018).

Para la elaboracion de la Mision, se considerd las competencias y funciones
establecidas en la Ley 29565, Ley de Creacidn del Ministerio de Culiura que
establece sus areas programaticas de accién, asi como las competencias y
funciones exclusivas y compartidas, asi como el Reglamento de Organizacion y
Funciones — ROF.

Asi también, el PESEM 2017-2021 define a la diversidad cultural como el eje de
vision estratégica, pues representa el compromiso de largo plazo del Sector. Para
su logro se necesita tomar en cuenta dimensiones gue estan estrechamente
entrelazadas, como son la recuperacion y creacién sistematica de informacién Y
conocimiento, que facilite una administracin eficaz y sensibie a las necesidades de
la poblacién, una adecuada toma de decisiones favorables a los derechos cuiturales
y una eficiente administracion de nuestros bienes y patrimonios.

Adicional a lo anterior, se busca tener una activa ciudadania intercultural que use la
informacidn y los mecanismos publicos para ejercer sus derechos, bajo el principio
de la igualdad en la diferencia; yfinalmente, una institucionalidad transversal a estos
esfuerzos, que haga sostenible precisamente el uso, creacion y valorizacion del

S
s




conocimiento, que haga factible el acceso a servicios, bienes, circuijtos y capitales
para todos y todas, y que sea pertinente culturalmente.

Con dichos antecedentes y el trabajo consensuado por parte del Equipo Técnico de
Planeamiento Estratégico y la aprobacidon de fa Comisién de Planeamiento
Estratégico se definié la Misién Institucional de Ia siguiente forma:

Mision

“Promover y gestionar la Diversidad Culfural con enfoque intercultural
¥ de derechos de manera eficiente para beneficio de la ciudadania”

ill. Objetivos estratégicos institucionales, Indicadores, Metas Anuales
y Responsables

Los Objetivos Estratégicos Institucionales tienen como finalidad “definir los cambios gue
se buscan iograr en las condiciones de Jos ciudadanos, o en el entorno en que estos se
desenvuelven, de corresponder, en otras entidades del Estado. Los objetivos
estrateégicos institucionales orientan Ia gestion de la Entidad hacia el logro de los
objetivos estratégicos sectoriales ylo territoriales”.

De acuerdo a Ia metodologia de CEPLAN para su determinacion se utilizé como
referencia las acciones estratégicas sectoriales; teniendo como base principal los
objetivos estratégicos sectoriales, a través de los siguientes criterios:

i.  Cuando las acciones estratégicas sectoriales son definiciones de cambio en
condiciones generales de la poblacién de interés y se deben desagregar para
una mejor identificacién.

ii. Lasacciones estratégicas sectoriales son definiciones de cambio en condiciones
generales de la poblacion de interés Yy es posible realizar un analisis causal para
identificar factores de menor nivel que podrian corresponder de manera mas
apropiada a la condicién de cambio de los objetivos estratégicos institucionales.

iii. Las acciones estratégicas sectoriales hacen referencia a factores o condiciones
especificas del sujeto.

iv.  En caso que las funciones fueran asignadas por Ley o norma.
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IV. Acciones estratégicas institucionales

De acuerdo a CEPLAN, las acciones estratégicas institucionales ‘reflejan los bienes v
servicios que deben ser provistos a las entidades o ciudadanos que servimos, de
manera que van a permitimos alcanzar los objetivos estratégicos institucionales
planteados”. Existen tres tipos de acciones estratégicas, la que entregan algun o bien o
servicio, las de soporte institucional y la de los proyectos de inversion plblica
jerarquizadas.

En el pliego Ministerio de Cultura se consideran 39 acciones estratégicas a desarrollar
para el logro de los siete objetivos estratégicos institucionales. Estas acciones
estratégicas representan en su mayoria, los productos de la cadena de valor gque
Ministerio de Cultura debe conseguir o proveer.

Por otra parte, tomando como referencia la Cadena de Valor con un enfoque en el
ciudadano de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica y buscando
cumplir el segundo objetivo estratégico sectorial (Fortalecer al Estado para que gestione
eficazmente la diversidad cultural y garantice los derechos de las personas), se ha
incorporado Acciones Estratégicas Institucionales asociadas al objetivo estratégico
institucional “Modemizar la Gestién Institucional”, el cual se basa en los principios
orientadores de la Modemizacién del Estado.

Figura 1. Cadena de Valor de la Gestién Pubiica con enfoque en el ciudadano

+ Madicamentos - Atencidn « Prestacidn de  + Poblacitn » Mejores

» Médicos Médica salud sana estandares
* Enfermeras + Distribucion de de vida

* Equipamiento medicamentis

*+ Infraestructura  + Procesos

* Personal Administrativos

administrative

Fuente: Politica Nacional de Modernizacion de la Gestidn Publica al 2021

En el caso particular del objetivo estratégico institucional “05. Gestionar eficazmente los
procesos de servicios de Gestién Institucional” se han incorporado  acciones
estratégicas de soporte institucional que buscan cumplir con los pilares de Ia
Modernizacién de la Gestidn Publica. Son bienes y servicios requeridos por el Ministerio
de Cultura para asegurar la realizacién de las acciones estratégicas asociadas a Ia
entrega de productos a la poblacién o entidades con las que se interactia vy, de esa
manera, asegurar el logro de los objetivos estratégicos institucionales. Para mayor
detalle ver el Anexo. Pilares de la Politica Nacional de Modemizacion de ta Gestidn
Publica.
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V. ldentificacién de la Ruta Estratégica

En este apartado corresponde determinar las prioridades a nivel de objetivos
estratégicos institucionales, respetando la secuencia légica de sus acciones y
sefialando {as unidades organicas responsables que colaboran en su ejecucion, asi
COmo sus respectivas metas. De esta forma se establecen las prioridades de| Pliego del
Ministerio de Cultura, considerando que estas prioridades guiaran su rumbo.

Para su construccién se tomg en cuenta la Ruta Estratégica definida en el PESEM 201 5-
2021 que define el orden l6gico de las Acciones Estratégicas Institucionales para Ia
creacion de los productos (bienes Y servicios) a entregar a la ciudadania. En ese sentido,
la ruta estratégica identificada para el pliego Ministerio de Cultura considera la
construccion de la visidn de pais mifenario que vive, reconoce, valora y construye su
diversidad cuftural, como base de su integracion y desarrollo sostenible. Para ello se
considera prioritario fortalecer la articulacion interinstitucional con los Sectores del Poder
Ejecutivo, Gobiernos Regionales y Locales en la implementacién de las Politicas
Culturales que contribuyan al logro de la visién del Sector Cultura.

Para la priorizacién de objetivos se hizo la siguiente pregunta ;/Cual de los objetivos
estratégicos institucionales tiene mayor relevancia para el logro de los objetivos
estratégicos sectoriales?

Para ello se priorizaron Jos objetivos especfficos de los programas presupuestales: j.
Incrementar la puesta en valor del patrimonio cultural para uso social y ii. Adecuado
desarrolio y promocién de las artes e industrias culturales que propicia las oportunidades
de desarrollo individual y colectivo de |a poblacién”; ademas del objetivo general de la
“Politica Nacional para la Transversalizacion del Enfoque Intercultural” que busca
orientar, articular y establecer ios mecanismos de accion del Estado para garantizar e!
ejercicio de los derechos de |a poblacién culturalmente diversa del pais, particularmente
de los pueblos indigenas y la poblacién afroperuana.

Direccion Generzl de Dereches da los Pueblos indigenas; Direcciones
Desconcentradas de Cultura; Direccidn General de Ciudadania
Intercultural

Fortalecer la czpacidad de gestidn del Estado con un enfogue

DE.02
2 intercultural

de Cidadania interclltiral; O eccidn Gen
digen ,

a OE.06 Impulsar el desarrollo de 1a oferta artistica y eultural diversa de | Direccién General de Industrias Cufturales y Artes; Direcciones
T los emprendimientos tulturales y trabajadores de {as artes Desconcentradas de Cultura;

Incrementar el racanocimiento positivo, la valaracidn de la Directién General de Ciudadania Intercultyral; Direceidn General de
1] OE.03 Diversidad Cultural del paisy eliminacién de la discriminacion los Derechos de los Pueblos Indigenas; Direcciones Desconcentradas
étnico-racial de Cultura




Tabla 5. Priorizacion de las Acciones Estratégicas Institucionales
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Ficha Técnica de los Indicadores de los Objetivos Institucionales

Objetivo Estratégico 01. Incrementar el acceso Yy participacidn de la poblacién en la

diversidad de expresiones culturales y artisticas.

Porcentaje de poblacién que accedid algdn bien o servicio cultural,

El indicador busea medir el nivel de acceso que tiene {a poblacidn a los
bienes culturales producidos en el campo de fas Industrias Cutturales ylas

Artes, sean producidas o ho en al pais,

Nacional, Departamento, Regiones {Costa, Sierra y Selva}, Nacional
urbano vy rural

|'Se tendr4 en Marzo 2017

a medicidn en el aceeso a los productos y servicios generados por las

| actividades e industrias culturales es una fuente importante para el
andlisis de la contribucién de la Cultura al desarrollo social y econdmico
del pais. Esta informacidn complementa &l andlisis de la contribucion de
las actividades culturales, privadas y formales, al Producto Bruto Interno.

El principal limitante es la oportunidad en la obtencidn oficial de los
resultados para su andlisis en la evaluacién del PEL Para ello se deberan
coordinar con el INE| para obtener los resultados, a todo nivel de

desagregacion, en cuanto se haya finalizado los cdiculos antes de du
formalizacién en la publicacién.

Las variables y preguntas de la ENAPRES se encuentran en el madulo 800,
Bienes Culturales. La pregunta en la ENAPRE 2016 es:

EN LOS ULTIMOS 12 MESES DE....a.ec.. . TR . cUSTED OBTUVO O
ADQU!RIé:_{Consfdere lo comprado, regalado o prestadoj:

MATERIAL IMPRESO: Libros, Periédicos, Revistas y/o Magazines

A TRAVES DE DESCARGA O ACCESC A INTERNET: Libros Digitales,
Periddicos Digitales, Revistas y/o Magazines digitales, misica, peliculas v
otros contenidos de video, Videojuegos desde dispositivos méviles,
Videojuego multijugador en linea.

CDS, BLURAYS U OTROS DISPOSITIVOS: Peliculas o contenidos de videos,
musica, video juegos

OTRO: Obras de Arte (pintura, aescultura, grabado, fotografia, etc.),
Productos artesanales, otros productos culturales

Parcentaje= Niimero de personas mayores de 14 afios gue en los ditimos
doce meses adquirié un preducto {puede ser comprado, prastado o
regalade) en material impreso, a través de internet o fisico definido como
bien cultural / Total de personas entrevistadas x 100

NE! - Encuesta Nacional de Programas Estratégicos - ENAPRES

nforme de Seguimiento de los Indicadores de los Programas

Presupuestates publicados por Instituto Nacional de Estadistica e
nformética - INEI

a medicion estd a cargo del INEI
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Objetivo Estratégico 02. Fortalecer la capacidad de gestién del Estado con un
enfoque intercultural.

Nimero de entidades del Poder Ejecutive, Gobiernos Regionales o Locales

que incluyen el enfoque intercultural en sus instrumentos de gestidn o
politicas.

El indicador busca conocer [a capacidad del Ministerio de Cultura en |a
mplementacién de mecanismos y acciones para mejorar [a inter
nstitucionalidad con las entidades del Poder Ejecutivo, Gobiernos Regionales

o Locales para incluir el enfogue intercultural en sus instrumentos de gestién
¢ politicas,

inea de Base: 10
Afo: 2,017

Valor Actual: Sin Dato
Afio: 2,016

A través de este indicador se dara cuenta de las principales funciones
generales del Ministerio de Cultura: i. Brindar asistencia técnica y capacitacidn
a las entidades plblicas en materia de Cultura, incluyendo las que requieran
en el marco del proceso de descentralizacidn yii. Proponer nermas,
lineamientos técnicos, directivas Y otros instrumentos para garantizar Ia
adecuada ejecucién y supervisién de las politicas nacionales y sectoriales.

El éxito en el logro de este indicador depende de |a voluntad politica de las
-entidades del Poder Ejecutivo, Gobierng Regional vy Local

No aplica

Trimestral

Registros Administrativos de la Direccidn General de Derechos de los Pueblos
Indigenas y Direccidn General de Ciudadania Intercultural

Informes de la Direccién General de Derechos de los Pueblos Indigenas y
Direccién General de Ciudadania Intercultural

La medicidn estd a cargo de la Direccién General de Derechos de los Pueblos
Indigenas y Direccién General de Ciudadania Interculturaf
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Nimero de entidades del Poder Ejecutivo, Gobiernos Regionales o Locales
que promueven la garantia y promacién de los derechos colectivos de los
pueblos indigenas u originarios.

Elindicador busca conocer la capacidad del Ministeria de Cultura en Ia
implementacién de mecanismos Y acciones para mejorar la inter
institucionalidad con las entidades del Poder Ejecutivo, Gobiernos Regionales
o Locales para ia promocién de los derechos colectivos de los pueblos
indigenas u originarios.

Afio: 2,017

| A través de este indicador se dard cuenta de las principales funciones

| generales del Ministerio de Cuftura: i. Brindar asistencia téenica y capacitacién
a las entidades ptblicas en materia de Cultura, incluyende las que requieran
en el marco del proceso de descentralizacion, i, Proponer normas,
ineamientos técnicos, directivas y otros instrumentos para garantizar la
adecuada ejecucidn y supervisidn de las politicas nacienales y sectoriales y ii.
Coordinar con los Gobiernos Regionales y Locales {a implementacién de las
politicas nacionales y sectoriales, a través de los mecanismos de coordinacién
intersectorial que existan o se ¢rean para dicho efecto.

El éxito en el logro de este indicador depende de la voluntad politica de fas
entidades del Poder Ejecutivo, Gobierno Regional y Local

Mo aplica

Trimestral

Registros Administrativos de [a Direccién General de Derechas de los Pueblos
Indigenas

informes de la Direccidn General de Derechos de los Pueblos Indigenas

La medicién estd a cargo de la Direccidn General de Derechos de los Pueblos
Indigenas
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Objetivo Estratégico 03.Incrementar el reconocimiento positivo, 1a valoracion de la

Diversidad Cultural del pais y eliminacién de la discriminacidn étnico-racial

Ndmero de instituciones ptblicas o privadas que implementan mecanismos
para incentivar una ciudadania intercultural, la diversidad cultural yla
eliminacién de la discriminacién étnico-racial.

El indicador busca conocer la capacidad del Ministerio de Cultura en Ia
implementacidn de mecanismos y acciones para mejorar [a
interinstitucionalidad con las entidades del Poder Ejecutive, Gobiernos
Regionales o Locales para incentivar una ciudadania intercultural, la
diversidad cultural v [a eliminacién de la discriminacién étnico-racial.

| A través de este indicador se dara cuenta de las principales funciones
generales del Ministerio de Cultura: i. Brindar asistencia técnica ¥ capacitacidn
a las entidades piblicas en materia de Cultura, incluyendo las que requieran
en el marco del praceso de descentralizacién, fi, Proponer normas,
lineamientos técnicos, directivas Y otros instrumentos para garantizar la
adecuada ejecucidn y supervision de las politicas nacionales y sectoriales v ifi,
Coordinar con los Gobiernos Regionales vy Locales la implementacidn de las
politicas nacionales y sectoriales, a través de los mecanismos de coordinacién
intersectorial que existan o se crean para dicho efecto.

El éxito en el logro de este indicador depende de la voluntad politica de las
entidades del Poder Ejecutive, Gobiemo Regional y Local

No aplica

Trimestral

Registros Administrativos de la Direccién General de Ciudadania Intercultural
y Direccién General de los Derechos de los Pueblos indigenas

Informes de [a Direccion General de Ciudadanfa Intercultural y Direccién
General de los Derechos de los Pueblos Indigenas

La medicidn estd a cargo de la Direccién General de Ciudadania Intercultural y
Direcci6n General de los Derechos de las Pueblos Indigenas
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Objetivo Estratégico 04. Fortalecer la proteccion y salvaguardia del Patrimonio
Cultural

Ndmero bienes y expresiones cuiturales integradas al Registro Nacional de
Bienes integrantes del Patrimonio Cultural.

EL indicador busca conocer fa capacidad del registro de los diferentes hienes

Y expresiones culturales que formaran parte del Registro Nacional de Bienes
Integrantes dej Patrimonio Cultural,

Proceso

Nacional

Linea de Base: 1,000
Afio; 2,017

Valor Actual: 5in Dato
Afio; 2,016

Es necesario conocer la cantidad potencial de bienes que formarian parte del
Patrimonio Cultural de la Nacidn en sus diferentes tipos, de esta forma se

Incentiva la investigacisn para su registro de forma automatizada y
debidamente identificada.

Un supuesto importante es la incorporacién de procesos estandarizados para
a contabilidad y registro de los bienes ¥ expresiones culturales

No aplica

rimestral

Registros Administrativas de Ia Direccién General de Patrimonio Cultural

Informe de la Direccién General de Patrimonio Culturai

La medicidn estd a cargo de la Direccién General de Patrimonio Cultural
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Nimero de bienes del patrimonio cultural intervenidos a través de acciones
de prevencidn y recuperacién.

El indicador busca cuantificar ta capacidad de intervencidn en la proteccién de

los hienes del Patrimonio Cultural a través de acciones de prevencidn y
recuperacion.

Proceso

Nacional

Linea de Base: 300
Afto; 2,017

Elindicador permitira conocer la cantidad de bienes del Patrimonio Cultural

que vienen siendo protegidos y recuperados por las acclones del Ministerio de
Cultura

Un supuesto importante es la incorporacién de procesos estandarizados para

as acciones de prevencién y recuperacion de los bienes del Patrimonio
Cultural.

No aplica

Trimestral

Registros Administrativos de |a Direccidn General de Defensa del Patrimonio
Cultural

informe de la Direccién General de Defensa del Patrimonio Cultural

La medicidn estd a cargo de la Direccidn General de Defensa del Patrimonio
Cultural
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Objetivo Estratégico 05. Gestionar eficazmente los procesos de servicios de Gestion
Institucional

Ndmero de instrumentos nermativo que implementan procesos de mejora en
la eficlencia y ealidad de los servicios.

Es un indicader de proceso que busca contribuir a elevar la capacidad de
gestion del Ministerio de Cultura a través de la implementacion de

hormativida_d que estandarice los procesas operativos y estratégicos de forma
articulada con el propdsito de servir mejor al ciudadano.,

Pracesos

Nacional

Linea de Base: 4
Afio: 2,017

Valor Actual: Sin Dato

Es importante y necesario fortalecer los "procesos de soporte” que sirven de
manera transversal a todas las actividades, tales como la administracién
entral, la gestion financiera, de| personal, la infraestructura, el equipamiento
la logistica, que el Ministerio de Culturay en todas sus dependencias

| ejecutan, para la entrega de los bienes y servicios que espera la ciudadania

| con estandares de calidad. De esta forma se da cumplimiente a uno de los
objetivos especificos de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestidn
Pdblica“4. implementar [a gestion por procesos ¥ promover [a simplificacién
administrativa en todas las entidades plblicas a fin de generar resultados

positivos enla mejora de los procedimientos vy servicios orientados a los
ciudadanos y empresas”,

Una limitacién podrfa ser el tiempo de implementacién de un proceso
estandarizado en la gestidn pablica; ademss se parte del supuesto que existe
un alto nivel de conocimiento de Ia "Metodologia para la implementacion de
la gestidn por procesos en las entidades de |a administracidn publica en el
rarco del D.S. N° 004-2013-PCM - Politica Nacional de Modernizacién de fa
Gestion Publica®, de no ser asf se debe implementar procesos de capacitacion
y difusién por parte de la Oficina General de Planeamiento v Presupuesto,
especificamente de la Oficina de Organizacién y Modernizacidn.

Registros Administrativos

Informes de fa Direceién General de Planeamiento ¥ Presupuesto

La medicidn estd a cargo de fa Direccidn General de Planeamientoy
Presupuesto
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Objetivo Estratégico 06. Impulsar el desarrollo de Iz oferta artistica y cultural diversa
de los emprendimientos culturales y trabajadores de las artes

Nirmero de emprendedores y artistas beneficiados en el ambito nacional e
internacionai.

El indicador busca cuantificar el ndmero de emprendedores y artistas
beneficiados por las acciones impulsadas para &l desarroilo de una oferta

cuttural nacional y el fomento de fa actividad artistica en el &mbito nacional e
internacional.

Producto

| Este producto éstd definido en la generacion de herramientas orientadas 2
mejorar el desempefio profesional del sector artistico, propiciar a través
incentivos el desarrollo del potencial artfstico ¥y en la organizacién de
actividades para el intercambio y fortalecimiento de los procesos creativos de
los autores, intérpretes Y ejecutantes artisticos, estudiantes y egresados de
fas escuelas de arte y facultades de artes,

No se dispore de un mecanismo sistematizado que permita registrar la
cantidad de personas que acceden a los eventos y acciones promovidas por el

Ministerio de Cultura, lo que podria producir demora en la recepcidn y
consolidacidn de fa informacién.

No aplica

Trimestral

Registros Administrativos de 2 Direccidn General de

industrias Culturales y
Artes

tnforme de la Direccidn General de Industrias Culturales y Artes

La medicién estd a cargo de la Direccién General de Industrias Culturales y
Artes
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Nitmero de beneficiarios de las acciones orientadas a incrementar |a
diversidad de la oferta cultural.

La Direccién General de Industrias Culturales y Artes en coordinacién con sus
direcciones disefia los programas, estrategias y actividades que impulsaran en
su gestion para ampliar las posibilidades de acceso y apreciacidn de la
diversidad de expresiones artisticas, por parte de la ciudadania. Todas las
actividades, previamente aprobadas por [a Afta Direccién, son difundidas en
los medios de comunicacisn de administracién de la DGIA y el Ministerio de
Cultura, y estan abiertas al publico de forma gratuita,

Producto

Nacional

Linea de Base: 96,166
Afio: 2,017

Valor Actual: Sin Dato
Afio: 2,016

| El incremento del acceso de Ja ciudadania a una diversa oferta cultural y su
econocimiento a nivel nacional e internacionai permitira posicionar a la
Cultura como pilar del Desarrollo Econdmico v Social del pafs,

No se dispone de un mecanismo sistematizado que permita registrar la
cantidad de personas que acceden a los eventas y accienes promovidas por el
Ministerio de Cultura, io que podria produeir demoraenla recepcion y
consolidacion de la informacidn.

No Aplica

Trimestral

Registros Administrativos de ta Direccién General de Industrias Culturales y
Artes

informe de la Direccién General de Industrias Culturales y Artes

La medicién estd a cargo de la Direccidn General de Industrias Culturales y
Artes
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Objetivo Estratégico 07. Incrementar la valoracién y el acceso al Patrimonio Cultural

Porcentaje de la poblacidn que visita ruseos y sitios arqueclégicos.

Elindicador busca medir el nivel de acceso que tiene la poblacidn a los bienes culturales
del Patrimonio Cultural de Ia Nacidn de tipo material (mueble o inmueble)

Resultado

Nacional, Departamento, Regiones {Costa, Sierra y Selva), Nacional urbano y tural

5in Linea de Base

Se tendrd en Marzo 2017

Es necesarie promover el incrementar la puesta en v

alor def patrimonio cultural para uso
social y conocer cuanta poblacién accede a ello.

os resultados, a todo nive! de desagregacidn,

antes de du formalizacidn en la publicacién.
Las variables y preguntas de Ja ENAPRES se encuentran en e| mddulto 800, Bienes

| Culturales. La pregunta en la ENAPRES 2016 es-

| EN LOS ULTIMOS 12 MESES DE............ Avorrrvrreson, , USTED VISITO ALGUN:

. Monumento histérico {Iglesia, Catedral, fortaleza, muralla, casona, centro histdrico,
mausoleo, etc.)?

en cuanto se hava finalizado los célcuios

2. Monumento Arqueocldgico {sitio arqueoldgico, huaca, ruina, sitios de fésiles)?
3. Museo?

Porcentaje= Ntimero de personas mayores de 14 afios que en Jos Gltimos doce meses

visité un mohumento histérico o monumento arqueoldgico o museo / Total de personas
entrevistadas x 100

Anual

INEI - Encuesta Nacional de Programas Estratégicos - ENAPRES

Informe de Seguimiento de los Indicadores de los Programas Presupuestales publicados
por Instituto Nacianal de Estadistica e Informdtica - INEL

.La medicion estd a cargo del INE}
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Nimero de distritos que han solicitado una medida de salvaguardia para una expresion
cultural

El indicador busca medir la capacidad de los Gebiernos Lacales en priorizar el iniciar el

pracedimiento para salvaguardar las expresiones culturales originarias, sean estas
materiales o inmateriales.

Praducto

Nacional, Departamental

Es necesario promover la valoracion de las expresiones culturales a nivel de Centros
Poblado y Distritos.

No se dispone de un mecanismo sistematizado que permita registrar la cantidad de
distritos que soliciten la salvaguardia de expresiones culturales.

No Aplica

Trimestral

Registros Administrativos de la Direccidn General de Patrimonio Cuitural

Informe de la Direccidn General de Patrimonio Cultural

La medicién est3 a cargo de fa Direccidn General de Patrimonio Cultural
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Glosario de Términos

Activos culturales

Son los elementos materiales e inmateriales, asociados a la identidad cuitural que se
articulan a las condiciones y practicas de acceso a los recursos productivos.
Apropiacién del patrimonio

Es lograr que poblacién en general haga suyo determinado patrimonio cultural.

Artes

Estan constituidas por el amplio conjunto de iniciativas Y practicas artisticas actuales
fruto de las hibridaciones de lag artes escénicas con otras disciplinas como las artes
plasticas y visuales, la musica, el cine, la arquitectura y el disefio, entre otras,

Bienes culturales

Manifestaciones del quehacer humano que el Estado reconoce como bienes integrantes
del patrimonio culturai de la Nacién por su importancia, valor y significado

Centro cultural

Es el lugar o infraestructura en una comunidad destinada a mantener actividades que
promueven la cultura entre sus habitantes.

Conectividad

Es fisica, si esta constituida por redes, vias y espacios entre [as vias que unen puntos
geograficos; es tecnoldgica, si esta vinculada a la trasmision de informacion por medios
digitales.

Conocimientos tradicionales de los pueblos

Son los conocimientos Y procedimientos acumulados y transgeneracionales
desarrollado por los pueblos indigenas y comunidades locales respecto de las
propiedades, usos y caracteristicas de Ia diversidad biolégica. Estan basados en las
estrategias de vida de los pueblos indigenas y comunidades locales como una forma de
incrementar la resiliencia de su entorno natural y de sus comunidades.

Conservacion

Es la proteccion del patrimonio cultural tangible, asegurando su accesibilidad a
generaciones presentes y futuras.

Consulta previa

Es el derecho de los pueblos indigenas u originarios a ser consultados de forma previa
sobre las medidas legislativas o administrativas que afecten directamente sus derechos
colectivos, su existencia fisica, su identidad cultural, su calidad de vida o su desarroilo.

Creacidn cultural

Se refiere a la innovacion y el surgimiento de nuevas propuestas creativas para
incrementar y diversificar la oferta de bienes y servicios culturales producidos en un pais
Cultura

Es el sistema de valores, simbolos y practicas producidos a lo largo del tiempo por un
colectivo, que dan a éste un sentido de pertenencia, diferenciandolo de otros y
otorgando coherencia y estructura a su vida social. Se manifiesta a través de mltiples

expresiones de caracter material e inmaterial e involucra los procesas de creacion,
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produccidn, circulacion y apropiacion simbolica de estas expresiones. La cultura es una
realidad histérica en proceso de adecuacién, readecuacion y cambio a lo largo del
tiempo.

Declaracién de patrimonio

Procedimiento mediante el cual el Ministerio de Cultura otorga al hien el estatus de
integrante del Patrimonio Cultural de la Nacién en concordancia a lo establecido en la
Ley N° 28296 - Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacién. Actualmente esta
accion es ejecutada mediante Resolucion Ministerial,

Defensa del patrimonio cultural

Medidas y procedimientos especificos que se ejecutan para evitar la pérdida del
patrimonio cultural para su preservacién.

Derechos colectivos para la poblacién indigena

A diferencia de los derechos individuales que tienen como sujeto a una persona o
individuo, los derechos colectivos corresponden a un grupo social, en este caso a los
pueblos indigenas. Se trata de derechos especificos reconocido a los pueblos indigenas
en la normativa nacional e intemacional.

Derechos cuiturales

Los Derechos Culturales son parte integrante de los Derechos Humanos, gue son
universales, indisociables e interdependientes. El desarrollo de una Diversidad Creativa
exige la plena realizacion de los Derechos Culturales, tal como lo definen el articulo 27
de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y los articulos 13 y 15 del Pacto
internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales. Toda persona debe tener
la posibilidad de expresarse, crear y difundir sus obras en la lengua que deseé y en
particular en su lengua materna; toda persona tiene derecho a una educacion y una
formacion de calidad que respeten plenamente su identidad cultural: toda persona debe
tener la posibilidad de participar en la vida cultural que elija y conformarse a las praclicas
de su propia cultura, dentro de los limites que impone el respeto de los Derechos
Humanos y de las Libertades Fundamentales.

Discriminacion étnico racial

Es toda distincidn, exclusién, restriccidn o preferencia basada en motivos de raza, color,
linaje u origen étnico que tenga por objeto anular o menoscabar el reconocimiento o
ejercicio en condiciones de igualdad, de ios derechos humanos y libertades
fundamentales.

Diversidad culturaj

Son las formas diversas que adquiere la cultura a través del tiempo y del espacio, en las
que se manifiesta la originalidad y piuralidad de las identidades que caracterizan a los
grupos y las sociedades que componen la humanidad. Constituye un patrimonio comdn
a ser preservado en beneficio de las generaciones presentes y futuras.

Economia cultural

Son actividades como las economias creativas, el emprendedurismo cultural y las
industrias culturales, que adquieren creciente importancia por su contribucién con el PBY,
creando nuevas oportunidades laborales.
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Educacién intercuitural

Es un enfoque educativo con caracter inclusivo para aprender a vivir en la sociedad v
en la diversidad cultural que nos ofrece el mundo de hoy, sobre la base del desarrollo
de valores como ei respeto y la tolerancia hacia los demas.

Expresiones culturales

Son el resultado de la creatividad de personas, grupos y sociedades, que poseen un
contenido cultural referido al sentido simbélico, a la dimensién artistica ¥ a los valores
culturales que emanan de las identidades culturales o las expresan.

Gestion cultural

Consiste en la administracién de los recursos de una organizacién con el objetivo de
ofrecer un producto o servicio cultural que llegue al mayor numero de publico o
consumidores, procurdndoles la méxima satisfaccion en el campo de las artes, del
patrimonio, de la memoria, de la identidad, de la diversidad o de los recursos culturzles
populares.

Gestién del conocimiento

Es el conocimiento convertido en informacion que se identifica, registra, deciara,
protege, investiga y trasmite de manera formal o no formal, asegurando su apropiacion
por los ciudadanos.

Globalizacion

Es un proceso econémico, tecnolégico, social y cultural a escala planetaria que consiste
en la creciente comunicacion e interdependencia entre los distintos paises del mundo,
uniendo sus mercados, sociedades y culturas. En la cultura se manifiesta en la
integracién y el contacto de practicas culturales y el consumo de productos culturales
de alcance mundial en Jos que el factor tecnoldgico multiplica su capacidad de difusion
a gran escala.

Homogenizacion cultural

Es una tendencia global que estandariza y homogeniza los gustos, habitos y costumbres
de las diferentes civilizaciones en el mundo debido a costosas campafias de marketing,
con la consecuencia de pérdida de la identidad, de las tradiciones, los valores y las
costumbres locales.

Identidad cultiral

ldentidad cuitural es ¢| conjunto de valores, tradiciones, simbolos, creencias ¥y modos
de comportamiento que fundamentan e| sentimiento de pertenencia de los individuos a
un grupo social.

Inclusién social

Es el proceso que asegura que aquellas personas en riesgo de pobreza y exclusion
social, tengan las oportunidades Yy récursos necesarios para participar completamente
en la vida econdmica, social y cultural disfrutando un nivel de vida y bienestar que se
considere normal en la sociedad en la que viven.

Industrias culturales

Son aquellas actividades que, utilizando como materia prima creaciones protegidas por
el derecho de autor o bienes y servicios culturales, las reproducen a escala industrial.

Infraestructura cuttural
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La infraestructura cultural es el conjunto de elementos fisicos y materiales, como los
edificios y los espacios, que hacen posible la creacién, ia produccién, la difusién y el
disfrute de la cultura.

Institucionalidad

Es el proceso sistematico de consolidacion (permanencia y uniformidad) de conductas
e ideas a través de medios e instrumentos (organizaciones y normas) para alcanzar un
fin social, cuya expresion practica se asimila como valores.

Interculturalidad

Es la politica publica que promueve el respeto y reconoce los derechos de cada cultura,
visibiliza sus conocimientos, promueve el uso publico de sus lenguas y construye una
ciudadania piural y democratica en ia que cada expresion cultural se afirma en ia propia
identidad, combatiendo la discriminacion en todas sus formas.

Manifestaciones culturales

Es un medio de expresarse de una regién determinada, puede ser por medio de danzas,
canciones, misica, arles, etc. Cada comunidad o pueblo tiene su propia manifestacion
folklérica. Esa sintesis o mestizaje cultural esta presente en todas las manifestaciones
de nuestra cultura.

Memoria histérica

Es la imagen construida por un esfuerzo consciente de los grupos humanos por
entroncar con su pasado, sea éste real o imaginado, valorandolo vy tratandolo con
especial respeto. Cada grupo elabora la representacion del pasado que mejor se
adecua a sus valores e intereses.

Monumentos arqueolégicos

Los Monumentos Arqueoliégicos Prehispanicos son los bienes inmuebles que
constituyen evidencia de actividad humana de época prehispanica. Con fines de
registro, delimitacién, investigacion, conservacion, proteccion y gestion, se clasifican en:
Sitio Arqueolégico, Zona Arqueoldgica Monumental, Paisaje Arqueolégico.

Monumentos arqueoldgicos con delimitacién

La delimitacién es el proceso por el cual se determina el perimetro dentro del cual esta
ubicado un monumento arqueoldgico.

Patrimonio cultural

Es el constituido por todos los bienes materiales (muebles e inmuebles) y
manifestaciones inmateriales que, por su valor arqueoldgico, histérico, artistico,
arquitectonico, paleontoldgico, etnolégico, documental, bibliografico, cientifico o técnico,
tienen importancia relevante en la identidad colectiva. Desde esta perspectiva,
entendemos que patrimonio cultural es e legado constituido por bienes tangibles como
los libros, las piezas artisticas y arquitectonicas; del mismo modo, comprende las
distintas expresiones como la lengua, religion, valores, costumbres, celebraciones,
hasta la danza y la musica. Y lo mas importante, es que se reconocen a estas
manifestaciones culturales ya sean de las comunidades tradicionales, indigenas o afro
descendientes de nuestro pafs.

Patrimonio cultural inmaterial

Se refiere a lo que lamamos cultura viva, como el folclor, la medicina tradicional, el arte
popular, las leyendas, la cocina tipica, las ceremonias Yy costumbres, etc. Se trata de Jos
f«’ﬂ'_‘ g
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usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas, asociados a los
instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que les son propics, gque son
transmitidos de generacion en generacion, a menudo a viva voz o a través de
demostraciones practicas.

Patrimonio cultural material inmueble

Se refiere a los bienes culturales que no pueden trasladarse y abarca tanto los sitios
arqueoldgicos (huacas, cementerios, templos, cuevas, andenes) como las edificaciones
coloniales y republicanas.

Patrimonio cultural material mueble

Incluye todos los bienes culturales que pueden trasladarse de un lugar a otro, es decir,
objetos como pinturas, ceramicas, orfebreria, mobiliario, esculturas, monedas, libros,
documentos y textiles, entre otros.

Pertinencia cultural

Es el enfoque de andlisis que toma la mejor seleccién de todos los dmbitos culturales,
desde lo local hasta lo global, que conforman el patrimonio social de un territorio. Tiene
que ver con el proceso intencionado de seleccion con conciencia de lo que favorece, de
lo que anula y de lo que desarrolla implicitamente.

Pluriculturalidad
Es la variedad de culturas que coexisten en un territorio.

Poblacion afroperuana

Son los descendientes de las diversas etnias africanas que llegaron al Per durante la
Colonia que, a través de los siglos, han logrado una uniformidad cultural y un acentuado
mestizaje con la poblacién criolla y nativa.

Politica para la diversidad cultural

Es el conjunto acciones o intenciones del Estado, la comunidad o las instituciones civiles
tendientes a satisfacer las necesidades culturales de una sociedad.

Preservar

Es conservar, resguardar o proteger el patrimonio cultural de dafios o peligros
vinculados a conflictos armados, a robos y su comercio ilegitimo, a la accién de la
naturaieza o a la actividad humana depredadora del mismo.

Poblacion indigena

Son pueblos que tienen derechos anteriores a la formacion del Estado peruano,
mantienen una cultura propia, un espacio territorial y se autor reconocen como tales.
Proteccion del patrimonio cultural

Conjunto de medidas y acciones que se adoptan para preservar y evitar la pérdida del
patrimenio cultural

Pueblos Indigenas en Aislamiento y Contacto Inicial - PIACI

Los pueblos indigenas en situacion de aislamiento son pueblos indigenas, o parte de
ellos, que no han desarrollado relaciones sociales sostenidas con los demas integrantes
de la sociedad nacional o que, habiéndolo hecho, han optado por descontinuarlas. Los
pueblos indigenas en situacién de contacto inicial son pueblos indigenas, o parte de
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ellos, que han comenzado un proceso de interrelacion con los deméas integrantes de la
sociedad nacional.

Puesta en uso social

Es orientar la utilizacién del patrimonio cultural al servicio de la sociedad mediante su
apropiacion colectiva, en especial de la poblacién de su entorno inmediato.

Puesta en valor

Es una operacion cultural sobre un bien patrimonial para hacerlo mas apreciado,
resaltando sus cualidades mediante la doble estrategia de conservacion e
interpretacion. La puesta en valor vincula Ia historig del bien, la cultura del lugar v el
mensaje que ese bien debe transmitir al visitante.

Puntos de cuitura

Un Punto de Cultura; es toda organizacion, asociacién, cooperativa, colectivo o
agrupacion cultural sin fines de lucro de la sociedad civil que se encuentre registrada y
reconocida por el Ministerio de Cultura como tal, que desarrolle y/o promueva iniciativas
en los mas diversos campos, tomando el arte y la cultura como herramienta principal
para contribuir a la construccion de una sociedad mas justa, pacifica, solidaria, inclusiva
y democratica que reconozca y valore su diversidad, memoria y potencial creativo.

Racismo

Es un sentimiento o comportamiento que consiste en la exacerbacion del sentido racial
de un grupo étnico que justifica oforgar o retener derechos o privilegios basandose en
la raza; se conoce como discriminacion racial.

Reduccién de 1a biodiversidad

Es la disminucion acelerada de los organismos vivos de cualquier especie, entre las
especies y de los ecosistemas, poniendo en riesgo la biodiversidad bioldgica e
impactando en las formas de vida de las poblaciones.

Reserva indigenas

Son territorios especificos establecidos juridicamente para la proteccion de la integridad
y derechos de los pueblos indigenas en situacién de aislamiento voluntario o contacto
inicial,

Riqueza cultural

Conformada por aquellos recursos, tangibles e intangibles, que forman parte de una
cultura y que se han desarrollado a lo largo de siglos de historia

Salvaguardia del patrimonio

Es la proteccion y garantia de la viabilidad del patrimonio inmaterial mediante su
identificacion, documentacién, investigacién, preservacién, proteccion, valoracién,
trasmision vy revitalizacion.

Sector Cultura

De acuerdo al articulo 3° de la Ley N° 29565 - Ley de Creacion del Ministerio de Cultura,
el sector cultura "comprende al Ministerio de Cultura, las entidades a su cargo, las
organizaciones publicas de nivel nacional y otros niveles de gobierno que realizan
actividades vinculadas a su ambito de competencia, incluyendo a las personas naturales
0 juridicas que realizan actividades referidas al sector cultura”. Asimismo, agrega que el
sector cuitura "considera en su desenvolvimiento a todas las manifestaciones culturales
del pais que reflejan la diversidad pluricultural y multiétnica",
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Sistema Integrado de Informacién Cultural

Es el aplicativo a disefiar por el Sector, que tiene como objetivo generar y poner a
disposicion de los actores culturales, los tomadores de decisiones, los investigadores
del quehacer cultural y el publico en general, informacion y datos acerca de los distintos
campos de actividad cultural en el pais, y que consiste en el desarrollo de un sistema
integrado de informacién del Sector Cuitura, conformado por distintos procesos de
relevamiento, procesamiento y difusién de datos e indicadores culturales.

Sociedad Civil

Es el conjunto de instituciones no vinculadas al gobierno que defienden los derechos
individuales, politicos y sociales de los ciudadanos de la accién de! poder y del mercado.
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Pilares de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Pablica

En esta etapa del Pliego del Ministerio de Cultura se ha pricrizado algunos de los
pilares de la “Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica”, entre ellos:

Orientada al ciudadano

La razén de ser de la gestion pUblica es servir a los ciudadanos. Ello significa que
las acciones estratégicas del Ministerio de Cultura tienen como prioridad en su
intervencién las necesidades de Ia ciudadania, y en funcion de ello, se han
priorizado acciones relevantes a incrementar el acceso de la ciudadania a Ia
diversidad de las expresiones culturales y artisticas, asi como la transmisién y
difusién en la poblacion del significado cuitural de los bienes y expresiones del
patrimonio cultural y acercarlos a la practica de las expresiones inmateriales; as/
también se tiene previsto, en coordinacién con las entidades, implementar las
ventanillas de atencion multilingiies (lengua indigena predominante) en los tres
niveles de gobiemo y en las Direcciones Descentralizadas de Cultura, también se
puede mencionar la implementacién de un nuevo sistema de citas, una Central
Telefénica mejorada y la difusién de informacion accesible para personas con
discapacidad.

Innovacién y aprovechamiento de las tecnologias

Para alcanzar los resultados que la ciudadania espera, el Ministerio de Cuitura
implementara un proceso constante de renovacién y aprovechamiento intensivo de
tecnologias de informacién para la atencion de ciudadano con un enfoque
intercultural; entra ellas podemos mencionar interconectar las Bibliotecas de las
Direcciones Descentralizadas de Cultura, implementar el Sistema de Seguimiento
de solicitudes de acceso a la informacién publica, culminar el sistema integrado de
tramite documentario que incluya a todas las DDC.

Desde la mirada del ciudadano se reforzaran los procesos alrededor de los servicios
publicos en linea y el aprovechamiento de los diferentes canales —presencial,
telefonico, virtual, otros- de acuerdo con las necesidades y posibilidades de los
ciudadanos, permitiendo un mayor acceso a informacion y a servicios ptblicos
organizados. Asimismo, se adecuara las plataformas web institucionales vy las
vinculadas a la transparencia de informacién, para una mayor difusién de Ia
informacioén institucional a fravés de aplicativos para méviles/celulares y la
implementacion de banda ancha

Gestién por Procesos

Una gestion al servicio del ciudadano necesariamente debera cambiar el tradicional
modelo de organizacién funcional y migrar hacia una organizacién por procesos
claros y contenidos en las cadenas de valor de resuitados, que aseguren que los
bienes y servicios publicos generen resultados e impactos positivos para el
ciudadano,

En ese sentido, los procesos son definidos como una secuencia de actividades que
trasforman una entrada o insumo (una solicitud de un bien o un servicio} en una
salida (la entrega del bien o e servicio), afiadiéndole un valor en cada etapa de la
cadena (mejores condiciones de calidad/precio, rapidez, facilidad, comodidad, entre
otros). Un referente metodolégico para su implementacion sera ‘Metodologia para
la implementacién de la Gestidn por Procesos en las entidades de la Administracion
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Plblica en el marco del D.S. N° 004-2013-PCM - Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestién Piiblica.

Seguimiento y Evaluacion

Ante estos nuevos parametros tanto tecnoldgicos como de procesos, se ha
implementado nuevas métricas e indicadores, tanto de productos y procesos, que
permitan evaluar los objetivos culturales, de tipo estratégico y operativo; por ello se
ha considerado implementar un Sistema de Seguimiento y Evaluacion tanto de los
planes estratégicos y operativos vinculados al PESEM; asi como contar con
instrumentos sistematizados que permitan conocer el avance de los indicadores de
resultados y producto de los programas presupuestales. Un instrumento de este
sistema es el Tablero de Control de Indicadores. El sistema estara a cargo de la
Direccion General de Planeamiento y Presupuesto.
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