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Presentacién

El Ministerio de Cultura, a través de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
y al amparo de la RM N° 449-2016-MC del 24 de noviembre del 2016 ha elaborado el
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017 — 2019, como resultado de Ia actualizacién y
evaluacion del PEI 2012-2016 y vinculado a la reciente aprobacién del Plan Estratégico
Sectorial Multianual PESEM 2016-2021 mediante Resolucion Ministerial N° 427-2016-
MC; el PEI tiene como objetivo establecer los principios, normas, procedimientos e
instrumentos del Proceso de Planeamiento Estratégico en el marco del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN).

El PEI 2017-2019, ha sido elaborado en concordancia con el Decreto Legislativo N°
1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico y la Directiva N° 001-2014-CEPLAN Directiva General del
Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento estratégico;
asi como de los lineamientos y pilares de la Politica Nacional de Modernizacién de la
Gestion Pablica al 2021 aprobado por DS N° 004-2013-PCM.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2019 constituye el instrumento de gestién
del Ministerio de Cultura para el mediano plazo, que determina la orientacién que deben
seguir los érganos del Ministerio de Cultura y los organismos publicos desconcentrados
adscritos al Sector. Define |a Misién institucional, los objetivos estratégicos
institucionales con sus correspondientes indicadores, metas Yy sus responsables;
asimismo, se identifican las acciones estratégicas institucionales, con sus respectivos
indicadores y responsables de cumplimiento y se construye la ruta estratégica
institucional.

Si bien el plan marca las lineas estratégicas a seguir por el Pliego del Sector Cultura,
éste debe ser revisado y ajustado como parte de la mejora continua en el proceso de
desarrollo del planeamiento estratégico institucional, de acuerdo a los procedimientos
establecidos para la actualizacién del PE] en el SINAPLAN. Por todo ello, este
documento de gestién debe ser considerado como el inicio de un proceso de cambio,
que esperamos sea esperanzador para los proximos tres afios.

El PEI2017-2019 busca mejorar el acceso social de la ciudadania al Patrimonio Cultural
de la Nacion, asi como fortalecer y optimizar los procesos de la salvaguarda y proteccion
del Patrimonio Cultural, impulsando la identificacion y registro de los bienes y
manifestaciones culturales a través de la investigacion y mejora de sus procesos; asi
como optimizar los procesos de declaratoria de los bienes como parte del Patrimonio
Cultural.

Por otra parte, propone fortalecer la capacidad de gestién del Estado con un enfoque
intercultural de manera transversal, contribuyendo a garantizar los derechos de los
pueblos indigenas vy originarios en el marco del Convenio 169 de la OIT. De esta forma
se da cumplimiento a la Politica Nacional para la Transversalizacién del Enfoque
Intercultural que tiene como objetivo orientar, articular y establecer los mecanismos de
accion del Estado para garantizar el ejercicio de los derechos de la poblacién
culturalmente diversa del pais, particularmente de los pueblos indigenas y la poblacion
afroperuana, promoviendo un Estado que reconoce la diversidad cultural innata a
nuestra sociedad, opera con pertinencia cultural y contribuye asi a la inclusién social, la
integracion nacional y eliminacion de Ia discriminacién’.

! Politica Nacional para la Transversalizacin del Enfoque Intercultural - 2015




Se espera que el plan contribuya a consolidar la integracion entre los fines de |a cultura
y los demas sectores y actores sociales: a impactar positivamente en el logro de un
adecuado equilibrio en el desarrollo, fundado en el reconocimiento de la cultura como
puente y motor de los suefios de futuro para una sociedad que transita por una senda
de dramaticas y aceleradas transformaciones; y a propiciar la creacién de escenarios
en donde sea posible alcanzar tales metas, en beneficio de la regién y del pais

l. Sintesis de la fase estratégica

La Fase Estratégica del proceso de planeamiento del sector publico es aquella en la
cual se construye el escenario apuesta del Sector, se formula la visién, los objetivos
estratégicos, sus indicadores y metas, las acciones estratégicas sectoriales y la
identificacion de la ruta sectorial. En ese sentido, la cadena de planes estratégicos
(PEDN, PESEM, PEIl y POI) debe estar alineada.

2.1 Visién del Sector Cultura

‘Perd, pais milenario que vive, reconoce, valora y
construye su diversidad cultural, como base de su
integracion y desarrollo sostenible”.

2.2 Objetivos Sectoriales, Indicadores y Metas del Sector Cultura

De acuerdo al PESEM 2016-2021 en que se analiz6 el escenario apuesta
del Ministerio de Cultura se definieron tres Objetivos Estratégicos
Sectoriales con cuatro indicadores a nivel de resultados finales, estos
definieron metas al afio 2021 en el marco del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional del CEPLAN. Es importante mencionar que dos de los
indicadores se enmarcan en la propuesta de UNESCO en priorizar
indicadores de resultados de una “Cultura para el Desarrollo”.




Tabla 1. Objetivos Sectoriales e Indicadores al 2021 del Ministerio de Cultura

Objetivo Sectoriales del PESEM Indicador Fuente Linea Base Meta 2021

indice de desarrollo humano (IDH) en

1. Garantizar los derechos d.istrit.o‘s con ocupacié'n.de pueblos en PNUD 0.737 0.777

culturales de la poblacidn, sobre  [situacién de vulnerabilidad (mapade

todo de los sectores en situacién ~ [comunidades originarias)

de mayor vulnerabilidad, como

elemento fundamental para la

democracia, lalibertady el 65% de asistencias

desarrollo Porcentaje de asistencias técnicasde  |Ministerio |50% de AT  |técnicas
consulta previa culminadas. de Cultura |culminadas |culminadas. (70%

Gptimo)
2. Fortalecer al Estado para que I'n.dicg de_desarrollo del marcc{ !JO“tiCO
gestione eficazmente la diversidad : |nst|tl._-c;onal pars Iapratsedon y
. promocién de la cultura, los derechos UNESCO 0.50 0.90

cultural y garantice los derechos de ) :

e c_ulturales y la diversidad cultural
(indicador de UNESCO)

; ] o 1.58%*

3. Consolidar a la Cultura como un Porcentaje de la contribucién de las 4 o

pilar del desarrollo e identidad actividades culturales privadas y UNESCO (mlfjorlmfcmn 5.00%

nacional. formales al PBI (indicador de UNESCO) :03;1)0

Fuente: PESEM del Sector Cultura 2016-2021

2.3

Teniendo en consideracién una vision com
definieron 35 Acciones Estraté
siguiente forma:

Acciones Estratégicas Sectoriales del Sector Cultura

partida y el escenario apuesta, se
gicas para el Sector Cultura priorizadas de la



Objetivo Estratégico 1. Garantizar los derechos culturales de la poblacion, sobre todo

de los sectores en situacion de mayor vuln

erabilidad, como elemento fundamental para

la democracia, la libertad y el desarrollo.

L

OBIETIVO ESTRATEGICO PRIORIDAD ACCION ESTRATEGICA SECTORIAL
AEL1 Promover condiciones de igualdad para las practicas e intercambios culturales, con énfasis en las
" |poblaciones y comunidades en situacion de mayor vulnerabilidad,
AEL2 Promover el conocimiento, acceso, participacién, disfrute y difusién de la diversidad de expresiones
" |culturales y de las memarias histéricas.
AEL3 Promover la difusién y circulacién de bienes, expresiones, conocimientosy practicas culturales
" |respetando el marco regulatorio vigente.
L. Garantizar los derecl:n‘ns AE1a Fomentar la creatividad garantizando la libertad de expresién, proponiendo laimplementacién de politicas
culturales de la poblacién, sobre " |educativase impulsando lainnovacién.
todo de los sectores en situacién 5 T = - . T
= Desarrollar capacidades, conocimiento y oportunidades en la ciudadania para el ejercicio de sus derechos
de mayor vulnerabilidad, como AELS )
culturales con enfoque de género.
elemento fundamental para la - — - -
democracia, Ia libertad y el AELE Promover la participacién de los diferentes actores culturales en laformulacién, implementacién y vigilancia
] g
desarrolio de politicas culturales en todos los niveles del estado.
AEL7 Optimizar |a gestién coordinada entre los distintos niveles de gobierno y sectores para garantizar el ejercicio
" |delas derechos culturales.
AE1.8 [Posicionarelvalorde |os derechos culturales y colectivos en la sociedad.
AELS Promover mecanismos a nivel nacional para ejercer los derechos culturales sin discriminacién ¥ con equidad

de género, asegurando la libertad de identificarse con una o varias comunidades cu lturales.

Objetivo Estratégico 2. Fortalecer al Estado para que gestione eficazmente la
diversidad cultural y garantice los derechos de las personas

diversidad cultural y garantice los
derechos de las personas

OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORIDAD ACCION ESTRATEGICA SECTORIAL
Atz Generar informacién y conocimiento en materia cultural para la toma de decisiones y gestion de politicas
"~ |pblicas en el Estado.
AE2.2 |Generarinformacion y evidencia que permita una gestion intercultural mediante el uso de |a variable étnica.
AE23 Establecer lineamientos, protocolos y herramientas de gestion para la implementacién del enfoque
" |intercultural y las politicas culturales en |a gestion del Estado.
AE24 Promover el desarrollo de las practicas culturales Y garantizar la proteccién de las lenguas indigenas y la
" |preservacion del patrimonio de los pueblos indigenas.
AE2S Promover la participacion de los pueblos indigenas y poblacién afroperuana en la formulacién de las
"~ |politicas pablicas en todos los niveles del estado.
AE2E Garantizar la proteccién de los pueblos en contacto inicial o aislamiento voluntario para que las
2. Fortalecer al Estado para que " |intervenciones estatales garanticen sus derechos,
gestione eficazmente la AELT Fortalecer los procesos y mecanismos participativos y de concertacién como espacios de diilogo

intercultural en todos los niveles de gobierno.

Promover el desarrollo de lineamientos, Programas y acciones para la capacitacién de servidores publicos

AE2.8 = o’
para adquirir competencias interculturales,

AE2.9 Promover programas de capacitacién continua de servidores publicos para la gestién cultural con estandares
de calidad.

AE2.10 Optimizar la gestién coordinada en todos los niveles del estado para erradicar la discriminacién étnico-racial
y el racismo

AE211 Incorporar el enfoque intercultural en las Politicas Pablicas y Planes Estratégicos en todos los sectores y
niveles de gobierno

AE2.12 Promover y supervisar que los programas y servicios del Estado se brinden con pertinencia cultural y sin
discriminacidn,

AE213 Garantizar la calidad de los procesos de consulta previa y el sistema de monitoreo para la proteccidn de los

derechos colectivos y PIACI




Objetivo Estratégico 3. Consolidar a la Cultura como un pilar del desarrollo e identidad

nacional
OBJETIVO ESTRATEGICO PRIORIDAD ACCION ESTRATEGICA SECTORIAL
AE3A Generar e impulsar la produccion y difusién de informacidn, investigacién y conacimientos vinculados al
" |sector cultura,
AE32 Promover una adecuada infraestructura, fisica y virtual descentralizada, para el desarrollo de |as actividades
" |vinculadas con el Patrimonio y ladiversidad cultural.
AE33 Promover la cooperacién interinstitucional nacional e internacional y asociaciones publico-privada para el
" |desarrollo, proteccion Y promocidn del Patrimonio Cultural
AE34 Fortalecer las acciones e iniciativas de proteccién y promocidn de la riqueza cultural en todos los niveles de
" |gobiernoy en otros actores ligados la gestion cultural,
AELS Impulsar la mejora del marco nermativo vinculado al sector cultura, considerando sus particularidades, para
" |el desarrollo, proteccién Y promocién del patrimonio, las industrias culturales, las artes e interculturalidad.
AE3.6 |Implementary mantener un Sistema Integrado de Informacién Cultural.
3. Consolidar a la Cultura como Agi Creacién de alianzas con el sector Educacién para la elaboracién conjunta de programas con pertinencia
un pilar del desarrollo e " [eultural.
identidad nacional e Coordinar e impulsar con el sector Educacién la formacion y apreciacién artistica, patrimonio y diversidad

cultural en los planes curriculares de las escuelas en todos sus niveles.

AE3.9 |Implementar incentivos para la investigacién, produccién, promocién y difusién cultural.

AE3.10 (Implementacién de estrategias de promocidn de la diversidad cultural y las memorias histéricas.

Asegurar y liderar la proteccién, investigacién, conservacidn y puesta en valor y uso social del Patrimonio

E3.11
AEST cultural, bajo una agenda de prioridades.

Implementar programas y acciones para el desarrollo de capacidades de todos los actores vinculados con el

E3.
AL sector cultura.

AE3.13 |Fomentar la creatividad y desarrollo de las industrias culturales y las artes.

Misién Institucional

La finalidad de la misién es “Definir la razén de ser de la entidad en el marco de las
competencias y funciones establecidas en su ley de creacion; de acuerdo a los
criterios de la modernizacion del Estado y en el marco de la vision. Si bien la ley de
creacion le establece varias competencias y funciones, la misién define el rol central
de la instituciéon” (CEPLAN 2016).

Para la elaboraciéon de la Mision, se considerd las competencias y funciones
establecidas en la Ley 29565, Ley de Creacién del Ministerio de Cultura que
establece sus areas programaticas de accion, asi como las competencias y
funciones exclusivas y compartidas, asi como el Reglamento de Organizacion y
Funciones — ROF,

Asi también, el PESEM 2017-2021 define a la diversidad cultural como el eje de
vision estratégica, pues representa el compromiso de largo plazo del Sector. Para
su logro se necesita tomar en cuenta dimensiones que estdn estrechamente
entrelazadas, como son la recuperacion y creacion sistematica de informacién y
conocimiento, que facilite una administracién eficaz y sensible a las necesidades de
la poblacién, una adecuada toma de decisiones favorables a los derechos culturales
y una eficiente administracion de nuestros bienes y patrimonios.

Adicional a lo anterior, se busca tener una activa ciudadania intercultural que use la
informacion y los mecanismos publicos para ejercer sus derechos, bajo el principio
de la igualdad en la diferencia: y finalmente, una institucionalidad transversal a estos
esfuerzos, que haga sostenible precisamente el uso, creacién y valorizacién del

P
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conocimiento, que haga factible el acceso a servicios, bienes, circuitos y capitales
para todos y todas, y que sea pertinente culturalmente.

Con dichos antecedentes y el trabajo consensuado por parte del Equipo Técnico de
Planeamiento Estratégico y la aprobacion de la Comisién de Planeamiento
Estratégico se definié la Misién Institucional de |a siguiente forma:

Mision

‘Promover y gestionar la Diversidad Cultural con enfoque intercultural
y de derechos de manera eficiente para beneficio de la ciudadania”,

lll. Objetivos estratégicos institucionales, Indicadores, Metas Anuales
y Responsables

Los Objetivos Estratégicos Institucionales tienen como finalidad “definir los cambios que
se buscan lograr en las condiciones de los ciudadanos, o en el entormo en gue estos se
desenvuelven, de corresponder, en otras entidades del Estado. Los objetivos
estratégicos institucionales orientan |a gestién de la Entidad hacia el logro de los
objetivos estratégicos sectoriales ylo territoriales”.

De acuerdo a la metodologia de CEPLAN para su determinacién se utilizé como
referencia las acciones estratégicas sectoriales; teniendo como base principal los
objetivos estratégicos sectoriales, a través de los siguientes criterios:

i.  Cuando las acciones estratégicas sectoriales son definiciones de cambio en
condiciones generales de la poblacién de interés y se deben desagregar para
una mejor identificacion.

ii.  Lasacciones estratégicas sectoriales son definiciones de cambio en condiciones
generales de la poblacién de interés Yy es posible realizar un analisis causal para
identificar factores de menor nivel que podrian corresponder de manera mas
apropiada a la condicién de cambio de los objetivos estratégicos institucionales.

iii. Las acciones estratégicas sectoriales hacen referencia a factores o condiciones
especificas del sujeto.

iv.  En caso que las funciones fueran asignadas por Ley o norma.
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IV. Acciones estratégicas institucionales

De acuerdo a CEPLAN, las acciones estratégicas institucionales “reflejan los bienes y
servicios que deben ser provistos a las entidades o ciudadanos que servimos, de
manera que van a permitiros alcanzar los objetivos estratégicos institucionales
planteados”. Existen tres tipos de acciones estratégicas, la que entregan algun o bien o
servicio, las de soporte institucional y la de los proyectos de inversién publica
jerarquizadas.

En el pliego Ministerio de Cultura se consideran 39 acciones estratégicas a desarrollar
para el logro de los siete objetivos estratégicos institucionales. Estas acciones
estratégicas representan en su mayoria, los productos de la cadena de valor que
Ministerio de Cultura debe conseguir o proveer.

Por otra parte, tomando como referencia la Cadena de Valor con un enfoque en el
ciudadano de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica y buscando
cumplir el segundo objetivo estratégico sectorial (Fortalecer al Estado para que gestione
eficazmente la diversidad cultural y garantice los derechos de las personas), se ha
incorporado Acciones Estratégicas Institucionales asociadas al objetivo estratégico
institucional “Modernizar la Gestidn Institucional”, el cual se basa en los principios
orientadores de la Modernizacién del Estado.

Figura 1. Cadena de Valor de la Gestién Publica con enfoque en el ciudadano

POLITICAS DE ESTADO Y DE
GOBIERNO

Procesos de produccién de bienes y servicios

Resultado Resultado
i Insumo Acﬂvidad Producto Especifico Final
wo
n‘z * Medicamentos  + Atencion * Prestaciénde  + Poblacion * Mejores g 2
Q é * Médicos Médica salud sana estandares 0 g
o g + Enfermeras « Distribucién de de vida m
ga + Equipamiento medicamentis g E
i ¢ Infraestructura + Procesos 8 o
a 9 * Personal Administrativos A
administrativo
Procesos de soporte
SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS

Fuente: Politica Nacional de Modernizacion de la Gestidn Publica al 2021

En el caso particular del objetivo estratégico institucional “05. Gestionar eficazmente los
procesos de servicios de Gestidén Institucional” se han incorporado  acciones
estratégicas de soporte institucional que buscan cumplir con los pilares de la
Modernizacion de la Gestién Publica. Son bienes y servicios requeridos por el Ministerio
de Cultura para asegurar la realizacién de las acciones estratégicas asociadas a la
entrega de productos a la poblacién o entidades con las que se interactia y, de esa
manera, asegurar el logro de los objetivos estratégicos institucionales. Para mayor
detalle ver el Anexo. Pilares de la Politica Nacional de Modemizacion de la Gestion
Publica
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V. Identificacién de la Ruta Estratégica

En este apartado corres
estratégicos

ponde determinar las prioridades a nivel
institucionales, respetando Ia secuencia

de objetivos
légica de sus acciones y

sefialando las unidades organicas responsables que colaboran en Su ejecucion, asi
como sus respectivas metas. De esta forma se establecen las prioridades del Pliego del

Ministerio de Cultura, considerando que estas prioridades

Para su construccién se tomé en cuent
2021 que define el orden I6gico de |
creacion de los productos (bienes y servicios)
la ruta estratégica identificada para el p
construccion de la vision de pais milenario

guiaran su rumbo.

a la Ruta Estratégica definida en el PESEM 2016-
as Acciones Estratégicas Institucionales para la
a entregar a la ciudadania. En ese sentido,
liego Ministerio de Cultura considera Ia
que vive, reconoce, valora y construye su

diversidad cultural, como base de su integracion y desarrollo sostenible. Para ello se

considera prioritario fortalecer la articulacion i
Ejecutivo, Gobiernos Regionales y Locale
Culturales que contribuyan al logro de la visi

Para la priorizacion de obj
estratégicos institucional

estratégicos sectoriales?

Para ello se priorizaron los obj
Incrementar la puesta en valo
desarrollo y promocion de las a
de desarrollo individual y cole
“Politica Nacional para la T
orientar, articular y establece

nterinstitucional con los Sectores del Poder
S en la implementacién de las Politicas
6n del Sector Cultura.

etivos se hizo la siguiente pregunta ¢Cual de los objetivos
es tiene mayor relevancia para el logro de los objetivos

etivos especificos de los programas presupuestales: |i.
r del patrimonio cultural para uso social y ii. Adecuado
rtes e industrias culturales que propicia las oportunidades
ctivo de la poblacién”; ademas del objetivo general de Ia
ransversalizacién del Enfoque Intercultural”
r los mecanismos de accion del Estado para garantizar el

que busca

ejercicio de los derechos de |a poblacién culturalmente diversa del pais, particularmente
de los pueblos indigenas y la poblacion afroperuana.

Orden de
Prioridad

Tabla 4. Priorizacién de los Objetivos Estratégicos Institucionales

Objetivo Estratégico

Incrementar el acceso y participacién de la poblacién en la

Responsable

Direccién General de Industrias Culturales Y Artes; Direccién General

2 OE.01 f de Museos; Direccién General de Patrimonio Arqueolégico Inmueble;
diversidad de expresiones culturales ¥ artisticas. S
| Direcciones Desconcentradas de Cultura
[ Fortalecer la capacidad de gestién del Estado el Direccién General de Derechos de los Pueblos Indigenas; Direcciones
2 OE.02 cap g £ 5skad.co enfoqu Desconcentradas de Cultura; Direccién General de Ciudadania
intercultural
Intercultural
5 : Direccién General de Ciudadania Intercultural; Direccién General de
Incrementar la valoracién y el acceso en la pablacién al 3
3 OE.07 I , los Derechos de los Pueblas Indigenas; Direcciones Desconcentradas
Patrimonio Cultural de la Nacién
b de Cultura
a OE.06 Impulsar el desarrollo de Ia oferta artistica ¥ cultural diversa de | Direccién General de Industrias Culturales y Artes; Direcciones
| i los emprendimientos culturales y trabajadores de las artes Desconcentradas de Cultura;
‘ Direccién General de Patrimonio Cultural; Direccién General de
5 OE.04 Fortalecer la proteccién y salvaguardia del Patrimonio Cultural, M,USEOS: peon Gener.al de.Defensa del 'Patr:monlo Cutt.urai;'
Direccién General de Patrimonio Arquealdgico Inmueble; Direcciones
Desconcentradas de Cultura;
W Incrementar el reconocimiento positivo, la valoracién de la Direccién General de Ciudadania Intercultural; Direccién General de
6 OE.03 Diversidad Cultural del pais y eliminacién de la discriminacién los Derechos de los Pueblos Indlgenas; Direcciones Desconcentradas
| étnico-racial de Cultura
stio di ici Gesti s -
7 OE.05 o8 _ti n—ar sficazmente los Rfacesosde servicios de Gestion Alta Direccién, Organos de Linea, Organos de Apoyo y Asesoramiento
Institucional
[tafe

18



Tabla 5. Priorizacion de las Acciones Estratégicas Institucionales

etivo Estra institucional

01. Incrementar el €50 y particig
de la poblacic n la diversidad ¢

s culturales y artisticas.

03. Incrementar el reconocimiento
positivo y oracion de la Diversidad
Cultural y eliminacion de |

discriminacion étnico-racial

: la capacidad de gestion del |t
|
Estado con un enfoque intercultural |

prioridad

Accion Estratégica Institucional




Tabla 5. Priorizacién de las Acciones Estratégicas Institucionales (continuacion)

Objetivo Estratégico institucional O(_CI':_" de Accidn Estratégica Institucional
prioridad =
Identificacién y registro de bienes y expres Iturales para formar parte del Patrimonio
g AEDAOL Cultural de la Nacién. :
Declaratoria de bienes y expresiones culturales para integrar el Patrimonio Cultural de la
7 AE.04.02 %
i Nacidén.
neamiento Fisico y Legal de los bienes inmuebles del patri ltural, museos y
3 AL0%02 t:pésltns de bienes culturales,
9 AE.04.04 .Estudrof e los de de los bienes del patrimonio cultural material e
1 AE.04.05 |Acciones de conservacidn en los bienes del Patrimanio Cultural de fa Nacidn.
04. Fortalecer la proteccicn y
salvaguardia del Patrimonio Cultural Accit de prevencién, peracién, saly dia y def de los bienes del Patrimonio
2 o Nl e e Nt -
3 AE.04.07 (Instrumentos de gestion del riesgo de desastres en el patrimonio cultural.
10 AE.04.08 Inscripcion de Sitios y expresi culturales en las listas de Patrimonio Mundial y Patrimonio
2 de la Humanidad (UNESCO).
3 AEOLD Mejorar la Infraestructura y equipamiento adecuado para la 6n y sah dia de los
" |bienes del Patrimonio Cultural de la Nacién.
5 AE.04.10 Asistencia Técnica a entidad publica y privadas, nacionales e internacionales para la
proteccidn y salvaguardia del Patrimonio Cultural de la Nacién.
3 AE.05.01 Actualizacién de Normas legales y documentos de gestién del Sector Cﬁltura para el logro de
R los objetivos en los tres niveles de gobierno.
: lataf Integrada de Informacién y Conocimi en materia cultural en beneficio de los
5 AE05.02 drganos de linea del Ministerio de Cultura para la toma de decisiones Yy gestidn de politicas
publicas.
1 AE.05.03 Implementacién de la Bestion por para mejorar los procedimi y brindar servicios
~7 |de calidad en beneficio de la cludadania,
e, v -y 4 Ad, niihii
2 AE05.04 |7 delas a los es para mejorar y actualizar las
[ inter o de gestién.
iz Sotlonanefiicamionts [,D R CeAns 6 AE.05.05 Servicios de atencién mejorados con pertinencia cultural en beneficio de la ciudadania.
de servicios de Gestién Institucional
s AE.05.06 Politicas Pablicas y Planes Estraté; <on enfoque it ltural incorporados en las
iy entidades de los sectores y niveles de gobierno.
Sistema de Informacién con empleo de Tecnologia de Informacién para el soporte del Sistema
4 AE05,07. 5 | ssioras o0 =
deP Estratégico en el de Cultura.
9 AE05.08 |'MPlementacién de acciones de Gobierno Electrénico para brindar una mejor atencién a la
iudadania y facilitar la ejecucion de los procesos internos en el Ministerio de Cultura.
7 AE.05.09 |Gestién de Proyectos de Inversién Publica de impacto en el Ministerio de Cultura.
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Tabla 5. Priorizacién de las Acciones Estratégicas Institucionales (continuacion)

/0 Estrateégic stitucional

06. Impulsar el d rollo de [a oferta
artistica y cultura

07. Incrementar la valor ny el acceso

en la poblacién al Patrimonio Cultura
la Nacion

Orden de
prioridad

21
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Ficha Técnica de los Indicadores de los Objetivos Institucionales

Objetivo Estratégico 01. Incrementar el acceso y participacién de la poblacién en la

diversidad de expresiones culturales y artisticas.

Nombre del Indicador

Porcentaje de poblacién que accedié algtin bien o servicio cultural.

El indicador busca medir el nivel de acceso que tiene la poblacién a los

bienes culturales producidos en el campo de las Industrias Culturales y |as
Artes, sean producidas o no en el pas.

Definicién

Tipo de indicador Resultado

Nivel de Desagregacion Nacional, Departamento, Regiones (Costa, Sierra y Selva), Nacional
Geografica urbano y rural

Linea de Base o valor base Sin Linea de Base

Valor Actual Se tendrd en Marzo 2017

La medicion en el acceso a los productos Y servicios generados por las
actividades e industrias culturales es una fuente importante para el
analisis de la contribucién de la Cultura al desarrollo social y econémico
del pais. Esta informacién complementa el anlisis de |a contribucion de
las actividades culturales, privadas y formales, al Producto Bruto Interno.

Justificacidn

El principal limitante es |a oportunidad en la obtencién oficial de los
ST resultados para su andlisis en la evaluacién del PEL Para ello se deberan
Limitaciones y Supuestos : :

coordinar con el INEIl para obtener los resultados, a todo nivel de
empleados IS S e
desagregacién, en cuanto se haya finalizado los calculos antes de du
formalizacién en la publicacién.

Las variables y preguntas de la ENAPRES se encuentran en el mddulo 800.
Bienes Culturales. La pregunta en la ENAPRE 2016 es:

EN LOS ULTIMOS 12 MESES D AT e I S ISTED ORTUN O
ADQUIRIO: (Considere lo comprado, regalado o prestado):

MATERIAL IMPRESO: Libros, Periddicos, Revistas y/o Magazines

A TRAVES DE DESCARGA O ACCESO A INTERNET: Libros Digitales,
Periddicos Digitales, Revistas y/o Magazines digitales, misica, peliculas y
otros contenidos de video, Videojuegos desde dispositivos méviles,
Fapmila o métods de chlailo Videojuego multijugador en linea.

CDS, BLURAYS U OTROS DISPOSITIVOS: Peliculas o contenidos de videos,
musica, video juegos

OTRO: Obras de Arte (pintura, escultura, grabado, fotografia, etc.),
Productos artesanales, otros productos culturales

Porcentaje= Nimero de personas mayores de 14 afios que en los Gltimos
doce meses adquirié un producto (puede ser comprado, prestado o
regalado) en material impreso, a través de internet o fisico definido como
bien cultural / Total de personas entrevistadas x 100

Periodicidad de las mediciones

Anu
y reporte A

Fuente de datos INEI - Encuesta Nacional de Programas Estratégicos - ENAPRES

i Informe de Seguimiento de los Indicadores de los Programas
Fuente de verificacion del

7 Presupuestales publicados por Instituto Nacional de Estadistica e
Indicador ik
Informatica - INEI

g tidad bl $o X
Orwanoy Siloat tegponissbie La medicidn estd a cargo del INE|
de la medicion
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Objetivo Estratégico 02. Fortalecer la capacidad de gestién del Estado con un
enfoque intercultural.

Nimero de entidades del Poder Ejecutivo, Gobiernos Regionales o Locales

que incluyen el enfoque intercultural en sus instrumentos de gestion o
politicas.

Nombre del Indicador

El indicador busca conocer la capacidad del Ministerio de Cultura en la
implementacién de mecanismos y acciones para mejorar la inter
institucionalidad con las entidades del Poder Ejecutivo, Gobiernos Regionales

© Locales para incluir el enfoque intercultural en sus instru mentos de gestion
o politicas.

Definicion

Tipo de indicador Praceso

Nivel de Desagregacion

Geografica Nacional

Linea de Base: 10

1 d
Linea de Base o valor base Afio: 2,017

Valor Actual: Sin Dato
Afo: 2,016

Valor Actual

A través de este indicador se dara cuenta de las principales funciones
generales del Ministerio de Cultura: i. Brindar asistencia técnica y capacitacién
lustificacion a las entidades publicas en materia de Cultura, incluyendo las que requieran
en el marco del proceso de descentralizacién y ii. Proponer normas,
lineamientos técnicos, directivas y otros instrumentos para garantizar la
adecuada ejecucién y supervisién de las politicas nacionales y sectoriales.

Limitaciones y Supuestos El éxito en el logro de este indicador depende de la voluntad politica de las
empleados entidades del Poder Ejecutivo, Gobierno Regional y Local

Férmula o método de

: No aplica
calculo P

Periodicidad de las

i Trimestral
mediciones y reporte

Registros Administrativos de la Direccién General de Derechos de los Pueblos
Fuente de datos ™ : X ; ;
Indigenas y Direccién General de Ciudadania Intercultural

AT G ERVEIGTETT L R: N Ml Informes de la Direccidn General de Derechos de los Pueblos Indigenas y
Indicador Direccidn General de Ciudadania Intercultural

Organo y entidad La medicién esta a cargo de la Direccién General de Derechos de los Pueblos
R ELIRE LN ENEND SIS Indigenas v Direccidn General de Ciudadania Intercultural
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Nimero de entidades del Poder Ejecutivo, Gobiernos Regionales o Locales
Nombre del Indicador que promueven [a garantia y promocién de los derechos colectivos de los
pueblos indigenas u originarios.

El indicador busca conocer la capacidad del Ministerio de Cultura en |a
implementacion de mecanismos y acciones para mejorar la inter

Definicion institucionalidad con las entidades del Poder Ejecutivo, Gobiernos Regionales
0 Locales para la promocién de los derechos colectivos de los pueblos
indigenas u originarios.

Tipo de indicador Proceso

Nivel de Desagregacion

Geografica flacional

Linea de Base: 10
Afio: 2,017

Valor Actual: Sin Dato
Afio: 2,016

Linea de Base o valor base

Valor Actual

A través de este indicador se dard cuenta de las principales funciones
generales del Ministerio de Cultura: i. Brindar asistencia técnica y capacitacion
a las entidades publicas en materia de Cultura, incluyendo las que requieran
en el marco del proceso de descentralizacion, ii. Proponer normas,
Justificacion lineamientos técnicos, directivas y otros instrumentos para garantizar la
adecuada ejecucién y supervisién de las politicas nacionales y sectoriales y iii.
Coordinar con los Gobiernos Regionales y Locales la implementacién de las
politicas nacionales y sectoriales, a través de los mecanismos de coordinacidn
intersectorial que existan o se crean para dicho efecto.

Limitaciones y Supuestos El éxito en el logro de este indicador depende de la voluntad politica de las
empleados entidades del Poder Ejecutivo, Gobierno Regional y Local

Formula o métado de

- No aplica
calculo P

Periodicidad de las

e Trimestral
mediciones y reporte

Registros Administrativos de |a Direccion General de Derechos de los Pueblos

Fuente de datos >
Indigenas

Fuente de verificacién del

P s Informes de la Direccion General de Derechos de los Pueblos Indigenas

Organo y entidad La medicién estd a cargo de la Direccién General de Derechos de los Pueblos
responsable de la medicion WIGHES
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Objetivo Estratégico 03.Incrementar el reconocimiento positivo, la valoracién de Ia
Diversidad Cultural del pais y eliminacién de la discriminacién étnico-racial

Ndmero de instituciones publicas o privadas que implementan mecanismos
para incentivar una ciudadania intercultural, la diversidad cultural y la
eliminacién de la discriminacién étnico-racial.

Nombre del Indicador

El indicador busca conocer la capacidad del Ministerio de Cultura en la
implementacién de mecanismos v acciones para mejorar la
interinstitucionalidad con las entidades del Poder Ejecutivo, Gobiernos
Regionales o Locales para incentivar una ciudadania intercultural, la
diversidad cultural y la eliminacién de la discriminacién étnico-racial.

Definicion

Tipo de indicador Proceso

Nivel de Desagregacion

Geografica Nacional

Linea de Base: 30

Li B
inea de Base o valor base Afio: 2,017

Valor Actual: Sin Dato
Valor Actual Afo: 2,016

A través de este indicador se dara cuenta de las principales funciones
generales del Ministerio de Cultura: i. Brindar asistencia técnica y capacitacién
a las entidades publicas en materia de Cultura, incluyendo las que requieran
en el marco del proceso de descentralizacién, ii. Proponer normas,
lineamientos técnicos, directivas y otros instrumentos para garantizar |a
adecuada ejecucién y supervisién de las politicas nacionales y sectoriales y jii.
Coordinar con los Gobiernos Regionales y Locales la implementacién de las
politicas nacionales y sectoriales, a través de los mecanismos de coordinacidn
intersectorial que existan o se crean para dicho efecto.

El éxito en el logro de este indicador depende de la voluntad politica de las
empleados entidades del Poder Ejecutivo, Gobiemo Regional y Local

Formula o método de
calculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Justificacion

Limitaciones y Supuestos

No aplica

Trimestral

Registros Administrativos de la Direccién General de Ciudadania Intercultural
Fuente de datos 7 S :
y Direccién General de los Derechos de los Pueblos Indigenas

Informes de |a Direccién General de Ciudadania Intercultural y Direccidn
Indicador General de los Derechos de los Pueblos Indigenas

Organo y entidad La medicién estd a cargo de la Direccidn General de Ciudadania Intercultural y
responsable de la medicion Jellteel eI IR L0 Derechos de los Pueblos Indigenas

Fuente de verificacion del
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Objetivo Estratégico 04. Fortalecer la proteccion y salvaguardia del Patrimonio
Cultural

: Nlmero bienes y expresiones culturales integradas al Registro Nacional de
Nombre del Indicador 3 : E
Bienes Integrantes del Patrimonio Cultural.

EL indicador busca conocer la capacidad del registro de los diferentes bienes
Definicion y expresiones culturales que formaran parte del Registro Nacional de Bienes
Integrantes del Patrimonio Cultural,

Tipo de indicador Proceso
Nivel de D i0
Ive 'e' esagregacion Nacional
Geografica
; Linea de Base: 1,000
Linea de Base lor b 4
inea de Ba 0 valor base AﬁO.’ 2’017
Valor Actual: Sin Dato
Valor A |
Jaractua Afio: 2,016
Es necesario conocer |a cantidad potencial de bienes que formarian parte del
AT Patrimonio Cultural de la Nacién en sus diferentes tipos, de esta forma se
Justificacion

incentiva la investigacién para su registro de forma automatizada y
debidamente identificada.

Limitaciones y Supuestos Un supuesto importante es la incorporacién de procesos estandarizados para
empleados la contabilidad y registro de los bienes Y expresiones culturales

Férmula o método de

; No aplica
calculo P

Periodicidad de las

e Trimestral
mediciones y reporte

Fuente de datos Registros Administratives de la Direccién General de Patrimonio Cultural

Fuente de verificacion del 3 * 5 <
Isiicader Informe de la Direccién General de Patrimonio Cultural

Organo y entidad B ; s T
& Y ; SRR La medicidn estd a cargo de la Direccién General de Patrimonio Cultural
responsable de la medicién
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: Ndmero de bienes del patrimonio cultural intervenidos a través de acciones
Nombre del Indicador P N
de prevencidn y recuperacién.

El indicador busca cuantificar la capacidad de intervencién en la proteccion de
los bienes del Patrimonio Cultural a través de acciones de prevencién y
recuperacion.

Definicion

Tipo de indicador Proceso

foy =3
Nive d'e- Desagregacion Nacianal
Geografica

Linea de Base: 300
Afio: 2,017

Valor Actual: Sin Dato
Valor Actual Afio: 2,016

Linea de Base o valor base

El indicador permitir conocer la cantidad de bienes del Patrimonio Cultural

que vienen siendo protegidos y recuperados por las acciones del Ministerio de
Cultura

Justificacion

e i Un supuesto importante es la incorporacién de procesos estandarizados para
Limitaciones y Supuestos

las acciones de prevencién Y recuperacién de los bienes del Patrimonio
Sipiednos Cultural

Férmula o método de
calculo

Periodicidad de las
mediciones y reporte

No aplica

Trimestral

Registros Administrativos de la Direccién General de Defensa del Patrimonio
Fuente de datos Cultural

Fuente de verificacion del : - : :
e & Informe de la Direccién General de Defensa del Patrimonio Cultural

Organo y entidad La medicién est4 a cargo de la Direccidn General de Defensa del Patrimonio
responsable de la medicion Eeti el
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Objetivo Estratégico 05. Gestionar eficazmente los procesos de servicios de Gestion
Institucional

Ndmero de instrumentos normativo que implementan procesos de mejora en

Nombre del Indicador R 5 313
la eficiencia y calidad de los servicios.

Es un indicador de proceso que busca contribuir a elevar |a capacidad de
gestion del Ministerio de Cultura a través de la implementacién de
normatividad que estandarice los procesos operativos y estratégicos de forma
articulada con el propésito de servir mejor al ciudadano.

Definicion

Tipo de indicador Procesos

Nivel de Desagregacion
Geografica

Nacional

Linea de Base: 4
Afio: 2,017

Valor Actual: Sin Dato
Afo: 2,016

Linea de Base o valor base

Valor Actual

Es importante y necesario fortalecer los "procesos de soporte" que sirven de
manera transversal a todas las actividades, tales como la administracién
central, la gestion financiera, del personal, |a infraestructura, el equipamiento
y la logistica, que el Ministerio de Cultura y en todas sus dependencias
ejecutan, para la entrega de los bienes y servicios que espera la ciudadania
Justificacién con estdndares de calidad. De esta forma se da cumplimiento a uno de los
objetivos especificos de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestidn
Pablica“4. Implementar la gestidn por procesos y promover la simplificacién
administrativa en todas las entidades puiblicas a fin de generar resultados
positivos en la mejora de los procedimientos y servicios orientados a los
ciudadanos y empresas”.

Una limitacién podria ser el tiempo de implementacién de un proceso
estandarizado en la gestién publica; ademas se parte del supuesto que existe
un alto nivel de conocimiento de la "Metodologia para la implementacidn de
Limitaciones y Supuestos la gestion por procesos en las entidades de la administracién publica en el
empleados marco del D.S. N° 004-2013-PCM — Politica Nacional de Modernizacién de la
Gestidn Piblica", de no ser asi se debe implementar procesos de capacitacion
y difusién por parte de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto,
especificamente de la Oficina de Organizacién y Modernizacién.

Formula o método de

calculo poaniea

Periodicidad de las

i Trimestral
mediciones y reporte

Fuente de datos Registros Administrativos

Fuente de verificacion del

; Informes de la Direccién General de Planeamiento y Presupuesto
Indicador

Organo y entidad La medicién estd a cargo de la Direccidn General de Planeamiento y
responsable de la medicion FHESINI00)
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Objetivo Estratégico 06. Impulsar el desarrollo de la oferta artistica y cultural diversa
de los emprendimientos culturales y trabajadores de las artes

; Nimero de emprendedores y artistas beneficiados en el dmbito nacional e
Nombre del Indicador : i
internacional.

El indicador busca cuantificar el niimero de emprendedores y artistas
e beneficiados por las acciones impulsadas para el desarrollo de una oferta
Definicion

cultural nacional y el fomento de la actividad artistica en el &mbito nacional e
internacional.

Tipo de indicador Producto

Nivel de Desagregacion

i Nacional
Geografica glond

Linea de Base: 680

Linea de Base o valor base Ao: 2,017

Valor Actual: Sin Dato
Valor Actual Afio: 2,016

Este producto esta definido en la generacion de herramientas orientadas a
mejorar el desempefio profesional del sector artistico, propiciar a través
Justificacién incentivos el desarrollo del potencial artistico y en |a organizacion de
actividades para el intercambio y fortalecimiento de los procesos creativos de
los autores, intérpretes y ejecutantes artisticos, estudiantes y egresados de
Ias escuelas de arte y facultades de artes.
No se dispone de un mecanismo sistematizado que permita registrar la
Limitaciones y Supuestos cantidad de personas que acceden a los eventos y acciones promovidas por el

empleados Ministerio de Cultura, lo que podria producir demora en la recepcién y
consolidacion de la informacidn.

Formula o método de

. No aplica
calculo i

Periodicidad de las

e Trimestral
mediciones y reporte

Registros Administrativos de la Direccién General de Industrias Culturales y
Fuente de datos P

Fuente de verificacion del : s ;
Indicador Informe de la Direccién General de Industrias Culturales y Artes

Organao y entidad La medicién estd a cargo de la Direccién General de Industrias Culturales y
responsable de la medicion FNRCH
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3 Ndmero de beneficiarios de las acciones orientadas a incrementar la
Nombre del Indicador

diversidad de la oferta cultural.

La Direccién General de Industrias Culturales y Artes en coordinacién con sus
direcciones disefia los programas, estrategias y actividades que impulsaran en
su gestidn para ampliar las posibilidades de acceso Y apreciacién de la
diversidad de expresiones artisticas, por parte de la ciudadania. Todas las
actividades, previamente aprobadas por la Alta Direccién, son difundidas en
los medios de comunicacién de administracion de la DGIA y el Ministerio de
Cultura, y estdn abiertas al piblico de forma gratuita.

Definicion

Tipo de indicador Producto

Nivel de Desagregacion

Geografica Nacional

Linea de Base: 96,166

Linea de Base o valor base Afio: 2,017

Valor Actual: Sin Dato
Valor Actual ARo: 2,016

El incremento del acceso de la ciudadania a una diversa oferta cultural y su
reconocimiento a nivel nacional e internacional permitira posicionar a la
Cultura como pilar del Desarrollo Econémico y Social del pais.

Justificacion

No se dispone de un mecanismo sistematizado que permita registrar la
cantidad de personas que acceden a los eventos Yy acciones promovidas por el

Ministerio de Cultura, lo que podria producir demora en la recepcién %
consolidacién de la informacién,

Limitaciones y Supuestos
empleados

Formula o método de

calculo pOAplica

Periodicidad de las

o Trimestral
mediciones y reporte

Registros Administrativos de la Direccién General de Industrias Culturales y
Fuente de datos ARas

> T , 3
IFr:JdEi:a‘;:f Metricacion(del Informe de |a Direccién General de Industrias Culturales y Artes

Organo y entidad La medicidn estd a cargo de la Direccién General de Industrias Culturales y
responsable de la medicion WXateH
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Objetivo Estratégico 07. Incrementar la valoracién y el acceso al Patrimonio Cultural

Nombre del Indicador

Porcentaje de la poblacién que visita museos y sitios arqueoldgicos.

S El indicador busca medir el nivel de acceso que tiene la poblacién a los bienes culturales
Definicién : 5 A ; : 5
del Patrimonio Cultural de la Nacién de tipo material (mueble o inmueble)

Tipo de indicador Resultado

Nivel de Desagregacion c : : :
Geografica BirE Nacional, Departamento, Regiones (Costa, Sierra y Selva), Nacional urbano y rural

Linea de Base o valor base [N TT de Base

Valor Actual Se tendrd en Marzo 2017

T Es necesario promover el incrementar la puesta en valor del patrimonio cultural para uso
Justificacion : o

social y conocer cuanta poblacion accede a ello.
El principal limitante es |a oportunidad en la obtencidn oficial de los resultados para su
Limitaciones y Supuestos andlisis en la evaluacion del PEI. Para ello se deberén coordinar con el INE| para obtener
empleados los resultados, a todo nivel de desagregacidn, en cuanto se haya finalizado los calculos
antes de du formalizacién en la publicacién.
Las variables y preguntas de la ENAPRES se encuentran en el médulo 800. Bienes
Culturales. La pregunta en la ENAPRES 2016 es:
EN LOS ULTIMOS 12 MESES DE.ccrsPunnccanner, USTED VISITO ALGUN:

1. Monumento histérico (Iglesia, Catedral, fortaleza, muralla, casona, centro histdrico,
mausoleo, etc.)?

Formula o método de

il 2. Monumento Arqueoldgico (sitio arqueoldgico, huaca, ruing, sitios de fésiles)?
3. Museo?

Porcentaje= Nimero de personas mayores de 14 afios que en los tltimos doce meses

Visité un monumento histérico o monumento arqueoldgico o museo / Total de personas
entrevistadas x 100

Periodicidad de las

RE Anual
mediciones y reporte

Fuente de datos INEI - Encuesta Nacional de Programas Estratégicos - ENAPRES

Fuente de verificacion del Blui i Seguimiento de los Indicadores de los Pro

gramas Presupuestales publicados
Indicador

por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEI

’ id : .
Otganoy entidad N La medicion estd a cargo del INE|
responsable de la medicién
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i istri ul lici i \% i a ioi
Nombre del Indicador cNqutmufar:) de distritos que han solicitado una medida de salvaguardia para un expresion

El indicador busca medir la capacidad de los Gobiernos Locales en priorizar el iniciar el

procedimiento para salvaguardar las expresiones culturales originarias, sean estas
materiales o inmateriales.

Definicion

Tipo de indicador Producto

Nivel de Desagregacion ;
A Bl Nacional, Departamental
Geografica

_ Linea de Base: 30
Linea de Base o valor base Afio: 2,017

Valor Actual: Sin Dato
Valor Actual Afio: 2,016

AT Es necesario promover la valoracidn de |as expresiones culturales a nivel de Centros
Justificacion Shond
Poblado y Distritos.

Limitaciones y Supuestos
empleados

Formula o método de
calculo

No se dispone de un mecanismo sistematizado que permita registrar |a cantidad de
distritos que soliciten la salvaguardia de expresiones culturales.

No Aplica

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Trimestral

Fuente de datos Registros Administrativos de la Direccién General de Patrimonio Cultural

Fuente de verificacion del . o : 3
Indicador Informe de la Direccién General de Patrimonio Cultural

Organo y entidad pn : S v #r 7k
Bangy SIS La medicin estd a cargo de la Direccidn General de Patrimonio Cultural
responsable de la medicién
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Glosario de Términos

Activos culturales

Son los elementos materiales e inmateriales, asociados a la identidad cultural que se
articulan a las condiciones y practicas de acceso a los recursos productivos.
Apropiacién del patrimonio

Es lograr que poblacién en general haga suyo determinado patrimonio cultural.

Artes

Estan constituidas por el amplio conjunto de iniciativas y préacticas artisticas actuales
fruto de las hibridaciones de las artes escénicas con otras disciplinas como las artes
plasticas y visuales, la musica, el cine, la arquitectura y el disefio, entre otras.

Bienes culturales

Manifestaciones del quehacer humano que el Estado reconoce como bienes integrantes
del patrimonio cultural de la Nacién por su importancia, valor y significado

Centro cultural

Es el lugar o infraestructura en una comunidad destinada a mantener actividades que
promueven la cultura entre sus habitantes.

Conectividad

Es fisica, si esta constituida por redes, vias y espacios entre las vias que unen puntos
geograficos; es tecnolégica, si esta vinculada a la trasmisién de informacién por medios
digitales.

Conocimientos tradicionales de los pueblos

Son los conocimientos Yy procedimientos acumulados y transgeneracionales
desarrollado por los pueblos indigenas y comunidades locales respecto de las
propiedades, usos y caracteristicas de |a diversidad biolégica. Estan basados en las
estrategias de vida de los pueblos indigenas y comunidades locales como una forma de
incrementar la resiliencia de su entorno natural y de sus comunidades.

Conservacién

Es la proteccién del patrimonio cultural tangible, asegurando su accesibilidad a
generaciones presentes y futuras.

Consulta previa

Es el derecho de los pueblos indigenas u originarios a ser consultados de forma previa
sobre las medidas legislativas o administrativas que afecten directamente sus derechos
colectivos, su existencia fisica, su identidad cultural, su calidad de vida o su desarrollo.

Creacion cultural

Se refiere a la innovacién y el surgimiento de nuevas propuestas creativas para
incrementar y diversificar la oferta de bienes y servicios culturales producidos en un pais
Cultura

Es el sistema de valores, simbolos y préacticas producidos a lo largo del tiempo por un
colectivo, que dan a éste un sentido de pertenencia, diferencidndolo de otros y
otorgando coherencia y estructura a su vida social. Se manifiesta a través de multiples
expresiones de cardcter material e inmaterial e involucra los procesos de creacion,
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produccion, circulacion y apropiacion simbélica de estas expresiones. La cultura es una
realidad histérica en proceso de adecuacion, readecuacion y cambio a lo largo del
tiempo.

Declaracion de patrimonio

Procedimiento mediante el cual el Ministerio de Cultura otorga al bien el estatus de
integrante del Patrimonio Cultural de la Nacién en concordancia a lo establecido en la
Ley N° 28296 - Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacién. Actualmente esta
accion es ejecutada mediante Resolucion Ministerial.

Defensa del patrimonio cultural

Medidas y procedimientos especificos que se ejecutan para evitar la pérdida del
patrimonio cultural para su preservacion.

Derechos colectivos para la poblacién indigena

A diferencia de los derechos individuales que tienen como sujeto a una persona o
individuo, los derechos colectivos corresponden a un grupo social, en este caso a los
pueblos indigenas. Se trata de derechos especificos reconocido a los pueblos indigenas
en la normativa nacional e internacional.

Derechos culturales

Los Derechos Culturales son parte integrante de los Derechos Humanos, que son
universales, indisociables e interdependientes. El desarrollo de una Diversidad Creativa
exige la plena realizacion de los Derechos Culturales, tal como lo definen el articulo 27
de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos vy los articulos 13 y 15 del Pacto
Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales. Toda persona debe tener
la posibilidad de expresarse, crear y difundir sus obras en la lengua que deseé y en
particular en su lengua materna; toda persona tiene derecho a una educacién y una
formacion de calidad que respeten plenamente su identidad cultural: toda persona debe
tener la posibilidad de participar en la vida cultural que elija y conformarse a las practicas
de su propia cultura, dentro de los limites que impone el respeto de los Derechos
Humanos y de las Libertades Fundamentales.

Discriminacién étnico racial

Es toda distincion, exclusion, restriccion o preferencia basada en motivos de raza, color,
linaje u origen étnico que tenga por objeto anular o menoscabar el reconocimiento o
ejercicio en condiciones de igualdad, de los derechos humanos y libertades
fundamentales.

Diversidad cultural

Son las formas diversas que adquiere la cultura a través del tiempo y del espacio, en las
que se manifiesta la originalidad y pluralidad de las identidades gue caracterizan a los
grupos y las sociedades que componen la humanidad. Constituye un patrimonio comuin
a ser preservado en beneficio de las generaciones presentes y futuras.

Economia cultural

Son actividades como las economias creativas, el emprendedurismo cultural y las
industrias culturales, que adquieren creciente importancia por su contribuciéon con el PBI,
creando nuevas oportunidades laborales.
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Educacién intercultural

Es un enfoque educativo con caracter inclusivo para aprender a vivir en la sociedad y
en la diversidad cultural que nos ofrece el mundo de hoy, sobre la base del desarrollo
de valores como el respeto y la tolerancia hacia los demas.

Expresiones culturales

Son el resultado de la creatividad de personas, grupos y sociedades, que poseen un
contenido cultural referido al sentido simbolico, a la dimensidn artistica y a los valores
culturales que emanan de las identidades culturales o las expresan.

Gestién cultural

Consiste en la administracion de los recursos de una organizacién con el objetivo de
ofrecer un producto o servicio cultural que llegue al mayor nimero de publico o
consumidores, procurandoles la maxima satisfaccion en el campo de las artes, del
patrimonio, de la memoria, de la identidad, de la diversidad o de los recursos culturales
populares.

Gestion del conocimiento

Es el conocimiento convertido en informacién que se identifica, registra, declara,
protege, investiga y trasmite de manera formal o no formal, asegurando su apropiacion
por los ciudadanos.

Globalizacion

Es un proceso econémico, tecnolégico, social y cultural a escala planetaria que consiste
en la creciente comunicacién e interdependencia entre los distintos paises del mundo,
uniendo sus mercados, sociedades y culturas. En la cultura se manifiesta en la
integracion y el contacto de practicas culturales y el consumo de productos culturales
de alcance mundial en los que el factor tecnoldgico multiplica su capacidad de difusion
a gran escala.

Homogenizacién cultural

Es una tendencia global que estandariza y homogeniza los gustos, habitos y costumbres
de las diferentes civilizaciones en el mundo debido a costosas campanas de marketing,
con la consecuencia de pérdida de la identidad, de las tradiciones, los valores y las
costumbres locales.

Identidad cultural

Identidad cultural es el conjunto de valores, tradiciones, simbolos, creencias y modos
de comportamiento que fundamentan el sentimiento de pertenencia de los individuos a
un grupo social.

Inclusién social

Es el proceso que asegura que aquellas personas en riesgo de pobreza y exclusién
social, tengan las oportunidades y recursos necesarios para participar completamente
en la vida econémica, social y cultural disfrutando un nivel de vida y bienestar que se
considere normal en la sociedad en la que viven.

Industrias culturales

Son aquellas actividades que, utilizando como materia prima creaciones protegidas por
el derecho de autor o bienes y servicios culturales, las reproducen a escala industrial.

Infraestructura cultural
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La infraestructura cultural es el conjunto de elementos fisicos y materiales, como los
edificios y los espacios, que hacen posible la creacién, la produccién, la difusién y el
disfrute de la cultura.

Institucionalidad

Es el proceso sistematico de consolidacion (permanencia y uniformidad) de conductas
e ideas a través de medios e instrumentos (organizaciones y normas) para alcanzar un
fin social, cuya expresion practica se asimila como valores.

Interculturalidad

Es la politica ptblica que promueve el respeto y reconoce los derechos de cada cultura,
visibiliza sus conocimientos, promueve el uso publico de sus lenguas y construye una
ciudadania plural y democratica en la que cada expresion cultural se afirma en la propia
identidad, combatiendo la discriminacién en todas sus formas.

Manifestaciones culturales

Es un medio de expresarse de una region determinada, puede ser por medio de danzas,
canciones, musica, artes, etc. Cada comunidad o pueblo tiene su propia manifestacion
folkldrica. Esa sintesis o mestizaje cultural esta presente en todas las manifestaciones
de nuestra cultura.

Memoria histérica

Es la imagen construida por un esfuerzo consciente de los grupos humanos por
entroncar con su pasado, sea éste real o imaginado, valorandolo y tratandolo con
especial respeto. Cada grupo elabora la representacion del pasado que mejor se
adecua a sus valores e intereses.

Monumentos arqueolégicos

Los Monumentos Arqueolégicos Prehispanicos son los bienes inmuebles que
constituyen evidencia de actividad humana de época prehispanica. Con fines de
registro, delimitacion, investigacion, conservacion, proteccion y gestion, se clasifican en:
Sitio Arqueoldgico, Zona Arqueoldgica Monumental, Paisaje Arqueoldgico.

Monumentos arqueolégicos con delimitacién

La delimitacién es el proceso por el cual se determina el perimetro dentro del cual esta
ubicado un monumento arqueolégico.

Patrimonio cultural

Es el constituido por todos los bienes materiales (muebles e inmuebles) y
manifestaciones inmateriales que, por su valor arqueoldgico, histérico, artistico,
arquitectdnico, paleontoldgico, etnoldgico, documental, bibliografico, cientifico o técnico,
tienen importancia relevante en la identidad colectiva. Desde esta perspectiva,
entendemos que patrimonio cultural es el legado constituido por bienes tangibles como
los libros, las piezas artisticas y arquitectonicas; del mismo modo, comprende las
distintas expresiones como la lengua, religién, valores, costumbres, celebraciones,
hasta la danza y la musica. Y lo mas importante, es que se reconocen a estas
manifestaciones culturales ya sean de las comunidades tradicionales, indigenas o afro
descendientes de nuestro pais.

Patrimonio cultural inmaterial

Se refiere a lo que llamamos cultura viva, como el folclor, la medicina tradicional, el arte
popular, las leyendas, la cocina tipica, las ceremonias y costumbres, etc. Se trata de los
P
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usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas, asociados a los
instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que les son propios, que son
transmitidos de generacién en generacién, a menudo a viva voz o a través de
demostraciones practicas.

Patrimonio cultural material inmueble

Se refiere a los bienes culturales que no pueden trasladarse y abarca tanto los sitios
arqueoldgicos (huacas, cementerios, templos, cuevas, andenes) como las edificaciones
coloniales y republicanas.

Patrimonio cultural material mueble

Incluye todos los bienes culturales que pueden trasladarse de un lugar a otro, es decir,
objetos como pinturas, ceramicas, orfebreria, mobiliario, esculturas, monedas, libros,
documentos y textiles, entre otros.

Pertinencia cultural

Es el enfoque de andlisis que toma la mejor seleccién de todos los ambitos culturales,
desde lo local hasta lo global, que conforman el patrimonio social de un territorio. Tiene
que ver con el proceso intencionado de seleccién con conciencia de lo que favorece, de
lo que anula y de lo que desarrolla implicitamente.

Pluriculturalidad

Es la variedad de culturas que coexisten en un territorio.

Poblacién afroperuana

Son los descendientes de las diversas etnias africanas que llegaron al Perti durante la
Colonia que, a través de los siglos, han logrado una uniformidad cultural y un acentuado
mestizaje con la poblacién criolla y nativa.

Politica para la diversidad cultural

Es el conjunto acciones o intenciones del Estado, la comunidad o las instituciones civiles
tendientes a satisfacer las necesidades culturales de una sociedad.

Preservar

Es conservar, resguardar o proteger el patrimonio cultural de dafios o peligros
vinculados a conflictos armados, a robos y su comercio ilegitimo, a la accién de la
naturaleza o a la actividad humana depredadora del mismo.

Poblacién indigena

Son pueblos que tienen derechos anteriores a la formacién del Estado peruano,
mantienen una cultura propia, un espacio territorial y se autor reconocen como tales.
Proteccion del patrimonio cultural

Conjunto de medidas y acciones que se adoptan para preservar y evitar la pérdida del
patrimonio cultural

Pueblos Indigenas en Aislamiento y Contacto Inicial - PIACI

Los pueblos indigenas en situacion de aislamiento son pueblos indigenas, o parte de
ellos, que no han desarrollado relaciones sociales sostenidas con los demas integrantes
de la sociedad nacional o que, habiéndolo hecho, han optado por descontinuarlas. Los
pueblos indigenas en situacién de contacto inicial son pueblos indigenas, o parte de
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ellos, que han comenzado un proceso de interrelacion con los demas integrantes de la
sociedad nacional.

Puesta en uso social

Es orientar la utilizacion del patrimonio cultural al servicio de Ia sociedad mediante su
apropiacion colectiva, en especial de la poblacién de su entorno inmediato.

Puesta en valor

Es una operacion cultural sobre un bien patrimonial para hacerlo més apreciado,
resaltando sus cualidades mediante la doble estrategia de conservacién e
interpretacion. La puesta en valor vincula la historia del bien, la cultura del lugar y el
mensaje que ese bien debe transmitir al visitante.

Puntos de cultura

Un Punto de Cultura; es toda organizacion, asociacion, cooperativa, colectivo o
agrupacion cultural sin fines de lucro de la sociedad civil que se encuentre registrada y
reconocida por el Ministerio de Cultura como tal, que desarrolle y/o promueva iniciativas
en los mas diversos campos, tomando el arte y la cultura como herramienta principal
para contribuir a la construccion de una sociedad mas justa, pacifica, solidaria, inclusiva
y democrética que reconozca y valore su diversidad, memoria y potencial creativo.

Racismo

Es un sentimiento o comportamiento que consiste en la exacerbacion del sentido racial
de un grupo étnico que justifica otorgar o retener derechos o privilegios basandose en
la raza; se conoce como discriminacién racial.

Reduccién de la biodiversidad

Es la disminucién acelerada de los organismos vivos de cualquier especie, entre las
especies y de los ecosistemas, poniendo en riesgo la biodiversidad biolégica e
impactando en las formas de vida de las poblaciones.

Reserva indigenas

Son territorios especificos establecidos juridicamente para la proteccién de la integridad
y derechos de los pueblos indigenas en situacién de aislamiento voluntario o contacto
inicial.

Riqueza cultural

Conformada por aquellos recursos, tangibles e intangibles, que forman parte de una
cultura y que se han desarrollado a lo largo de siglos de historia

Salvaguardia del patrimonio

Es la proteccion y garantia de la viabilidad del patrimonio inmaterial mediante su
identificacién, documentacion, investigacion, preservacién, proteccién, valoracion,
trasmision y revitalizacion.

Sector Cultura

De acuerdo al articulo 3° de la Ley N° 29565 - Ley de Creacién del Ministerio de Cultura,
el sector cultura "comprende al Ministerio de Cultura, las entidades a su cargo, las
organizaciones publicas de nivel nacional y otros niveles de gobierno que realizan
actividades vinculadas a su ambito de competencia, incluyendo a las personas naturales
0 juridicas que realizan actividades referidas al sector cultura”. Asimismo, agrega que el
sector cultura "considera en su desenvolvimiento a todas las manifestaciones culturales
del pais que reflejan la diversidad pluricultural y multiétnica".
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Sistema Integrado de Informacién Cultural

Es el aplicativo a disefiar por el Sector, que tiene como objetivo generar y poner a
disposicién de los actores culturales, los tomadores de decisiones, los investigadores
del quehacer cultural y el publico en general, informacion y datos acerca de los distintos
campos de actividad cultural en el pais, y que consiste en el desarrollo de un sistema
integrado de informacion del Sector Cultura, conformado por distintos procesos de
relevamiento, procesamiento y difusion de datos e indicadores culturales.

Sociedad Civil

Es el conjunto de instituciones no vinculadas al gobierno que defienden los derechos
individuales, politicos y sociales de los ciudadanos de la accion del poder y del mercado.
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Pilares de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica

En esta etapa del Pliego del Ministerio de Cultura se ha priorizado algunos de los
pilares de la “Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica”, entre ellos:

Orientada al ciudadano

La razén de ser de la gestién publica es servir a los ciudadanos. Ello significa que
las acciones estratégicas del Ministerio de Cultura tienen como prioridad en su
intervencion las necesidades de la ciudadania, y en funcién de ello, se han
priorizado acciones relevantes a incrementar el acceso de la ciudadania a la
diversidad de las expresiones culturales y artisticas, asi como la transmisién y
difusién en la poblacion del significado cultural de los bienes y expresiones del
patrimonio cultural y acercarlos a la practica de las expresiones inmateriales: asi
también se tiene previsto, en coordinacién con las entidades, implementar las
ventanillas de atencién multilinglies (lengua indigena predominante) en los tres
niveles de gobiemo y en las Direcciones Descentralizadas de Cultura, también se
puede mencionar la implementacion de un nuevo sistema de citas, una Central
Telefénica mejorada y la difusién de informacién accesible para personas con
discapacidad.

Innovacién y aprovechamiento de Ias tecnologias

Para alcanzar los resultados que la ciudadania espera, el Ministerio de Cultura
implementara un proceso constante de renovacion y aprovechamiento intensivo de
tecnologias de informacién para la atencién de ciudadano con un enfoque
intercultural; entra ellas podemos mencionar interconectar las Bibliotecas de las
Direcciones Descentralizadas de Cultura, implementar el Sistema de Seguimiento
de solicitudes de acceso a la informacion publica, culminar el sistema integrado de
tramite documentario que incluya a todas las DDC.

Desde |la mirada del ciudadano se reforzaran los procesos alrededor de los servicios
publicos en linea y el aprovechamiento de los diferentes canales —presencial,
telefénico, virtual, otros- de acuerdo con las necesidades y posibilidades de los
ciudadanos, permitiendo un mayor acceso a informacion y a servicios pliblicos
organizados. Asimismo, se adecuara las plataformas web institucionales y las
vinculadas a la transparencia de informacion, para una mayor difusién de la
informacién institucional a través de aplicativos para méviles/celulares y la
implementacién de banda ancha

Gestién por Procesos

Una gestion al servicio del ciudadano necesariamente debera cambiar el tradicional
modelo de organizacién funcional y migrar hacia una organizacién por procesos
claros y contenidos en las cadenas de valor de resultados, que aseguren que los
bienes y servicios publicos generen resultados e impactos positivos para el
ciudadano.

En ese sentido, los procesos son definidos como una secuencia de actividades que
trasforman una entrada o insumo (una solicitud de un bien o un servicio) en una
salida (la entrega del bien o el servicio), anadiéndole un valor en cada etapa de la
cadena (mejores condiciones de calidad/precio, rapidez, facilidad, comodidad, entre
otros). Un referente metodolégico para su implementacién sera “Metodologia para
la implementacion de la Gestién por Procesos en las entidades de la Administracién
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Publica en el marco del D.S. N° 004-2013-PCM - Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestién Publica.

Seguimiento y Evaluacién

Ante estos nuevos parametros tanto tecnoldgicos como de procesos, se ha
implementado nuevas métricas e indicadores, tanto de productos y procesos, que
permitan evaluar los objetivos culturales, de tipo estratégico y operativo; por ello se
ha considerado implementar un Sistema de Seguimiento y Evaluacion tanto de los
planes estratégicos y operativos vinculados al PESEM; asi como contar con
instrumentos sistematizados que permitan conocer el avance de los indicadores de
resultados y producto de los programas presupuestales. Un instrumento de este
sistema es el Tablero de Control de Indicadores. El sistema estara a cargo de la
Direccion General de Planeamiento y Presupuesto.

57



