N° 134-2015-MC

Lima, 17 ABR, 2015

Vistos, el Memorando N° 297-2015-DDC-CUS/MC de la Direccién
Desconcentrada de Cultura de Cusco, el Memorando N° 287-2015-DGPC-VMPCIC/MC
de la Direccidn General de Patrimonio Cultural, el Memorando N°® 0783-2015-DGPA-
VMPCIC/MC de la Direccion General de Patrimonic Arqueoldgico Inmueble y el
Memorando N° 425-2015-OGPP-SG/MC de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto; v,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 21 de [a Constitucion Politica del Pert establece que los
yacimientos y restos argueolégicos, construcciones, monumentos, lugares, documentos
bibliograficos y de archivo, objetos artisticos y testimenios de valor histdrico,
expresamente declarados bienes culturales, y provisionalmente los que se presumen
como tales, son Patrimonio Cultural de la Nacion, independientemente de su condicidén de
propiedad privada o publica, y dispone que estan protegidos por el Estado;

Que, conforme a lo dispuesto en €l articulo IV del Titulo Preliminar de fa Ley
N° 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacién se declara de interés social y
de necesidad publica la identificacidn, registro, inventario, declaracion, proteccion,
restauracion, investigacién, conservacidn, puesta en valor y difusion del Patrimonio
Cultural de la Nacidn y su restitucién en los casos pertinentes;

Que, el articulo 3 de la Ley N° 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de
la Nacion, dispone que: “Los bienes del Patrimonio Cultural de la Nacién, sean de
propiedad publica o privada, estan sujetos a las medidas y limitaciones que establezcan
fas leyes especiales para su efectiva y adecuada conservacion y proteccion. El ejercicio
el derecho de propiedad de estos bienes esta sujeta a las limitaciones establecidas en

medidas administrativas que dispongan los organismos competentes, siempre y
ando no contravengan la Ley y ef interés publico™:

Que, el numeral 9.3 del articulo 9 del Reglamento de Organizacion vy
Funciones del Ministerio de Cultura, aprobado mediante Decreto Supremo N° 005-2013-
MC, en adelante ROF, senala que el Viceministro de Patrimonio Cultural e Industrias
Culturales tiene como funcion coordinar, orientar y supervisar las actividades funcionales
que cumplen los organos que estan a su cargo y demas entidades del sector cultura que
se encuentran vinculadas a las areas de su competencia;

Que, el numeral 52.1 del articulo 52 de! ROF, establece que la Direccion
General de Patrimonio Cultural tiene como funcién el disefar, proponer, conducir &
implementar politicas, planes, estrategias, programas, proyectos, normas, para la gestion
y administracion del patrimonio cultural incluido el patrimonio paleontolégico y el
patrimenio sub acuatico, entre otros;




Que, el numeral 56.5 del articulo 56 del ROF dispone que la Direccion de
Sitios del Patrimonio Mundial tiene como funcién el coordinar, asesorar y evaluar la
elaboracion y actualizacion de los planes o sistemas de gestién de los sitios del
Patrimonio Mundial y de los bienes de |z Lista Indicativa y realizar su seguimiento y
evaluacién en coordinacién con las areas técnicas nacionales y regionales de la
institucian:

Que, el numeral 59.1 del articulo 59 del ROF sefala que la Direccién General
de Patrimonio Arqueoldgico Inmueble disefia, propone, conduce, implementa y supervisa
las politicas, planes, programas, proyectos, estrategias, lineamientos y directivas para la
gestidn y administracion del patrimonio arqueclégico inmueble;

Que, asimismo en el numeral 97.1 del articulo 97 del ROF se establece que
las Direcciones Desconcentradas de Cultura tienen entre sus funciones la de implementar
las politicas relacionadas al registro, inventario, investigacién conservacion, puesta en
valor, puesta en uso social, gestién y administracion del patrimonio arqueolégico;

Que, en este contexto, con Memorando N°297-2015-DDC-CUS/MC de fecha
1 de abril de 2015, el Director de la Direccion Desconcentrada de Cultura de Cusco
remite a la Direccion General de Patrimonio Cultural un plan estratégico denominado
“Plan Maestro del Santuario Histérico de Machupicchu 2015-20197

Que, conjuntamente con las opiniones técnicas vertidas por las unidades
organicas competentes, el Memorando N° 287-2015-DGPC-VMPCIC/MC de fecha 14 de
abril de 2015 la Direccién General de Patrimonio Cultural y el Memorando N°® 0783-2015-
DGPA-VMPCIC/MC de fecha 15 de abril de 2015 de la Direccién General de Pairimonio
rqueoldgico Inmueble, sustentan sus opiniones favorables de aprobar el “Plan Maestro
el Santuario Historico de Machupicchu 2015-2019%;

Que, con Memorando N° 425-2015-OGPP-SG/MC de fecha 15 de abril de
2015 la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, sefiala que los requerimientos
financieros para la implementacion det Plan Estratégico denominado “Plan Maestro del
Santuario Historico de Machupicchu 2015-2019” estd sustentada en los Recursos
Ordinarios que asigna el Ministeric de Economia y Finanzas a la Direccion
Desconcentrada de Cultura de Cusco, asi como en los Recursos Directaments
Recaudados;

Con el visado de la Viceministra (e) del Viceministerio de Patrimonio Cultural
e Industrias Culiurales, de! Secretaric General, de |la Directora General de la Direccion
General de Patrimonio Cultural, del Direcior General de la Direccion General de
Patrimonio Arqueoldgico Inmueble, de la Directora General (e) de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto y de la Directora General de la Oficina General de Asesoria
Juridica; vy,

L. Sotomayor R,



De conformidad con lo dispuesto en la L.ey General del Patrimonio Cultural de
la Nacion, Ley N° 28296; Ley de Creacién del Ministerio de Cultura, Ley N° 29565; el
Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Cultura, aprobado por el
ecreto Supremo N° 005-2013-MC;

/ SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el “Plan Maestro del Santuario Historico de
Machupicchu 2015-2019” respecto a las competencias del sector cultura y que en
documento anexo forma parte integrante de la presente resolucion,.

Articulo 2°.- Encargar a la Direccién Desconcentrada de Cultura de Cusco la
implementacién de las acciones descritas en el “Plan Maestro del Santuario Histérico de
Machupicchu 2015-2019", correspondientes a las competencias asignadas al Ministerio
de Cuitura.

Articulo 3°.- Publicar la presente resolucion y su anexo en el Portal
Institucional del Ministerio de Cultura (www.cultura.gob.pe).

Registrese, comuniquese y publiquese.

...................................................

DIANA ALVAREZ-CALDERON

Ministra de Cultura

N° 134-2015-MC
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INTRODUCCION

El Santuario Historico de Machupicchu es el Sitio de Patrimonio Mundial de mayor
importancia en el Peru. Fue inscrito el 09 de diciembre de 1983 en la Lista de Sitios del
Patrimonio Mundial de UNESCO en la categoria de patrimonic mixto, debido a sus
caracteristicas culturales y naturales.

La conservacion del Santuario Historico de Machupicchu (Area Natural Protegida por el
Estado) y del Parque Arqueologico Nacional de Machupicchu'es una responsabilidad que
&l Estado peruano ha asumide con la humanidad, demandando su gestion un alto grado
de compromiso y articulacion enire los entes estatales, la sociedad civil organizada y la
empresa privada, hacia el desarrollo de acciones que deben ser organizadas e
implementadas estratégicamente para lograr el desarrollo sostenible del santuario.

Es a partir del accionar conjunto del Ministerio de Cultura, Ministerio del Ambiente, la
Municipalidad Distrital de Machupicchu y los otros actores identificados en el Santuario,
que se consolidara una gestion adecuada y sostenible de este patrimonio mundial cultural
y natural. La implementacion del Plan Maestro es el compromiso inmediato de la Jefatura
del Santuario Historico de Machupicchu del Servicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado (SERNANP-SHM) y la Jefatura del Parque Arqueolégico
Nacional de Machupicchu de la Direccion Desconcentrada de Cultura Cusco (DDC/Cusco)
en el marco del respeto de las competencias sectoriaies.

El plan maestro constituye el documento rector que, en base a un diagnéstico situacional
actualizado, establece una estrategia basada en los compromisos asumidos por [os
diferentes actores que orienta la gestion del SHM en funcién a la visién, objetivos
estratégicos y zonificacién del area protegida. En un horizonte a mediano plazo (cinco
aios) plantea lograr una serie de objetivos estraiégicos conducentes a la visién a largo
plazo (veinte afios) para la conservacion y desarrollo sostenible de Machupicchu. La
elaboracion del plan maestro responde a los términos de referencia aprobados por el
Ministerio de Cultura y el Ministerio del Ambiente en la logica de planificacion de areas
protegidas de patrimonio mixto (Anexo 1)°.

En este contexio, se propone mejorar el modelo de gestidn de la Liagta® de Machupicchu
y la montafia donde se situa, en el entendido de gue es necesario mejorar las
instalaciones de servicios, informacion e interpretacion de su valor patrimonial (Anexo 2),
en complementariedad de |a gestion adecuada del patrimonio nafural expresado en cada
uno de los sistemas ecologicos identificados y la especial diversidad bioldgica, como
muestra representativa de la condicién de megadiversidad del pais.

' La DDC-Cusco se encarga de la conservacion del patrimonio cullural de! SHM-PANM y el SERNANP del
Eatrimomo natural del SHM-PANM.

Es importante mencionar que la estructura y la terminologia en este plan responden a la integracién de ios
aspectos clave a considerar tanto del sector Cultura y del sector Ambiente

Llacta. Nagia, o llajta, es un término que define los antiguos pueblos de los andes, especialmente aquelos
que funcionaban como centros administrativos del gran Tawantinsuyu durante el Periodo de los Incas; siglo
XV y XVi (Informacion alcanzada por Historiador Donato Amado Gonzales - PAN-Machupicchu). }?
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Una gestién integra! del SHM, articulada al entorno geografico y las areas que favorecen
la conservacién del patrimonio cultural y la biodiversidad para el desarrollo sostenible de
la poblacion, impulsa a postular el reconocimiento de una "Reserva de Biosfera”, que sera
desarrollada técnicamente para su presentacion a la instancia correspondiente de la
UNESCO para lo cual, se presenta en este documento una primera aproximacion como
muestra del compromiso del Estado por la conservacién del patrimonio cultural y naturat
de la Nacion (Anexo 3).

Cabe destacar que este Plan Maestro del SHM, incluye multiples aportes recogidos en los
diversos talleres de socializaciéon de su versién preliminar, efectuados con entidades
publicas, privadas y la sociedad civil, asi como también, aportes que se han alcanzado de
forma escrita por algunos actores interesados en la mejora de la gestion del SHM.

Hay temas importantes como la implementacion de nuevas rutas o rutas alternas de
ingreso al Santuario y a la Llagta, el mejoramiento de viviendas de tipo ecolégico, la
urgencia de mejorar |a gestién de residuos sélidos, la necesidad de regular y ordenar del
acceso oeste, la gestién del riesgo de desastres, la necesidad de mejorar los
campamentos y el reforzar las acciones de sensibilizacion sobre los valores culturales y
naturales, incrementando las labores de educacién ambiental y desarrollar acciones de
capacitacion, que han sido resaltados por la poblacién local y los actores mas proximos a
la gestién.

r————
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I VISION DEL SANTUARIO HISTORICO DE MACHUPICCHU - SHM

La vision presenta la imagen del Santuario Historico de Machupicchu y Parque
Arqueologico Naciona! de Machupicchu a la cual contribuye este plan maestro. La
armonia cultural-natural de Machupicchu se sustenta en una singular relacion sociedad-
naluraleza. El desafio del plan maestro es contribuir a mantener esta armonia
gestlionando el ambiente, la obra humana y el desarrolio sostenible. En este contexto, Ia
vision que nos orienta es la siguiente:

Al 2034, el Santuario Historico de Machupicchu mantiene su
reconocimiento como sitio de patrimonio mundial cultural y natural,
expresado por la armonia de la obra humana, la cosmovision andina y
la naturaleza. Conserva la sagrada Llagta de Machupicchu, la
montafia de Machupicchu y Waynapicchu, la red de caminos inka, los
sitios arqueologicos’ y las deidades andinas®.

Conserva el patrimonio natural® de sus nevados, pajonales, bosques
secos y humedos, rios y quebradas. El piso de valle en Ahobamba,
Intiwatana, Chachabamba y Waynaq'ente se restaura para garantizar
la conectividad ecolégica de los bosques secos y humedos,
manteniendo las poblaciones de oso de anteojos, pato de los
torrentes, gallito de las rocas y la diversidad de orquideas.

Es gestionado de manera participativa y articulada al territorio andino-
amazonico en el marco del ordenamiento territorial regional, aportando
al fortalecimiento de una identidad que reconoce los beneficios que
brinda el SHM. La poblacién realiza actividades econémicas
sostenibles conlribuyendo al desarrolio de una economia local
regional y nacional basada en el turismo responsable y la valoracion
de los servicios ecosistémicos

‘Los conjuntos y sitios arqueclégicos principales son Patallagla, Wifiaywayna. Sayagmarca, Phuyupatamarka,
Inlipata, Chachabamba, Patawasi, Runkurakay, Qonchamarca, Waynaqgente, Machug'ents, Qoriwayrachina,
Salapunku, Torontoy, Q'anabamba, Rayancancha. Retamal, Llamacancha, Choquesuysuy. (nlpunku
Quillapata, Chaskapata, Islachico, Islagrande, Tarayoq, Paucarkancha, Intiwatana ¥ el encauzamiento del ria
Pampaghawana.

El D.5.003-2014-MC. denomina los sitios y conjuntos arqueclogicos como monumentos arqueoclégicos
denominacion gue sera usada en el documento, en adelante

* Se refiere a las montafas sagradas de Salkantay, Waqaywitlki-Veronica, Pulucusi, Wiscacha-San Miguel,
Yananti.

SEl palrimonio nalural abarca la biodiversidad en sus diferenies niveles: ecosistemas y procesos, especies y

genes.
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Il OBJETOS DE CONSERVACION

Los objetos de conservacion responden a las prioridades de conservacion y a los valores
culturales y naturales del area natural protegida que sustentaron su reconocimiento e
incorporacion a la Lista del Patrimonio Mundial en base a los criterios culturales | y 1l y,
los criterios naturales VIl y IX de la Convencion de la UNESCO de 1972,

Entonces, |a sagrada ciudad o Llagta de Machupicchu como centro arliculador del entorno
y abra maestra de la arquitectura inka, junto a los diversos monumentos arqueolégicos y
los caminos inka del santuario son los objetos de conservacion culturales y, los objetos de
conservacion naturales son sus ecosistemas, especies y la particular geomorfologia de
rara belleza en un contexto de interaccién entre la Amazonia y los Andes, que resumen
los valores universales excepcionales de Machupicchu como patrimonio mixto de la
humanidad.

Los siguientes cuadros resumen el valor patrimonial del SHM, su estado y proyeccién.

Cuadro 1.- Objetos de conservacién culturales y naturales del Santuario Histérico
de Machupicchu

e oy | Llagta de Machupicchu -
oy Jn i CULTUR&L ﬂ"-“-& :'“q .| Monumentos argueoldgicos
‘P TR %‘:"% g {»f’ ,;Jﬁv‘ﬂ'ﬁﬁ. ‘Red de caminos inka -
-h eI | AT ; : f.g_!_;ff Pisc de Valle
d i e iy e Bosgue humedo
}T?::L,* EﬂOSJ?TE ﬂ?'\iiﬂ.ﬁ- Bosgue seco B
Bt %*w “""[; 3‘55’- Pajonal _
S0 R ghrcs Nevados — SR
NATUR?L A ] -FLORA ___quuideas
= A A P e B *% 1| Oso de anteojos s5: 2
oy ESPEQIFS MF'A-JNA Palo de los lorrentes
W [P e Gallito de las rocas
sl . -L"_- L Nutria - o -

Cuadro 2.- Estado inicial y final de los objetos de conservaclén culturales

Ohjeto T Namero s ], Situacién Inicialiy, .. Situacion Final (2019) "

01 sector agriccla | 08 seclores

Llagta de 07 sectores conservados ggnizcr:gggs 04 rutas

Machupicchu urbanos 04 rutas alternas T
04 rutas alternas conservadas

21:::’;2;:::8 del 64 monumentos 20 monumentos 22 monumentos

| SHM
Red de Camino Inka 300 km 76 km 120 km
del SHM

Fuente: JPANM-DDCC 2013

?l.a nomenclatura de ecosistemas responde a la clasificacion de sistemas eco'dgicas agrupados descrita en el
Volumen 1: Diagnéstico del Plan Maestro
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Cuadro 3.-Estado inicial y final de los objetos de conservacion naturales ®

4 Situacién Situaclén
Con efecios inlcial final
Objeto Area (ha) antréplcos n?ig alze: ;cz:a) | {Grado de deseada
; s | s Rilel (ha) i | AMTORLCE | afectacién%) (Gradoéde
TR ; afectaclon%)
Piso de Valla 919.89 600 319.89 35 a5
,?;:g‘;f) 13,806.83 2 750 11,056.83 80 80
Bosque seco 3,207.22 1625 1,582.22 49 49
Pajonal 15,648.02 1875 13,773.02 88 88
Nevados 3,720.00 275 3,445 62 93 93
37.,302.58* 7125.00 30,177.58

* Superficie SIG de acuerdo af informe N°® 937-2014-SERNANP-DDE, del 15 de Oclubre del 2014,
Fuente Equipo técrico PM-SHM

Debido a la pérdida de conectividad ecolégica por ia fragmentacion que ocurre en el
ambito geografico del piso de valle, esta area es una prioridad de gestion del patrimonio
natural. En dicha area se concentraran esfuerzos para controlar, ordenar y reducir los
impactos de las actividades antropicas y para recuperar ecolégicamente los bosques
humedos y secos que alli se encuentran.

Cuadro 4.- Correlacién entre los valores universales excepcionales, los objetos de
conservacidon del SHM y los objetivos estratégicos del Plan Maestro

Valor univarsal Objeto de
Aspacto axcepcional conservacion Objetivo Estratégico
CRITERIO I; Obra | Llagta de
maesira del genio | Machupicchu, 1. Realizar investigaciones
creativo humano. arqueolégicas e
64 monumenlos interdisciplinarias cn el SHM-
CRITERIO I arqueoldgicos PANM
Tastimonio unico
de la civilizacion 40 caminos inka 2. Conservar y mantener la
inka. Liagta de Machupicchu y los
Ecosistamas: piso monumentos argueclogicos
CULTURAL Y CRITERIQ Wi de valle, bosque del SHM - PANM,
Areas de humedo, bosque
NATURAL axcepcional seco, pajonal y 3. Recuperar los monumenltos
belleza natural e | nevados. arqueologicos del SHM -
importancia PANM,
estética. Especies de
orquideas y 4. Mantener el estado de
CRITERIO 1X: especies de oso conservacion de los
gée:;gggg‘sineme g: I?)nst?gi?:ﬁtﬁito ecosistemas y su diversidad
ecologicos y gallito de las rocas el UL e
biolegicos en el y nuirias de la

*La dindmica poblacional y el cambio climatica influiran sobre la situacion final de a'ectacion en los objetos de
conservacion naturales y culturales 7
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curso de fauna silvesire.
evolucién de los
ecosistemas.

Il OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS CULTURALES
1. Realizar investigaciones arqueolégicas e interdisciplinarias en el SHM-PANM
2. Conservar y mantener la Llaqta de Machupicchu, los monumentos arqueolbgicos y
la red de caminos inka del SHM — PANM.
3. Recuperar los monumentos arqueclédgicos del SHM — PANM.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS AMBIENTALES
1. Mantener el estado de conservacion de los ecosistemas y su diversidad bioldgica
representativa

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ECONOMICOS
1. Fortalecer el desarrollo de la actividad turistica.
2. Ordenar y regular el acceso Qeste (Km 122)
3. Lograr un mayor involucramiento de la poblacién local en el turismo.
4. Ordenar los medios de transporte gque ingresan al SHM y a la Llagta de
Machupicchu, a fin de reducir sus impactos
5. Ordenar las actividades productivas que se dan al interior del SHM

OBJETIVOS ESTRATEGICOS SOCIALES
1. Fortalecer la identidad de los pobladores del SHM y ZA en relacién a los valores
culturales y naturales del SHM.
Promover |a investigacion interdisciplinaria.
Incrementar la participaciéon de los actores.
Mejorar la gestién de residuos sélidos en el SHM.
Armonizar el disefio de viviendas rurales con el paisaje
Fortalecer la articulacién territorial andino amazénica del SHM con los distritos
colindantes.
7. Impulsar una gestion participativa e intersectorial de la gestion de riesgo de
desastres en el SHM.

et e SRS

A continuacién se presentan los indicadores y metas para cada uno de los objetivos
priorizados para los préximos 5 afias.

Cuadro 5: Objetivos, indicadores y metas en los aspectos cultural, ambiental,
econdmico y soclal

Medios de

Verificacion Supuestos

Aspecto | Objetivos Indicadores | Linea Base Meta

L}
R,
SFF o A

=y b
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Plan Maestro del Santuario Historico de Machupicchu 2015 - 2019

Medios de s
B upuestos
Objetivos Indicadores | Linea Base Mata Verificacion P
15 investigaciones l
arqueoldgicas e
Programade | RO |
Iﬂealiz]ar . Investigaciones 'merd;;c:;:t:tr;a: Informes Se cuenta con
nvest ?:c enesy Arqueoldgicas | o0 M \6eicos del técnicos, presupuesto, personal
SLEC CEIcasp {Ice e :quueo glcos de informes técnico-profesional
N discloli monun;zn.tos Interdisciplinari Erb. i6n del anuales e idéneo, logistica,
Inter SICP r::‘ar farquecla glcos as en el SHM @ or:cu:no fama informe final. | servicios, material y
las en el SHM- | investigados. {PIAISHM), .;eglun ot'r gi o Expediente del | equipo necesarios en
GO aprobadoy en € nvesllglac on Programa funcidn al PIAISHM.
. Argqueolggicas e
cjecucion. R
Interdisciplinarias
en gl SHM. !
informes '
, técnicos sobre
Conservacién y .
. descripcion de
N*® de sectores RIS actividades,

b tado | Uagta d del Sector resy uest’o Se cuenta con
€n Buen estado | Liagta de Agricola, 07 P P L presupuesto, persanal
de Machupicchuy avance fisicoy |, :

. sectores urbanos, técnico-profesional
conservacidén y |suentorno financicro, . -
04 rutas alternas y . idéneo, logistica,
mantenimiente | Inmediato registro . .
sectores e servicios, material vy
de la Llagta de | conservados. grafico, ) .
. adyacentes de |a equipo necesarios.
Machupicchu fotogréfico,
Llagta de .
) evaluacion de
 Machupicchu,
logros
| alcanzados,
Informes
20 cni br
e C.OS.S,D ¢ DDCC-PANM cuenta con
monumentos descripcién de P — ersonal
N* de arqueologicos y actividades, bl S
22 monumentos tecnico-profesional
monumentas | 76 km red de arqueoléaicos presupuesto, 1dénea T
arqueoldgicos y | caminos inka 12% km dg s r:d avance fisico y servicicl)s materigal !
. el e de caminos inka I equipo n,ecesarios !
camino inka en | PANM, conservados registro Sq czenta . e|' .
Conservary buen estado de | conservadas mantenidos ¥ grafico, tzcnico de ::RN ANSOZ::
mantener la conservacion. | con labores de ' fotogriéfico, aspectos ambientales
Llagta de mantentmiento evaluacion de P )
Machupicchu, logros
los alcanzados.
monumentos | Llagta de 02 sectores de Informes
arquealdgicos | Machupicchu, |la Llagta de técnicos sobre | DDCC-PANM cuenta con
ylared de N* de Machupicchu | Exhibir muestras | descripcton de | presupuesto,  personal
camlnosinka | monumentos | ornamentados, | representativas de | actividades, técnico-profesional
del SHM ~ arqueologicos y { 02 jardines flora asociada a los | presupuesto, | idéneo, logistica,
PANM tramos de la hotantcos, 03 | monumentos avance fisicoy |servicios, material v/
red de caminos | monumenteos | arquealogicos y financiero, equipo necesarios.
inka arqueoldgicos y | tramos de la red registro Se cuenta con el apoyo
intervenidos en | 02 km de lared | de caminos inka. | gréfico, técnico de SERNANP en
conservaciény | de caminos fotografico, aspectos ambientales.
manejo inka evaluacién de
biocultural del | refarestados logros

/

Rinistagidj Ly o
de Cultura
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Aspecto

Medios de
Objetivos Indicadores | Linea Base Meta Verificacion Supuestos
SHM-PANM. en su entorno alcanzados.
inmediato del
SHM = PANM.
N°® de sectores Informes

de la Llagta de

02 sectores de

04 sectores de [a

técnicos sobre

Machupicchu y DECEIC Llagta de descripcién de | DDCC-PANM cuenta con
Machuplcchu, X

monumentos Machupicchu, 06 | actividades, presupuesto, personal

. 03 sectores en . .

arqueoldgicos 03 sectores en 05 presupuesto, | técnico-profesional

de lared de monumentos avance fisicoy |iddneo, loglstica,
monumentos .

caminos inka . arqueoldgicos financiero, serviclos, material v
arqueologicos R

intervenidos conservados y registro equipo necesarios.
conservados

frente a ara mitlear el monitoreados para | grafico, Se cuenta con el apoyo

agentes de Eio de terliro mitigar el fotografico, técnico de SERNANP en

bicdeterioro del SHM - biodeterioro del evaluacién de | aspectos ambientales.

del SHM = PANM SHM-PANM. logros

PANM. ) alcanzados,
Uagta de Informes
Machuplcchu, R técnicos sobre

Liaqtade 20 € lizad descripcién de

Machupicchu dighalizado actividades

N° de *+ {monumentos | arqitectdnico- resu I.IESI::J Se cuenta con
arqueologicos |arqueolégicode | P P ' | presupuesto, personal

monumentos avance flsicoy

. 7855 kmred |Llagtade técnico-profesional

arqueoldgicos y . financiera, . .
de caminos Machupicehu, 22 idéneo, logistica,

e L0 " monurnentos registro serviclos, materlal y

red de caminos | inka grafico, !

inka

registrados y

arqueoléglcos y
120 km. Red de

fotografico,

equipo necesarios

digitalizados georeferencia- I evaluacién de
das logros
alcanzados.
DDCC-PANM cuenta con
presupuesto, personal
N* de puestos 15 puestos de | 15 puestos de técnico-profesional
control y control y vigilancia | Informes ldéneo, logistica,
d.e c ontroly vigilancia del del PANM en técnicos, Exp. | serviclos, material vy
vigilancia en el PANM condiciones técnicos equipo necesarios.
LUUSLGA LA [ P dptimas. Se cuenta con el apoyo

técnico de SERNANP y se
aprueban los 1GA.

di Cultura

Mesa de Partes
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Plan Maestro de! Santuario Histérico de Machupicchu 2015 - 2019

Medios de
i i . stos
Aspecto : Objativos Indicadores | Linea Base Mata Verificacién Supue
Actualizar y Se cuenta con
N* de 100 reforzarlas . presupuesto para realizar
Evaluaciones e . -
trabajadares trabajadores capacidades de capacitaciones, logistica,

IVINIIBNY

capacitados.

capacitados.

300 trabajadores
del SHM-PANM,

informes.

material y equipo
necesarios,

Contar con 08
proyectos de

o8 A
N d monumentos ;m;ir;:;rég u:Iriac-:u Se cuenta con
m N entos arqueqldgicos e]':ecuci n eﬁ los Expedientes presupuesto y personal
onu:; Sgicos identificados — técnicos de técnico - profesional
arquaclagico parala secto proyectos de | especializado, logistica,
identificados L. Salapunku; . . L. .
formulacién y inversion servicios, material y
para su Patallagta; \ .
. gjecucién de aprobados. equipo necesarios para la
recuperacion. Tarayoq; .
proyectos de ) elaboracidn de los PIPs.
recuperacitn SUEIELLL TS
" | Torontoy; Mandor
e Intiwatana.
Los PtPs cumplen con el
ro -
Recuperar los g: proyectos Informes procedimiento de
monumentos | N° de recuperacion técnicos viabilidad y la opinién
arqueoldgicos | expedientes P técnica del SERNANP,
viablzadosy |11 Sectores mensuales.
del SHM - aprobados cuando corresponde.
05 proyectos recuperados Informes
PANM parala La DDCC cuenta con
.. de mediante 09 anuales finales,
recuperacion . presupuesto y personal
recuperacion proyectos de Seguimiento S ;
de : . - técnico - profesional
enlaetapade |inversion piblica | del avance . s
monumentos . especializado, logistica,
- levantamiento fisicoy . :
arqueoldgicos. . servicios, material y
de ULELTELICE equipo necesarios parala
observ. . .
—— ejecucton de los PiPs.
Reporte de Existen las condiciones
Mantener el mon‘lt?reo logisticas y
biolégico, presupuestales para la
estado de . ..
e Cobertura reporte de implementacién de! Plan
de los vegetal (% Has) | 13,806.83 ha 80 % ha de BHN se | patruliajes, de Control y Vigilancia®
ecosistemas y del Bosque corresponde al | mantiene libre de | reporte de del SHM. Se implementa
su diversidad Himedo BHN efectos. efectos por el Plan de Monitoreo
bioléglca Nubaoso (BHN} actividades, Bio!égicom. Se recupera
representativa reporte de cobertura vegetal en
monitoreo areas degradadas a causa
remoto de incendios forestales y

’ Las actividades de la ilnea de accién del Sistema de Control

Vigilancia

'" Las actividades de la linea de accion Monitoreo B olégico, °°n5=!{"ﬁ“6| P
. %‘ \ c",‘

iy

dh )
A&

-

lan de Monitoreo Biologi

y Vigilancia. constiuyen el Plan de Control y
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Aspecto

Objetives

Indicadores

Linea Base

Meta

Medios de
Verificaclién

Supuestos

satelital

deslizamientos, mediante
acciones de prevencién,
control y reforestacidn,
Nose incrementa el drea
afectada por invasion de
pasto gordura y |a accién
antrépica respeta la
zonificacidn del ANP,
Existe disponibilidad de
financlamiento y apoyo
interinstitucional para el
teporte satelital,

Se mantiene el programa
de guardaparques
voluntarios. Se
desarrollan acciones de
sensibilizacién y
educacion amblental con
pobladores locales,

Cobertura
vegetal (% Has)
del Bosque
Seco (BS)

3,207.22 ha
corresponde al
BS

49% hade BS se
mantiene libre de
efectos.

Reporte de
monitoreo
biolégico,
reporte de
patrullajes,
reporte de
efectos por
actividades,
reporte de
monitoreo
remoto
satelital

Se otorgan derechos para
la gestidn,
mantenimiento y uso de
campamentos de use
turfstico. Se regula el uso
del territorio con
asentamientos humanos
Se Implementa el Plan de
Monitoreo Bioldgico.

Se reportan dreas que
han sido afectadas por
efectos antrépicos y se
establecen acciones de
recuperacion con las
poblaciones.

Existe disponibilidad de
financlamiento y apoye
interinstitucional para el
reporte satelital.

000017
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Aspecto

Objetivos

Indicadoras

Linea Base

Meta

Medios de
Verlficacién

Supuestos

Cobertura
vegetal {% Has)
del Pisa de
Valle {PV)

919.89 ha
corresponde al
PV

35% hase
mantienen sin
efectos

Reporta de
monitoreo
biolégico,
reporte de
patrullajes,
reporte de
efectos por
actividades,
reporte de
monitoreo
remoto
satelital

Existen las condiciones
logisticas y
presupuestales parala
implementacién de
estrategias de control y
vigilancia del SHM,

Se implementa el Plan de
Menitoreo Bialdgico.

Se recupera cobertura
vegetal en dreas
degradadas a causa de
incendios forestales y
deslizamientos, mediante
acciones de prevencion,
control y refarestacidn.
No se incrementa el area
afectada por invasién de
pasto gordura y 1a aceidn
antropica respeta la
zonificacion del ANP.
Existe disponibilidad de
financiamiento y apoyo
interinstitucional para el
reporte satelital, Se
mantiene el programa de
guardaparques
voluntarios.

Se desarrollan accones
de sensibilizacién y
educacion ambiental con
pobladores focales. Se
reportan las sreas
perdidas por puesta en
valor de sitios
arqueologicos. No se
pierden areas por
ampliacién de
asentamientos humanos.
Se establece la regulacion
de act'vidades menores
La empresa Peru Rail
cuenta con un
instrumento de gastion
ambiental. Se establecen
acuerdos de cooperacion
con la MDM. Se suscriben
acuerdos para facilidades
logisticas {servicio de
trenes u otros) con

empresas.

I
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Plan Maestro del Santuario Historico de Machupicchu 2015 -2019

Medios de
aspecto | Objetives Indicadores | Linea Base Meta Verificacion Supuestos
Reporte de
monitoreo
biclégico, Se implementa el Plan de
reporte de Prevencidn de Incendios
Cobertura 15,648.02ha | 88% hase patidiiajesyuil{(Forestesiasi oI
reporte de Se controla la presencia
vegetal (% Has} | corresponde a | mantlenen sin .
del pajonal Pajonal efectos efectos por de gat:lado exotico.
actividades, Hay disponibilidad de
reporte de financlamlento y apoyo
monitoreo Interinstitucional para el
remoto reporte satelital.
satelital
SERNANP, destina fondos
para el monitoree con el
apoyo técnico de ta
Unidad de Glaciologia y
Recursos Hidricos de
Huaraz-ANA. La
Reporte de Plataforma de Glaciares

Se desarrollan
investigaciones

efectos por
actividades,

de la Regidn Cusco,
Impulsa acciones de

Informe de manitoreo e Investigacion
Coberturade |lineabasea asociadas al
nevadosy desarrollar ecosistemay se ET LG UG UL I s
glaciares 2015 (ha) evalda el retroceso glaciar cuenta cor! o a’?°"°
glaciar del Incachiriasca, | técnicoy financiero del
Incachiriasca informe de Grupo de Trabajo de
investigaciones | Glaclares y ANP del
SERNANP parala
realizacién del monitoree
y estudios asociados af
cambio climético.
No se consideran los
efectos del cambio
climdtico
Linea base a Se mantiene el N* ::;r::;\;a Se reportan actividades
Superficie de desarrollar de hectdreas de georeferencia- antrépicas que impactan
bofedat 2015 {ha) bofedales al cién de dreas negativamente este
interior del SHM ecosistema,
de bofedal,
Se mapean los bosques
nativos del SHM.
Superficie total Se mantiene la Informes y Se coordinan y suscriben
de los parches Linea base a superficle {ha) de | mapas de acuerdos para fon?enta.r
e desarrollar los parches de georeferencia- | estudios de investigacion.
2015 {ha) bosques nativos al | cién de Se reportan y monitorean
UEE interior del SHM bosques las actividades antrépicas

gue impactan los bosques

reflctos.

!
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| Medios de
i i tos
Aspecto Objetives Indicadoras Linea Base Meta Verificacion Supues
Avistamientos i ce mantiene I3 SERNANP destina fondos
de oso de 14 ablacion de 0so para el monitoreo de la
anteojos al avistamientos EE antecjos en el | especie y se cuenta con ¢l
interior del por afio Area de muestreo Reporte de apayo técnicoy
SHM " i monitoreo de | financiero de WCS y/o
Cobertura _ | poblacién de | entidades enfocadas a la
ocupada por el Linea base a | 5e mantiene el % | 0s0s, fotos, conservacion dela
oso de desarrollar | de cobertura  informes especie y su ecosisiema,
anteojos al {2015 j ocupada por el 0so | Se controlan las
interior del de anteojos condiciones que permiten
SHM \___ llaocupancia.
| Reporte de I Se cuenta con el apoyo
Especies de Se mantiene el N* | monitoreo, técnico y financiero :ara
aves 443 spen el de especies de registro de desarrollar acciones de
reportadas en | SHM aves reportadas en | especies, monitoreo e
el SHM el SHM informes y . .
. investigaciones,
uEL UGS Se cuenta con el apoyo
. te especies de Reporte de . poy
Especies de ! . técnico y financlero para
423 spenel arquideas ' monitoreq, .
orquideas en el . desarrollar acciones de
SHM reportadas en el registro de .
SHM . monitoreo e
SHM. | especies, . o
IS investigaciones
fotos

| Fartalecer el
|| desarrollo de

la actividad
turistica

% de agencias
de viajes
autorizadas.

% de
infracciones
por
incumplimiant
oal
reglamento de
lared de
caminos inka

Resolucion de
autorizacion
anual de

operacién en fa | cumplen con el

Red de
caminos Inka

Linea base a
desarrollar
el2015 sobre
infracciones al
reglamento de
lared de
caminos Inka

70% de las
agencias
autorizadas

reglamento de la
Red de caminos
Inka

Se reducen las
infracciones por
agencias en al
menos 15 % y
por gufas y
personal de apoyo
en al menos 5%
en funcion ala
linea base 2015

Documentos y
resoluciones de
aprobacion,
Reglamento
RCI

actualizado,
informes
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Se implementan los
puntos de acceso para
visitantes,

Se cuenta con el apoyo
financiero y técnico para
la elaboracidon de los
reglamentos, estudios y
planes de sitio. Se hacen
reuniones de socializacian
con los actores de
turismo

Se respetan los unicos
puntos de acceso al SHM
(km 82-km 88, km 122, v
Saikantay).
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Plan Maestro de! Santuario Histdrico de Machupicchu 2015 - 2019

Indicadores

Linea Base

Meta

Medios de
Verificacién

Supuestos

% de sucesos
(emergencias)
atendidos

Registro anual
de sucesos
{emergencias).

Se atiende el 100%

de emergencias
turfsticas con
eficienclay
participacidén
multisectorial.

Resoluciones e
informaes.
Protocolo
elaborado e
implementado
para los
diferentes

| sectores, N* de
equipos
renovados y
adquiridos

Se cuenta con el apayo
financiero y técnico para
la elaboracion de
expedientes y adquisicién
de equipos requeridos.

El protocolo en caso de
emergencias ha sido
consensuado y se
implementa con diverses
actores

Se cuenta con Q1 Plan de
Contingencia para
emergencias (camino
inkaj, equipos de
comunicacién, rescate y
primeros auxilios.

Se solicita
oportunamente el apoyo.

""@J@'@@'%%"@@@@@9@@@@@9@@@@@@@@@@@@@@@@@

N* de turistas
que usan rutas
alternas en el
ambitode la
Liagta de
Machupicchuy
rutasd y/o 5
delaRedde
caminos Inka.

Al 2013,
221,198
turistas visitan
las rutas
alternas ala
Llagta de
Machupiechu.

Al 2013, 11,478
turistas visitan

llarutaSdela

| Red de
Caminos Inka.

|
|
1

Los visitantes a la
Llagta de
Machugicchu
usan las dos rutas
alternas (andenes
orientales &
Inkarakay}.

Los visitantes a fa
Red de Camino
Inka emplean las
otras rutas
establecidas en el
reglamento
{priorizando las
rutas 4 y/o 5).

| Estadisticas
! anuales e
| informes.

1

Las AVT estén interesadas
en diversificar su oferta
turistica dentro del
santuario. Se cuenta con
infraestructura turistica
adecuada. $e cuenta con
una estrategia de gestion
de visitantes y
planificacion espacial;
también con una
estrategia de difusidn, Las
AVT conocen y apoyan la
estrategia de difusion y
gestion de visitantes e
Involucran a los
pobladores locales. Para
la habilitacién del tramo

Piscacucho-

| Qorihuayrachina-margen

| deracha del Vilcanota-
que se conectard con la
ruta 5, intervienen
FETRANSA , MDM, DDC-C,
poblaclones aledafias

N* de visitantes
anuales al Museo
de Sitio "Manuel
Chavez Ballén”

7,200 de
visitantes
anuales al Museo
de Sitio "Manuel
Chévez Bal'én"

Incrementar el N° de
visltantes al Museo
de Sltio Manuel
Chéavez Balldn y su
nivel de satlsfaccién,

Estad(sticas de
ingreso de
visitantes.
Informe final de
la
Implementacion

Se cuenta con presupuesto,
personal técnlco-
profesional iddneo, logistica,
servicios, materlal y equipo
necesarios.

Se cuenta con el Guion

i del guion museogrifico actualizado e
et museografico. | implemantado.
O De .
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geofisica parala
Implementacién
de la rampa de
salida.

visitantes.

Estadisticas de
ingreso y salida.

Plan Maestro del Santuario Histérico de Machupicchu 2015 - 2019
. I Medios de
As . ; upuestos
pecto | Objelivos | Indicadores | Linea Base Meota Verificacion Sup
idad Ejecutora 008 de!
N® de espacios Anteproyecto ta Unida IE;C o
servicios arquitectdnico oI retios MC gestlona la construccion
. del centro de ¢ implementacion del Centro
adecuados para y serviclos Supervisidn e
| Investigaclén, de investigacion,
visitantes y adecuados para Informes técnico | .
LaT interpretacidny . interpretacién y serviclos
S trabajadores en . visitantes y - financieros. .
: servicios complementarios, en el
funcionamienta trabajadores.
complementario marceo de las normas
5, establecidas,
P Existencia de una
" sola via de
b ingreso y salida Supervisidn e
N* de vias de de la Llagta de Contar con una via Informes técnico La Unidad Ejecutara 008 del
T Machupicchu, de ingresc y otra de | - financleros de ) I
e accaso y salida MC gestiona la construccian
B . Estudio de sallda de la Llagta de | Construccién de o .
e de visitantes a la e implementacion de [a via
£ geotecnia, Machupicchu para la | la rampa de .
Lagta de hidrogeologia descongestisn de salida COC U GIEILE LS
e Machupicchu. geclogla y 8 y normas establecidas.

N* de cdmaras
del sistema de
videovigilancia,
Metraje del
tendido de fibra

Sistema de video
vigllancia (04
cdmaras en el
contro! de
ingreso a Llagta
de Machupicchu,
0% cdmara en al
Centra Cultural

Contar con un
sistema de video
vigiiancla que Incluya
40t cdmaras de
iltlma generacidn
articuladas a través

Informe final
técnico-
flnanclerg de
instalaclén-
actualizacién del
slstema de video

DODCC-PANM elabora los
expedientes Lécnicos con
el apoyo técnico de
SERNANP y se aprueban

dptica, de Machupicthu | de tendido de fibra | vigllancia del tos IGA.
Puebloy 3 km de | dptica. SHM-PANM.
tendido de fibra
éptica).
Al menos 03 L bi local
acuerdos conlos e
gobiernos locales P o rontficacion y
del . la normatividad en ANPs,
N°* de acuerdos DU Se generan espacios
) 00 acuerdos sus circuitos Informes y .
con gobiernos . , multisectoriales para
locales de la con gabiernos | turisticos a la Red [actas de armonizar esf d
7 locales al 2014 | de Camino Inka del | acuerdo gmza .es uerzo_s' €
A. planificacion y gestion de

SHM Unicamente
por los puntos de
acceso
estahlecidos.

turismo en la ZA del SHM.,

| o Y '
A A
Ministerio Folio
de Cultura

o
Mesa de Partes N
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Plan Maestro del Santuario Histérico de Machupicchu 2015 - 2019

Medios de
Aspect 0 I ue
pecto bjetivos Indicadores ; Linea Base Meta Verlficacion Supuestos
1)
Se tiene aprobado el
Los turlstas que Reglamento Reglamento del acceso
N* de turistas ingresan por el aprobado y en | oeste y se incorpora ests
N que ingresan 97 mil acceso oeste lo implementa- ruta en el Reglamento de
23| Ordenary cumpliendo los visitantes hacen de forma cidn, Uso Turistico de la Red de
| regular el lineamientos ineresan segtin ordenada y expedientes Caminaos Inka.
‘Il acceso ODeste | del Reglamento regbstro 201% respetando la técnicos, | Se cuenta con apoyo
e del acceso B integridad del informes, técnico y financiero para
; | oeste. SHM. Infraestructura |implementar el
e ' instalada, reglamento e
instalaciones adecuadas.
Se reconocen las
| actividades menores de
prestacidn de servicios
vinculadas al turismo.
Las poblaciones jocales se
organizan y articulan a la
actividad turistica de
acuerdo ala
v de o s s
de pobladores |00 grupos de Informes, esP
05 grupos de los entes tutelares, La
locales que pobladores acuerdos,
| pobladores locales . MDM, DIRCETUR y
desarrollan que realizan ' se articulan 3 la resoluciones, e [ A e
actividades actividades certificados de B .
prestacién de {operadores de turismo}
il menares servicios turisticos LRl desarrollan acciones de
; Voo vinculadas al vinculadas al * | estudios capacitacion Z; temas
¥ turismo. turlsmo paciiac
mayar | vinculados al servicio
= | involucra- turlstico. Se cuenta con
| miento de la un estudio para
£ | poblacién local desarrollar turismo
“a%| en el turismo participativo y/o vivencial
en los sectores de
Huayllabamba,
Goriwayrachina y
Choquelluska
Se cuenta con un sendero
| e —— establecido respetando la
N°® de acuerdos | 00 acuerdos | zonificacion del ANP.
| acuerdo suscrito
ton pobladores | con pobladores | El trinsito de acémilas en
| con pobladores Acuerdos,
locales por el locales por el los sectores Piscacucho,
| locales por el informes
transito de transito de | transito de Hatunchaca,
acémilas acémilas | Paukarcancha y Salkantay
acémilas

estd reguladoy
controlado causando
minimo impacto.

od
N
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i

de Cultura
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Plan Maestro del Santuario Histérico de Machupicchu 2015 - 2019

Medios de

tramo
Ollantaytambo -
km 122

TDR

Aspecto | Objetivos | Indicadores | Linea Base Meta Verificacion Supuestos
' Se cuenta con estudios de
misiones extranjeras de
Al 2014 se evaluacién del impacto en
t;in::r:n‘culos la carretera Hiram
que transitan E;neg:;r:‘e.sa conceslonaria
por la carretera | Se mantiene el de la operacidn de
Hiram Bingham | nimero de Informes, transporte en la carretera
(CONSETTUR | vehiculos rendiciones, Hiram Bingham respeta la
N* de vehiculos | 24 buses, 01 establecidos en la | TdR, Estudio de capacidad de carga y
que transitan | cisterna, capacidad de carga | capacidad de cumple con el documento
por la carretera | Olcamidn; de lacarretera cargae de gestién ambiental
Hiram Bingham | Sanctuary Hiram Binghamy | instrumentos carrespondiente
Lodge, 01 bus |secumpleconel |degestion "y i
y 01 camicn; documento de ambiental 1IGA - EMpresa concesionaria
o efectua labores de
PANM 01 gestion ambiental ;
camioneta, 01 mantenimlgnto Y
minibus, 01 revegetacion en ambas
88 0 denar os bus, PNP 01 margenes de I:a carretera
M medics de camioneta) H.Bcon f.?spef:fes nativas
{ transparte que en coordinacion con &l
: ente competente
4l Ingresan al
o e Conta'r con {1 Infarmes, Contar con presupuesto
Uagta de 0 estudio técnico i asignado por parte de las
Y Machupicchu, para el tlransporte TOR entidades competentes
! a fin de reducir alternativo
4| sus impactos 01 documento de La empresa FETRASA
gestion amblental glabora € lm:lemer?t‘a G
. . para la actividad ocumento de gestion
e fercoviaia para e rente competente.
al SHMyla Sl G LU Las empresas opera.doras
Llagta de 0 implementacién. repolrtes de T B
Machupicchu f;:rrzai':&ii m?;'m.".m Y establecido en el
que cuentan mitigacion documento de gestion
con sus desarrolla en el bi | bad
’ marco de fa ambiental aprobado y
|nstrumlenlos normatividad desarrollan acciones para
:e gestién ambiental vigente la reFuperaclén del
mbiental ecosistema degradado.
01 estudio de
capacidad de carga Contar con los TDR.
para la actividad Informes, e e
1] ferroviaria para el | rendiciones, competentes del Estado y

presupuesto asignado por
los concesionarios v
operadores.

HIRVAVIPRY P
de Culturg -
s erane | NoE

Moea de Partes
QACCH



@G@@@%)@@@@@@@@@@@@@@@@W@@@@@@@@@@G

X EAIXEXEXEXIXXIXIX)

Plan Macstro del Santuario Histdrico de Machupicchu 2015 - 2019

Medios de
As
pecto | Objetivos Indicadores | Linea Base Meta Verificacion Supuestos
Informe Contar con el
N* de familias técnico, presupuesto para la
que sustituyen |00 familias que | 05 familias al reglstro Impiementéaclgn Id elplan,
la actividad realizan {Interior del SHM | il particpacion de la
erlor de .
| actas, informe | pablacion en talleces.
pecuaria por sustitucion | realizan acciones d P
otras i | de sustitucisn de la actividad, | Contar con un diagndstico
Ordenartas actividades | pecuaria resoluciénde | de aptitud de uso de
actividades econdmicas ; P aprobacién de |suelos en espacios donde
productivas ) | actividades se reporta crisnza de
que se dan al | menores. anado
interior del i
436 hectireas | 2 Superficle
ANP. Ha de agricola dentro del
cultivadas Informes, Se cuenta con estudio de
superficie SHM no se
entre parcelas cédulas de aptitud de uso de suelos.
agricola en incrementa y se
bajo rlegoy . cultivo, Pobladores conocen la
suelos aptos da en funcién al
secana (Censo monitoreo | aptitud de los suelos y la
para estudio de aptitud
agropecuario satelital | respetan.
agricultura. 2012) de uso de suelos ;
{436 ha) |
| Los entes competentes
monitorean los
Instrumentos de gestion
ambiental IGA y el
cumplimiento de las
| normas y compromisos
| establecidos en los
{ Al menos se contratos de
| mantiene el aprovechamiento del
N® de 01 compromiso | recurso hidrico
compromisos | Compromiso ambiental suscrite | Informes, |
cumplides | cumplido {IGA, |por EGEMSA para | actas, fotos Las entidades
I EIA -EGEMSA} | el competentes DREM-ANA-
s | aprovechamlento SERNANP, DDC, MDM
| del recursc hidrico cumplen sus roles
| administrativas y técnicos
| y coordinan
intersectorialmente.
Se prioriza el
| cumplimiento de los
_ compromisos relevantes
para el SHM,
w Fortalecer I3 08 II.LEE.enel |08 instituciones Existe un plan de
s identidad de | N* de ambito del educativas en el educacién ambiental para
¥ 105 nobladores | instituciones SHM (se SHMvy 3 en zonas | Informes, listas | el SHM como patrimonio
m' 1 delgHM 2 | educativas que trabaja con 05) | aledafias (nivel de mixto, aprobadoy en
i 8 iy n relacizn a rticloan :n 05 I.EE. en primario y participantes, | implementacién.
A _g'_“' fo s valores ::tivi dg des de zonas aledafias | secundario), fotografias. Existe un programa de
B iturales valoracién del ~ZA (se trabaja | participan en educacién y capacitacion
g, y con 02) actlvidades de sobre el patrimonio

naturales del
SHM

Santuarlo

{nivel primario
y secundario)

i valoracién del
| SHM.

cultural.
Se cuenta con apoyo
R |

—
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Plan Macstro de] Santuario Histérico de Machupicchu 2015 - 2019

Aspocto

Indicadores

Linea Base

Meta

Medios de
Verificacion

Supuestos

técnico y financiero para
la formulacidn del plan.
Se suscriben acuerdos
con instituciones
educativas.

Se mantiene el N° de
instituciones educativas
en el SHM y zonas
aledafas consideradas.

N' de sectores

Actuallzar el

dlagndstico

sociocultural  para

Informes

Se cuenta con presupuesto,

01 Diagndstico técnicos de las | personal profesional
de  pobladores explicar el origen, . o
sociocu'tural del estudios especializaco, logistica,
T PRI 2008 e i etnograficos v de | servicios, material y equipo
—PANM, ’ cosmovisién de los | o8 Y S )
diagndstlco. necesarios,
pobladores  rurales
del SHM - PANM.
La UGEL reconoce el valor
Acuerdos, del SHM como
G s directivas atrimonio mixto e
N*ILEE. que 00 ILEE. que |[Instituciones ' P :

. actas de incorpora contenidos en
desarrollan desarrollan | educativas al reuniones la curricula educativa de
contenidos de | contenidos de |Interior del SHM , ' a u. Y :

informes, ILEE instaladas en el SHM

valoracion del
SHM como
patrimonio
mixto

valoracidn del
SHM como
patrimonio
mixto

desarrollan
contenidos de
valoracidn del ANP
como patrimonio
mixto.

Directiva UGEL.
Acuerdos con
gobiernos
locales.

y ZA, Se emite 01
directiva de 1a UGEL
provinclal para Incorperar
la valoracién del SHM
compo patrimonio mixto.

N de grupos
de poblacicnes

05 grupos en
proceso de
involucramient
oparala
proteccidn del

09 grupos de
pobladores
organizados y 07
instituciones

Informes, listas

Plan de accidén para las
aclividades con

e instituciones | SHM educativas de .
educativas 0s fortalecidas participantes, p oblacnongs i grlgpos =
organizadas al | instituciones desarrollan fotografias ‘T‘“”éf‘ As'ngnacuon de
interior del educativas acciones que Ptan de Accion fmancua.rruento parala
SHM y ZA desarrollan impulsan la rea‘liz‘acnon de

actividades de | valoracién del B LER

educacion SHM.

ambiental
N* de medios |07 medios de | Al menos se Informes, Se cuenta con una
de comunicacidon | mantienen los 07 | material estrategia de
comunicacidn | (03 Cusce, 02 | medios de grafico, comunicaclon
enlosquese |Santuarioy 02 |comunicacion registros consensuada por las
resalta ef de la ZA) desarrollando fotogrdficosy | entidades competentes
aspecto natural ! desarrollan actiones evidencias de | DDCC-PANM y SERNANP-
y patrimonial acciones informativas sobre | difusidn, SHM, desarrollan

o

(W s & Ve
ra .;StCi'lO = ;uliu’
de Cultura 6

Mesa de Partes No
OACGD
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PPlan Maestro del Santuario Histérico de Machupicchu 2015 - 2019

Medios do

Objetivos Indicadores | Linea Base Meta Supuestos
Verificaclén
del SHM. informativas el SHM publicaciones. |acciones informativas de
sobre el SHM manera conjuntay
permanente, difundiendo
el vaior y la gestion del
SHM.
Existe disposicidn de los
entes competentes para
la implementacién de la
Estrategia de
Comunicacién.
‘ El SHM se posiciona en el
¥ entorno local y regional
como patrimonio natural
y cultural.
b/ Se cuenta con apoyo
A 01 plataforma técnico Y flr?anciero para
o ok la recopilacion de
v . virtual, 03
Tt N R Infermaes, listas | Informacidn e
b N Bibliotecas de | bibliotecas y una .
S investigaciones de implementacion de la
S laDDC-Cy publicacion
g f recopiladas y Investlgaciones { plataforma virtual y
iy SERNANP difunden el . .
s publicaciones y publicacidn | bibliotecas,
! conacimiento
wh : Las universidades y ONGs
cientifico del . ¥ tamilent
: Santuario. poyan el levantamiento
. de informacidn.
pealie 03
N* de invastigaciones
4 _ gacione 5 investigaciones Contar con apoyo técnico
et investigaciones | de y financiero de
i B . sobre
= biologicas al blodiversidad y biogiversidad en 2 Informes de instituciones
iy interior del 01 sobre \ investigaciones | especializadas en
o . sistemas . -
e SHM y/o N* de | sistemas ecologicos investigaciones blologico-
el autorizaciones | ecoldgicos glcos. ambientales.
it | Promover la
4 (2012 - 2013}
=] investigacién

" I interdisciplinar

A la.

N* de
convenlos
suscritos y/o
acuerdos.

DCDO(30(30()0()0()0()0E)Oﬁt?()@()@()@C)@()@C)%i?@()ﬁ()@ﬁ)@()@()@()@C)@(TG

02 acuerdos
con ITA -
Inkaterra,
ACCAY 01
convenio
marco cor la
UINSAAC,

Incrementar en
por lo menos 03
acuerdos y/o
convenios con
instituciones
académicas y
ONGs u otros que
desarrollan
programas de
investigacidn
vinculados al SHM.

Convenigs y/o
acuverdos

Contar con apoyo
técnicoy financiero para
realizar investigaciones.
£l SERNANP suscribe
convenios con diferentes
instituciones académicas

1000027

[ S S 3 T+ ]
e cultura
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Plan Macstro del Santuario Histérico de Machupicehu 2015 - 2019

Medios de
aspecta | Objetivos Indicadores | Linea Base Meta Verificacion Supuestos
Por lo menos se
Puntaje del 30 puntos del orto
mantiene la
Radardela radar de la i5n del
i i6 puntuacio £l Comité de Gestidn
gestion gestion . Radardela Radar dela .
participativa e | participativa Gestic Gestién fortalece su accionar en
] 201 estion L apovyo a la gestion del
{ndice de {agosto 2013}y Particioati
. articipativa y el participativa M
cotaboracién | el [ndice de indice de SH
Incrementar la | {IC) mapa de colaboracién es .
colaboracion.
particlpacion | actores de 0.22 (2014)

il I

de los actores.

N* de acuerdos
entre actores
de UGM a
nive! de comité

01 acuerdo
suscrito entre
actores de la
uGM

02 acuerdos
suscritos entre
actores dela UGM.

Acuerdos,
convenios,
actas, informes

Las entidades
conformantes dela UGM
apovyan la gestion integral
del SHM y participan en |a
gobernabilidad del SHM

Toneladas de
RRSS extraidos

2347.2 Tiv/afio
Machupicchu
Pueblo y
asentamientos
rurales.

residuos solides,
enrelacidnala
linea base

estadisticas,
actas,
reuniones

técnico. SED?\I:ANP' de acuerdo a sus
) competencias.
Actas, Se mantiene el
Registro de informes, compromiso del equipo
RRSS que son ) estadisticas, de trabajo para el retiro
Mejorar la
evacuados: vacuacién de reuniones. de RRSS acumulados, en
Toneladas de fe 'dl:.losl solidos Plan de el marco de un Plan de
RRSS extraidos | 71.90 Ti/afio ens:'elaciér(:; I ! Mitigacion de | Emergencia entre la
camino Inka, linea base contaminacion | MDM, SERNANP, DDC-C,
39.60 TM/afio del suelo por CONSETTUR, DIGESA,
Intiwatana acumulacién Sanctuary Lodge y Peru
Mejarar la de ARSS Rail. — .
gestion de La Munu:lpahda.d e
residuns Mac*‘supng;hu dispone la
s6lidos (RRSS) LOTEHI?F:M del PDGAE:IS
en EI SHM T el distrnto con apoyo ue
oneladas de SERNANP, DDC-C PANM,
RRSS que son i i
X . Perut Rail, 5anctuary
evacuados: Mejorar la Documento,
.. Lodge, DIGESA,
evacuacion de Informes,

CONSETTUR y olros.

FETRASA-Pery Rail
cumple con el traslado de
RRSS conforme a la
adenda al contrato de
concesion vla
exoneracion de
impuestos.

-

fAinisterio
de Cultura

Mesa de Partes
OACGD




Plan Maestro del Santuario Histérico de Machupicchu 2015 - 2019

del SHM.,

goblernos locales

colindantes

aspecto | Objetivos | Indicadores | Linea B Medios de
j ase Meta Verificacion Supuestos
Conformacién de mesas
técnicas entre MDM -
SERNANP, DDCC-PANM y
representantes del sector
rural para establecer
N* de informes Se cuenta con el L W RS OC U D
con opliniones modelo de ecal?glcfs en :on?s
técnicas sobre vivienda ecoldgica ;urates. as rz alcc ones se
labores de 00 Nro, de adecuada al JEETICL Le
refaccion de viviendas B — Informes, procedimlentos y cuentan
viviendas ecoldgicas palisajistico del reportes, ST
adecuadas a e SHM y esta siendo autorizaciones |los entes competentes.
los existentes aplicado por e Deb bl
bt lineamientos obladores R
; p
' || Armonizar el I : pardmetros para la
77| disedo de rursies. faccién o adecuactén d
Ll ecoldgleas. refaccidén o adecuacién de
3 ;-? viviendas viviendas ecoldgicas.
41| rurales con el Refacciones y
é"f_ “ | paisaje, adecuaciones en
33 b viviendas rurales se
? : ajustana modelo
Tl establecido,
ry 1‘. 1
i 03 asentamientos
LA humanos cuentan La MDM elabora
ey 00 Nro con Instalaclones expedientes técnicos con
: ’ de saneamiento apoyo técnico del
e Registro de
i . 8 basico adecuadas | "TOrMes: SERNANP y DDCC-PANM
e N* de familias | poblaciones expediente,
i beneficladas | con LR opiniones Sl LU )
¥ saneamlento expedientes técnicas, presupuestaos y cumple
5 basico técnlcos que con el procedimiento
5o cuenten con la requerido para la
‘ aprobacion del ejecucidn de proyectos.
% ente competente.
:..1__ " N. de
i
Ly reuniones y inf d
) # : capacitactones 00 reuniones La zonificacidn del ;a :r Lt:?:js«es € La MDM asume los
) n i ‘ i i i
" L&| Fortalecer 1a Ico técnicos de de capacitacién SHM es soclalizada reporte de criterios de zomﬂca_cuon
a2 a con los técnicos de del SHM en sus politicas
o7 | articulacién Muni . ala fecha. monitoreo, .
P unicipalidad Ia MDM. de gestion
| territorial Distrital de acuerdos.
andino Machupicchu,
amazénica del Articalar 12
SHM con los N* de zonificacién del Los distritos colindantes
| distritos gobiernos 00 gobiernos ANP con el Informes, desarrollan sus
colindantes locales ¢con OT | locales ordenamiento actas, fotos, documentos de
compatible con | articulados con territorial de 04 acuerdos, ordenamiento territorial
la zonificacién | OT ordenanzas respetando la integridad

del SHM.,
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_— . Medios de
aspecio |  Objetivos | Indicadores | Linea Base Meta Verificacién Supuestos
; Existe el interds y
g voluntad regional y
2 Se cuenta con nacional por impulsar el
& Proyecto Estudio / reconocimiento de una
Informes .
: E?cpe‘diente Machupicchu | Propuesta de ' Reserva de Biosfera que
£ técnico de la A actas, estudio, |,
i Integral, reconocimiento de . incorpore al SHM y ACR
Reserva de Expediente ch . El i
2 Biosfera Registro Reserva de Técnico oquequirao, El espacio
e Qhapagflan, Biosfera territorial 3 considerar en
otras iniciativas fa propuesta cumple con
o fos requisitos para su
¥ reconacimiento.
: En la mesa técnica para la
i elaboraclén del Plan de
bl Prevencion y Reduccién
R del Riesgo de Desastres
Tas PPRRD se |dentifican la
St totalidad de zonas
S vuinerables dentro del
; SHM. E! PPRRD deberia
i atender |a totalidad de
& zonas vulnerables dentro
: del SHM. Se desarrolla 01
y Un Plan de
. plan de prevencidn y
Prevencion y .
/ No se cuenta . control de incendios
Reduccidn del .
coneldatoala Rlesgo de forestales actualizado y
i fecha, se 01 plan de contingencia
Desastres de
establecerd el con protocolos, como
; Machupicchu con
ig) Impulsar una ler afio de criterios Informes, partes del Plan de
LI gestion N® de zonas de | implementacio - do;o ias planes, Prevencidn y Reduccion
“ 1+ participativa e |riesgo n del Plan. Se protocolog de 4 ordenanza del Riesgo de Desastres
| intersectorial | atendidas. tiene municipal de de Machupicehu.
| de la gestlo Estimacié emergencia B -
B n stimacién de e aprobacién del | Disposicion politica de la
| de riesgo de N* pobladores | riesgo, plan de im Iementac‘én mapa de MOM de cumplir
' | desastres en el | beneficiados contingencia cor':hs ' peligros, acuerdos con entidades
: SHM. de emergencia, convenios relacionadas a la gestidn

plan de
prevencicn y
control de
Incendios.

Instituciones
competentes y
relacionados
{MDM, CENEPRED,
INDECI, DDCC,
SERNANP)

del SHM. INDEC! cumple
su funcidn técnicaen la
gestion de riesgos de
desastres y se cuenta con
financiamiento para la
implementacién de los
planes. Empresas
prestadoras de servicios
asumen y cumplen los
protocolos de
emergencias.
CONSETTUR impulsa
estudios de riesgos de
deslizamientos y
sostenthilidad de la
carretera HB en
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Aspecto

Objetivos

Indicadores

Linea Base

Meta

Medios de
Verificacién

Supuestos

MDM, SERNANP, DDC-C,
Hotel Sanctuarylodge,

coardinacion con la MPU,

MTC, INDECI.

v ESTRATEGIAS Y COMPROMISOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN
MAESTRO

4.1 EL MODELO CONCEPTUAL

El modelo conceptual deun drea natural protegida es una representacion de las relaciones
entre factores significativos (actividades econdmicas o parametros ambientales) que
influyen de manera positiva y/o negativa sobre la condicién de los ecosistemas, especies
o procesos priorizados (elementos ambientales) sobre los cuales se plantea un cambio.
Asimismo, en esta representacion se identifican las lineas de accién o estrategias que se
desarrollaran para minimizar los factores negativos o potenciar/ mantener los factores
positivos sobre los elementos ambientales.

Descripcion del modelo conceptual del Santuario Histérico de Machupicchu (SHM)

En el aspecto cultural el patrimonio a ser conservado estd constituido por la Liagta de
Machupicchu, los monumentos arqueocidgicos ubicados al interior del SHM y la red de
caminos inka. Este patrimonio cultural se encuentra expuesto al deterioro debido a
factores antrdpicos y naturales

£n el aspecto natural, el entorno paisajistico del lugar nos revela la prodigiosidad de la
naturaleza en sus diferentes niveles de altitud. Los sistemas ecoloégicos con mayor
preponderancia son el bosque himedo, bosque seco, piso de valle y pajonal, los que se
conslituyen como los de mayer presion antrépica, sin dejar de mencionar el compuesto
por las cadenas de nevados de Salkantay y la Verdnica, referentes de los estudios
asociados al cambio climatico. Otros elementos importantes y que requieren conocerse a
profundidad son los bosques relictos y los bofedales, como muestras representativas de
asociaciones vegetales y espacios.de provision de agua. Hay dedicacion especial en
especies de fauna silvestre por su condicién de objetos de conservacion que ademas
evidencian el estado de conservacién de los diferentes ecosistemas.

La condicién de estos elementos se ven alterados por diferentes factores, sobre todo por
aquellos generados por accion antrépica, los que inciden principalmente en la cobertura
vegetal de los diferentes sistemas ecolégicos: asentamientos humanos y actividades
productivas (turismo), infraestructura, sobrepastoreo, incendios forestales, invasién de
especies introducidas (flora y fauna), aprovechamiento del recurso hidrico con fines de
generacion eléctrica, extraccion de material mineral no metalico, desestabilizacién y
contaminacion por residuos sohdos 24 aguas residuales.
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Formular el proyecto de la

crianza  de  animales { Asesor técnico,
menores  y  desarrollar | financiamiento, Esp. Gp, SERNANP-SHM
acclones para su | gastos operativos

implementaclén

Farmular proyectos

Asesor técnico,

alternativos financiamlento, Esp. Gp, X SERNANP-SHM
socioecondmicos para la gastos operativos
poblacién Esp, gastos operativos X DOCC-PANM
Monitoreo y seguimiento al
cumpllmienyto dse Especl:llstas, gastos x | SERMANP-SHM,
Jupendsionce Instrumentos de gestién FPSIESuo
aprovecha- 8 Especialistas,participacion X | MINEM
miéntedsl ambilental y contratos E ol doals T YT
aprobados en el SHM speclalista, participacion
recurso hidrico
vinculados al recurso Participacion X | DDCC-PANM

hidrico
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4.2.4. ASPECTO SOCIAL

Para lograr una gestién adecuada del santuario, es imprescindible tomar en cuenta la
dinamica social que se presenta en este espacio territorial, con pobladores asentados en
su ambito, una poblacion flotante y un flujo intenso de visitantes permanentemente.

El capital humana debe establecer una relacién coherente con el valor cultural y natural
de este importante espacio. Para ello, se propone desarrollar acciones que permitan
sensibilizar a la poblacion local y articular €] area con su entorno social y geografico.

Objetivo: Fortalecer la identidad de los pobladores del SHM y ZA en relacién a los
valores culturales y naturales del santuario

La poblaciéon urbana y rural del SHM y su zona de amortiguamiento desarrollan
actividades econdmicas que demandan mayor sensibilizacion sobre [a trascendencia del
contexto en el que habitan y/o laboran, esto debido a que actualmente se presenta una
falta de participacion en la gestién e inclusive, en muchos casos, un nivel de indiferencia
por la conservacién del SHM.

Ante ello, la DDCC-PANM y el SERNANP-SHM, en coordinacion con la MDM,
desarrollaran programas de educacién y sensibilizacion sobre el valor del patrimonio
cultural y natural tanto en la zona urbana como rural, buscando fortalecer la identidad de
los pobladores con el Santuario Histérico de Machupicchu y lo que éste representa como
Patrimonio Mixto de la Humanidad y extender este conocimiento del valor sagrado de!
santuario a través de una estrategia comunicacional.

Para implementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accién:

Cuadro 15: Estrategias y compromisos para el objetivo de fortalecer la identidad de
los pobladores del SHM y ZA en relacion a los valores culturales y naturates del
santuario

0B8E53
Mesa de Partes

Ajo
MO -
OALGO N 5}




Plan Maestro del Santuario Historico de Machupicchu 2015 - 2019

Lineas de . Afios Compromisos
6 Actividades Insumo T T T
acclon 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Elaborar contenidos Consultoria, . SERNANP-5HM
tematicos de educacién financiamiento
ambiental del SHM como | Consultoria, % DDCC-PANM
patrimonio mixto financiamiento
Especialista, gastos SERNANP-5HM
Suscripcidn de P } g X X
; operativos
convenio/acuerdo conla
UGEL de Urubamba iali
Especuj\hsta, gastos . « DDCC-PANM
operativos
Suscripcién de Especialista, gastos « SERNANP-5HM
convenio/acuerdo con operativos
universidades y desarrollo
de eventos Especialista, gastos X DDCC-PANM
operativos
SERNANP-SHM
Capacitacidn a profesores ESZ‘::?:};H’ gastos X X X x (
de ILEE. del smbito del | 2P :
Educacion [ SHM y ZA Py =
ambiental en iszs::::ii\l:;:a, gastos X X X X | DDCC-PANM
e Ef ecialista, Gps, gastos
mixto - 3PS, B SERNANP-SHM
Charlasy talleres en operatives, material X X X X X
instituciones educativas y | didéctico
poblaciones en el dmbito | Especialista, Gps, gastos
del SHM y zonas aledaiias | operativos, material X X X X % | DDCC-PANM
didactico
Campanas educativas de ?I;Z i?.il:;:::"tgp' X Az X X X GG
acuerdo al calendario : l
: Especialistas,
ambiental y cultural ﬁngnciami::!to X " X X % | DDCC-PANM
Intercambio de il
Especialista,
experiencias en fin‘:\nc‘lamlento * A L el
actividades de
conservacion de recursos | Especialista, x | x |opccranm
naturales y culturales financiamiento
Es I ’
Talleres y charlas de pecialistas, Gp, gastos X « X M x| SERNANP-SHM
capacitaclén con operativos
porteadores/personal de | Especialistas, gastos
apoyo operativos X X X X x [ DDCC-PANM
Especialistas, X . SERNANP-SHM
Difusion de los valores del | financiamiento . X *
Comunicacid SHM Especislistas
0 financiamiento X X X X x | DDCC-PANM
Elaboracion de estrategia | Cansultoria, SERNANP-SHM
de comunicacidn parala | financiamiento X
valoracion del patrimonio )
. financiamiento X DDCC-PANM
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4.2.. ESTRATEGIAS Y COMPROMISOS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

La gestion del Santuario Histdrico de Machupicchu, por ser un sitio de patrimonio mundial
cultural y natural, requiere el involucramiento no solo de los entes tutelares, sino también
de todos aquellos actores que de alguna u otra manera se relacionan con el area.

Las lineas de accién del plan maestro para |a gestién del santuario nos permiten organizar
y generar estrategias para alcanzar los objetivos estratégicos. Al mismo tiempo, estas
lineas de accién nos brindaran el marco general para la formuiacion de los planes
operativos anuales (POA), las actividades y el presupuesto, En cada una de las lineas de
accian, se presenta a la entidad responsable de su ejecucion, los otros actores que deben
participar, las metas a lograr, los medios de verificacién y los supuestos que permitiran
definir el avance del trabajo.

Las actividades planteadas en el Plan Maestro, marca la ruta de trabajo para los gestores
del Santuario Historico de Machupicchu y podrian ser modificadas si el contexto en el cual
fueron planificadas cambiara o no se lograra |a concertacién de los actores requerida.

4.2.1.- ASPECTO CULTURAL

El patrimonio cultural es el eje central de articulacidon del Santuario Histérico de
Machupicchu, expresado a través de la red de caminos inka y los diferentes monumentos
arqueologicos, incluyendo a los apus 0 montafias sagradas. En ese contexto, se plantea
presentan los objetivos, lineas de accién y actividades principales destinadas a la

conservacion y puesta en valor de este vasto patrimonio cultural para los proximos cinco
afos.

Objetivo: Realizar investigaciones arqueoldgicas e interdisciplinarias en el SHM-
PANM

Se orienta a promover y fortalecer las investigaciones en el ambito del SHM-PANM
mediante la formulacién y ejecucion de programas interdisciplinarios a fin de ampliar el
conocimiento cientifico y revalorar su significado cultural, legrando un mayor
entendimiento de los diferentes procesos culturales y naturales.

Los trabajos de investigacion se orientan a la identificacion, registro, sistematizacion y
andlisis de las evidencias arqueoldgicas, arquitectdnicas, geoldgicas, antropolégicas,
historicas, biolégicas y la formulacion/aplicacidn de mecanismos adecuados para la
proteccién, conservacién y recuperacion del patrimonio cultural del SHM-PANM. Los
resultados de 1as investigaciones permitiran también actualizar, continuamente, el registro
oficial de monumentos arqueolégicos

El fin es el de contribuir con el desarrollo del SHM-PANM de una manera integral en la
perspecliva de revalorar y resaltar su imporiancia cientlfica dentro de una politica de
desarrollo sustentada y articulada al tunsmo sostenible.
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Para implementar este objetivo se han definido una linea de accidn y actividad:

Cuadro 06: Estrategias y compromisos para el objetivo de realizar investigaciones

arqueoldgicas e Interdisciplinarias en el SHM-PANM

Lineas de Aflos Compromisos
acclén Actividades insumo 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | de actores

Elaboracién v ejecucion de
Programas de
Investigaciones Arquedlogos, asistentes,

Investigacién | Arqueoldgicas e financiamiento, equipo X X X X X DDCC-PANM
interdisciplinarias en el interdisciplinario.
Santuario Histdrico de
Machupicchu -PIAISHM.

Objetivo: Conservar y mantener la Llagqta de Machupicchu, los monumentos
argueologicos y red de caminos inka del SHM - PANM

El caracter cultural y sagrado de la Llagta de Machupicchu, los demas monumentos
arqueolégicos y red de caminos inka que los articulan, han logrado un reconocimiento
internacional que al tiempa de generar una mayor presion por parte de visitantes, amerita
mayor atencidn y trabajos especializados de conservacion y mantenimiento, enfocados
en la prevencion y mitigacién de impactos antropices y naturales. Asimismo, debido a los
efectos del cambio climatico se registra el crecimiento y proliferacion de agentes de
biodeterioro en las estructuras arquitectonicas que requieren de acciones deslinadas a su
mitigacion y control. Para implementar este objetivo se han definido las siguientes lineas
de accién y actividades:

Cuadro 07: Estrategias y compromisos para el objetivo de conservar y mantener la
Llagta de Machupicchu, los monumentos argueolégicos y fa red de caminos inka
del SHM-PANM

tineas de Actividades Insumo Aios Compromisos
accién 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 | de actores
Equipos técnicos de
proteccion,
herramientas,
Conservacidn y presupuesto,
Conservaciény | mantenimiento de la especialistas, personal
mantenimiento | Llagta de Machupicchuy | de vigilancia, personal X X X * * DOCCPANM
su entorno inmediato. de mantenimiento,
conservadores,
arguedlogos, bidlogos,
tografos, obreros vy
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otro personal calificado
y material de trabajo
especializado

Apoyo técnico,

SERNANP-SHM

Conservacion y
mantenimiento de los
monumentos
arqueolégicos y la Red de
Caminos Inka.

Equipos téecnicos de
proteccion,
herramientas,
presupuesto,
especialistas, personal
de vigllancla, personal
de mantenimiento,
conservadores,
arquedlogos, bidlogos,
topografos, obreros y
otro persanal calificado
y material de trabajo
especializado

DDCC-PANM

Apoyo técnico,
participacion

SERNANP-SHM

Conservacién y manejo
bliocultural de los
monumentos
arqueoldgicos del SHM —
PANM { 04 sectores de la
tlagta de Machuplcchu
ornamentados, 02 jardines
botdnicos, 02 jardines
agro botdnicos, 05
monumentos
arqueolégicos y 04 km de
ta red de caminos Inka
reforestados en su entorno
inmediato del SHM -
PANM)

Equipos técnicos de
proteccion,
herramientas,
presupuesto,
especialistas, personal
de vigilancia, personal
de mantenimiento,
conservadores,
arquedlogos, bidlogos,
topdgrafos, obreros y
otro personal calificado
y materlal de trabajo
especializado

DDCC-PANM

Apovyo técnico,
participacidn

SERNANP-SHM

Conservacién de
estructuras arquitecténicas
de los monumentos
arqueoldgicos del PANM,
frente a agentes de
biodeterioro.

Equipos técnicos de
proteccién,
herramientas,
presupuesto,
especlalistas, personal
de vigilancia, personal
de mantenimlento,
conservadores,
arquedlogos, bldlogos,
topégrafos, obreros vy
otro personal calificado
y material de trabajo
especializado

DDCC-PANM
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Apoyo técnico, X X X X X | SERNANP-SHM
Equipos técnicos de
Actualizacién del Sistema | ooraceign,
Catastral de monumentos | . o mientas,
arqueclégicos y entorno presupuesto,
inmedato (Escaneo, especialistas, personal
levantamiento de vigilancia, personal
tecnomorfoldgico, de mantenimiento,
actualizacion del conservadores, x | x | x | X | x | DDCC-PANM
levantamiento topografico arquedlogos, bidlogos,
en funcion a los nuevos topografos, obreros y
haliazgos del programade [ ;0 personal calificado
investigacion y proyectos y material de trabajo
de inversidn publica. especializade
Levantamicnto
fotogramétrico de 05
monumentos Apoyo técnito
arqueoldgicos). e X X X x % | SERNANP-SHR
participacién
Fortalecer las funciones del
Museo de Sitio de Antropologos, % X X X X DDCC-PANM
Educacidn, | Machupicchu "Manuel arquedlogos,
difusidny Chavez Ballén." conservadores,
promacion | Desarrollar estudios de educadores,
cultural patrimonto inmaterial {Apu | financiamlento, X " % X X DOCC-PANM
Salkantay), etnografia y proyectos.
diagndstico socio cultural
Inscripcidn del PANM en la
Ficha Oficial de
Identificacion y Registro de | Especialistas, equipo
Monumentos técnico, gastos X DDCC-PANM
Arqueclégicos operativos
Prehispdnicos - FOIRMAP y
en la SUNARP
Reforma del 70 renimiento, Proyectos SNIP,
m;:;:g:e ladecuacic'm y(t.: equipos, tecno!ogia . X . ST
implementacion de moderna, arquitectos,
patrimonial | rtraestructura moderna. | financiamiento.
A Mejora y/o actualizacion Ingenieras, personal
de los sistemas de control, :z::lzg s, X | x DDCC-PANM
LR EE R financiamiento,
comunicaciones del SHM -
PANM. Apoyo téenico, x | x | x | x |SERNANP-SHM
participacién
Reforzar las capacidades Servicios de consultoria, i
del personal del SHM- equipos, X X X X X DDCC-PANM
PANM {inanclamiento.
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Objetivo: Recuperar los monumentos arqueoldgicos del SHM - PANM.

La DDC-Cusco como parte de sus estrategias institucionales y politicas de gestion,
formula y ejecuta proyectos de inversién publica en ef ambito del SHM —PANM de
acuerdo a la visién, objetivos y los lineamientos estratégicos del Plan Maestro.

La formulacion y ejecucién de proyectos de inversion publica para la recuperacién de
monumentos arqueoldgicos es tarea fundamental de la DDCC-PANM, priorizando en los
proximos cinco afios la formulacién de 08 PIPs y ejecucion de 09 PIPs elaborados por la
Unidad de Gestion de Proyectos de la DDC-Cusco.

Por la condicién patrimonial del SHM serfa importante la creacion de una Unidad de
Gestion de proyectos en el PANM.

La ejecucion de PIPs y acciones necesarias para la recuperacion de los monumentos
arqueoldgicos, respetan y cumplen las condiciones establecidas para el manejo del
componente ambiental.

Cuadro 08: Estrategias y compromisos para el objetivo de recuperar los
monumentos arqueolégicos del SHM - PANM

Lineas de Aiios Compromisos
Actividades Insumo
accién 2015 | 2016.1 2017 | 2018 | 2019 |  de actores
Recuperacion del
monumento arqueoldgico,
sectores Viy VIl de
Salapunku DDCC PANM
Recuperacidn del
monumento arqueoldgico,
sectores Il y Il - agricola de
Patallagta DDCC PANM

Recuperacién del
Formulacion de | monumento arqueoldgico X X
Proyectos de | de Tarayoq. Proyectos SNIP, DDCC PANM
iy especialistas,
Inversidn Recuperacian del
Plblica para la | monumento arqueoldgice e
iols B : arquetlogos, personal
recuperacion | de Qhanabamba, Canal o
. técnico, obreros
de Prehispanico de calificados
monumentos | Pinchauniyoq. ! N DDCC PANM
- financiamiento
arquealégicos. | Recuperacion del
monumento arquec!dgico X X

de Machuq'ente y Sector
de Tarapata. pDCC PANM

Recuperacion del
monumento arqueoldgico X X
de Torantoy, Sector C. DDCC PANM
Recuperacion del
monumento arqueclogico X X
Llagqta de Machupicchuy,

ODCC PANM
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Sector de Mandor.

Recuperacion del
Monumento arqueolodgico X X DDCC PANM
de Intiwatana —km 122
Recuperacion y habilitacion
del tramo Choquellusca-
Salapunku-Qhanabamba- X X ! | DDCC PANM
Qoriwayrachina-Torontoy !

para conectarse a la ruta 5. ) :

Recuperacién del
monumento arqueologico
Sector B de Machug’ente
del P. A del Machupicchu. DDCC PANM
Recuperacién del
monumento arqueolégico
Sector VIl Isla Chico de
Salapunku DDCC PANM
Recuperacion del
monumento arqueologico
Sector Nor-oriental de la
Llagta de Machupicchu. DDCC PANM

) ) Recuperacién del
Ejecucion de [ monumento arqueoldgico | Proyectos SNIP, X X X
Proyectas de | secior Inkaragay especialistas, DDCC PANM

Inversidn R i6n del econormistas
PGblica parala | "ecuperacion de e » ’ I ;
recuperacién | Monumento arqueoldgico | arquedlogos, persona X s *

de de Qoriwayrachina. técnico, personal | DDCC PANM

monumentos | Recuperacion del obrero, sensibilizadores
arqueoldgicos. | monumento arqueologico X X X
de Salapunku Sector V. DDCC PANM
Recuperacién del
monumento arqueoldgico
Sector IV CHOQUELLUSK'A
de Salapunku. DDCC PANM
Recuperacidn del
monumento arqueoldgico X X X
Sector Ill, de Salapunku. DDCC PANM
Recuperacion del
monumento arqueolégico
de los andenes orientales,
andenes occidentales,
andenes orientales bajos
de Waynag'ente.

X X X IX X DDCC PANM

4.2.2. ASPECTO AMBIENTAL

El Santuario Histarico de Machupicchu (SHM) es un area natural protegida que alberga,
en un espacio geografico relativamente pequefio, una notable muestra del patyimonio
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natural de 1a Nacién que tiene un alto riesgo de alteracion y/o pérdida como consecuencia
de las diferentes actividades que se desarrollan en su ambito sin una adecuada
planificacion y por el alto riesgo geodinamico.

La conservacion de las areas naturales protegidas constituyeuna estrategia fundamental
para |a adaptacién y mitigacién de los efectos del cambio climatico, por ello una adecuada
gestién de!l SHM coadyuva a los esfuerzos regionales y nacionales por enfrentar esta
problematica.

Obijetivo:Mantener el estado de conservacion de los ecosistemas y su diversidad
biolégica representativa.

Se propone conservar |a biodiversidad del santuario, regulando el manejo sostenible de
sus recursos en el marco de una zonificacion consensuada en beneficio de las
poblaciones locales y la region.

Las mayores presiones hacia los ecosistemas del santuario surgen a partir de las
actividades antropicas directas comoturismo, energla y actividades agropecuarias de
subsistencia; e indirectas como la introduccion de especies invasivas y el cambio
climatico.

El ingreso al SHM se realiza via férrea o via pedestre por la red de caminos inka y el
acceso oeste. La via férrea recorre todo del piso de valle, atravesando una parte del
bosque seco y del bosque humedo; la red de caminos inka cruza todos los ecosistemas y
el acceso oeste recorre el bosque humedo. Esto ilustra €l nivel de impacto al que estan
expuestos los ambientes naturales del santuario, provocando incendios forestales,
introduccion de especies exoticas, contaminacion y alteracion del paisaje. Actuaimente, se
tienen 7,125 hectareas de areas intervenidas por accion antropica.

El SERNANP-SHM durante los préximos cinco afios se propone implementar
instrumentos de gestionque fortalezcan la atencidén de estos temas, monitoreando el
accionar de los actores para reducir y/o manejar los impactos sobre los ecosistemas,
tomando medidas para la recuperacion de los espacios afectados principalmente por
incendios forestales en funcién del conocimiento técnico adquirido y la realizacion de
investigacion interdisciplinaria aplicada para resolver temas prioritarios. El monitoreo mas
especializado se efectuara con las poblaciones de oso de anteojos y los glaciares, al sur
del santuario, sin dejar de atender los demds objetos de conservacion.

Es importante fortalecer la capacitacion y adiestramiento de los guardaparques, bomberos
forestales y sociedad civil organizada, para coadyuvar a lograr la condicién deseada, que
es mantener la cantidad y calidad de la cobertura vegetal que poseen los ecosistemas
presentes en el santuario, asi como la conservacién de las especies indicadoras que
eslos albergan.

Al interior del SHM una problematica que requiere especial atencién es la presencia de
posesionarios que se encuentran, inclusive antes de la creacién del santuario. Por ello, €l
Plan Maestro debe abordar la perspectiva del saneamiento fisico legal apostando por el
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caracter publico del area. En ese contexto, en los proximos cinco afios se plantea precisar
la extension del SHM, formalizar 1a inscripcién tanto del SHM como del PANM en los
registros publicos se iniciard la evaluacion del régimen predial de los pobladores por
sectores. Esta ultima tarea requiere de la participacion de todas las instancias
gubernamentales vinculadas junto con los representantes de los pobladores asentados al
interior del SHM.

Para implementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accién:

Cuadro 09: Estrategias y compromisos para el objetivo de mantener el estado de

conservacion de los ecosistemas y su diversidad biolégica representativa.

0000000 OO OO @

CLILLOCE Actividades Insumo Afios Compromisos
accion 2015 | 2016 1 2017 | 2018 [ 2019 | de actores
Patrullaies: rutinarios 01 jefe, 20 Gp, 01
B especialista. Gastos X X X X X | SERNANP-SHM
especiales e intervenciones operativos
Mantenimiento de 01 especialista, SERNANP-SHM
infraestructura de control financiamiento, apoyo X X X x X 7
{PCV, sedes, caseta, otros) técnico
Mantenimiento de bienes y °.1 ESpEda.hm‘ SERNANP-SHM
financtamiento, apoyo x X X X X
equipos técnico
Renovacidn de equipamienta gi:ﬁﬂ:ﬁ;ﬁ a00v0 . . X SERNANP-SHM
de puestos de control técnico » POy
Renovacidn de equipamiento g:‘::gzlc::g:tlz apoyo . . . X M SERNANP-SHM
Sistema de | d& personal i '
cantrol y
vigilancia 01 especialista, SERNANP-SHM
. guardaparques, gastos X % X X X
Reuniones de coordinacidn operativos
de actividades de control y ;
vigilancia del SHM 01 especialista, vigilantes
conservadores, gastos X X X X X | DDCC-PANM
operativos
Estudiantes
20 Gps voluntarios /Afio X X X X X |universitarios y
técnicos
G U DRI 5 guardaparques Pobladores
guardaparques voluntarios | .o inales por afo S X locales
Gastos operativos X X X X X | SERNANP-SHM
Fortaiecimiento de .
capatidades del personal Financiamianto X X X X X | SERNANP-SHM
f\\,'linis.tet'::ir!'.?jl Yo
de Cultura
Mnr.qh [ F-f“ k{%
0ALGD L




Plan Maestro del Santuario Histérico de Machupicchu 2015 - 2019

Sensibilizacién de pobladores
en temas ambientales

Esp. Gp gastos operativos X

X X 1 SERNANP-5HM

Monitoreo
bioldgico

Elaboracion de protocolos de
monitoreo bioldgico del pato
de los torrentes, nutrla, oso
andino y orquideas

01 especlalista,
guardaparques, gastos ]
operativos

X | SERNANP-SHM

Evaluacidn LAC - aspetto
biolégico

01 especialista,
guardaparques, gastos X
operativos

X X | SERNANP-SHM

Identificacién y mapeo de
bosques nativos y monitoreo

01 especialista,
guardaparques, gasios
operativos

X X | SERNANP-SHM

Identificacion y mapeo de
bofedales y monitoreo

01 especialista,
guardaparques, gastos
operativos

X X | SERNANP-5HM

TdR Diagnéstico
Consultoria,

X SERNANP-SHM
Diagndstico del estado de financiamiento Esp. Gp,
conservacién de gastos operativos
microcuencas vinculadas ala [TdR Diagndstico
red de caminos inka. Consultoria, X DDCC-PANM
financiamiento
Participacidn X ANA
01 especialista,
f:;:i‘;ii:‘ﬁ:rﬁ:a dos | Euerdaparques, gastos X X SERNANP-SHM
operativos

Monitoreg de especies
objeto de conservacién del
SHM: pato de los torrentes,
nutria, 050 andino y
orquideas

01 especialista,
guardaparques, gastos X
operalivos

X X | SERNANP-SHM

Participacion,
financiamiento

X X | ITA Inkaterra

Particlpacién,
financiamiento

X X |WGCS

Monitoreo remoto de
ecosistemas por imagenes
satelitales

Acuerdo de cooperacidn,
financiamiento,
especlalistas

X 1 SERNANP-SHM

Acuerdo de cooperacion,
financlamiento

X | GORE Cusco

Capacitactdn en monitoreo
satelital

Capacitador, Esp. Gp.
Gastos operativos

X SERNANP-SHM

— 000041
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Monitereo del glaciar Especialistas, Gps, gastos
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X X X X X | SERNANP-SHM

Consultor{a,
financiamiento,

X SERNANP-SHM
Desarrollar la estrategia de especlalistas
adaptacién y mitigacién de
los efectos del cambio Consultoria,
climético en el SHM flnanc.lafmento, « DDCC-PANM
especialistas
Sl Financiamiento X X SERNAP-SHNM

capacidades del personai

tdentificaclon de dreas 01 especialista, Gps.,

! X X X X X [SERNANP-SHM
degradadas a recuperar gastos operativos

01 especialista,
guardaparques, gastos
operativos, materiales, X X X X X | SERNANP-SHM

Recupera- | 'Nstalacidn, equipamientoy | herramientas, personal
cién de mantenimiento de viveros de apoyo

forestales Fi iamiento, apoyc .
dreas LIRS AR X X X % X | ParuRail

degradadas logistico
Financiamiento, auspicio X X X X ¥ | EGEMSA

Financiamiento, auspicio X X x X X | CONSETTUR
01 especialista. Gp. :

gastos operativos,
materiales, herramientas,
personal de apoyo ]
01 especialista legal,
equipo técnico,

SHM en el Registro de ANp | (Ormes). X SERNANP-SHM

de la SUNARP Guardaparques - salidas
de campo, gastos

Acciones de reforestacidn y
mantenimiento de
plantaciones

X X X X X | SERNANP-SHM

Delimitacidn e Inscripcion del

TdR, consultoria,

Determina- . -
ciény | Monumentacidn de hitos v/o | financiamiento, apoyo N SERNANP-5HM
verificacién instalacion de sefiales en e técnico y especialistas
de limites | Santuario Histdrico de
Machupicchu, Financiamiento, apoyo
X DDCC-PAN
técnico, y especialistas * RIS LI
Aprobacion e
implementacién del Esquema Reunianes, gastos
[X MDM

de Ordenamiento Urbano operativos
del Distrite de Machupicchu
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Evaluacién
del régimen
predial por
sectores

Instalacidn de equipo técnico
y mesas de trabajo
conformadas por
Instituciones publicas
vinculadas y representantes de
las poblaciones asentadas en el
amblto del SHM, para la
evaluaclon de la situacidn
predial, por sectores

02 especialistas, gastos
operativos, participacién

SERNANP-5HM

02 especlalistas, gastos
operativos

DDCC-PANM

02 especialistas, gastos

MDM

DRAC

DRVCSC

COFOPRI

SUNARP

Comité de
Gestidn

operativos

Participacion X
Partlcipacion X
Participacion X
Asesoramiento X
Particlpacién X
Participacion X

Representantes
pobladores por
sectores

identlficactén de predios

02 especialistas, gastos
operatlvos, participacion

SERNANP-SHM

particulares y del Estado, por | Especialistas, gastos DDCC-PANM
sectores, en el ambito del operativos, participacion .
SHM.
Especialistas, gastos MDM
operativos, participacidn .
Especialistas, gostos h SERNANP-SHM

Ejecucién de talleres y
reuniones con la poblacidn,
por sectores.

operativos, participacidn

Especialistas, gastos
operativaos, participacién

DDCC-PANM

Especialistas, gastos
operativos, participacién

MDM

4.2.3. ASPECTO ECONOMICO

El Santuario Histérico de Machupicchu, por los importantes recursos con los que cuenta,
es un eje dinamizador de |a economia local, regional y nacional. En el aspecto econdmico

se consideran

aprovechamiento del recurso hidrico.

S

las actividades turisticas, las actividades agropecuarias y el
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Objetivo: Fortalecer el desarrollo de la actividad turistica.

El turismo en el santuario es la principal actividad dinamizadora de la economia local y
regional que trae grandes beneficios, pero genera impactos en el patrimonio cultural y
natural. Por ello, se requiere mejorar la planificacion y regulacién normativa a través de
instrumentos técnico normativos de gestion y ordenacion de la actividad turistica,
fortalecer las acciones de control y supervisién, mejorar las instalaciones de servicios
turisticos y diversificar la oferta turistica, para desconcentrar los puntos de mayor presion.

Por otro lado, es necesario armonizar la informacién que se transmite sobre Machupicchu,
procurando una interpretacion y valoracién del patrimonio cultural y natural del SHM.

El desarrollo de planes de sitio por sectores se efectuara con la participacion de los
pobladores locales.

El estudio de capacidad de carga y limite de cambio aceptable se constituye en un
documento basico para la implemenlacién del presente plan maestro y el plan de uso
publico, por lo que debera ser aprobado con prioridad dentro del primer afo de su
vigencia.

Para implementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accién:

Cuadro 10: Estrategias y compromisos para el objetivo de fortalecer e! desarrolio de
la actividad turistica.

’;‘10O@@G@O@0OOOOG@0({?009O@G@@@@@@@@@@@@@0@@@609@@@@

Lineas de Afios Compromisos
iy Actividades Insumo d " t
accion 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ € actores
Participacion, equipo y SERNANP-SHM
Elaborar el Plan de Uso |t&cnico
Publico’! del Santuario
S Consultoria,
Histdrico de Machupicchu | gpon o nianea X DDCC-PANM
y desarrallar  acciones
Elaboracion de | P2"% %" implementacion. Participacidn X E:TS%EJUR
dotumentos de
 gestibn Especialistas,
vinculados al | Actualizar v aprobar el | documentos técnicos, . Y . « i | SERNANP-SHNM
Lurismo reglamento de uso reuniones, talleres, gastos
turistico de lared de operatives
Sl Y Especialistas,
desarrollar acciones para documentas t&cnicos
su aplicacién , ' X X X X X | DDCC-PANM
reuniones, talleres gastos
operativos

""E1 Plan de Uso Publico sera aprobado por la Presidencia del SERNANP previa o

Turismo

p'ni?ﬁ}det Sector
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Elaborar y aprobar el E:;g;:ls;?;i'
;eoiltzr:limo Cc'!ee::roroll documentos técnicos, X « | poccpanm
i ° reunlones, talleres gastos '
turistico parala operativos
conservacidn de la Llagta p
de Machupicchu y
Co-responsable
LRI L Especialistas, gastos X % | SERNANP-SHM
su aplicacién i
Elaborar el estudio de Consultoria, DDCC-PANM
capacidad de carga financiamlento, apoyo
{soportabilidad) y LAC de | técnico, gastos operativos
la red de camino tnkay la
Apoyo técnico, gastos
Llagta de Machupicchu oge:ativos . SERNANP-SHM
Elaborar el instrumento
de gestidn ambiental :-Especlallstias. X x | DDCC-PANM
{conservacién de suelp, | fnanclamiento
agua y biodiversidad) de
la Llagta de Machupicchu
y desarrollar acciones Participacién X x | SERNAMNP-SHM
para su implementacidn
Propuests, consultoria
ERNANP-SHM
RAP, datos, esp. Gp. X J
Elaborar e implementar | Gastos operativos
planes de sitio Especialistas,
Huayliabamba, financiamiento y x |MDM
Winaywayna, particlpacién
Qoriwayrachina Especialistas,
financiamiento, x | DDCC-PANM
participaclén
Reporte de incidencias
PCV especizlistas y SERNANP-SHM
Elaborar protocolos de gastos operativos
contingencias para casos especialistas !
de emergencias en la Red Reporte de incidendias
de Caminos Inka y la PANM, gastos operativos, DDCC-PANM
tlaqta de Machupicchu especiallstas
Participacion INDECI - MDM
e SERNANP-SHM
equipamiento, gastos
Control de autorizaciones | operativos X X
Desarrollar | © ingresas al SHM Controladores DDCC,
e equipamiento, gastos DDCC-PANM
control y operativos X X
supervision de Registro de infracciones X " SERNANP-SHM
fa operacion mensual
turistica Control y registro de Participacion, gastos
infracciones en el SHM operativos .S X B
Participacion ,gastos X . DIRCETUR-
operativos Cusco
M‘lhlstcrio taths
de Cultura

[s-18¢ ¥

Mesa de 7 :0 ﬁd




h@@@@@@@@@@ﬁ@@@@9ﬁ@@@@9@@@@@@@é@@@@@@@@@@&@@@ﬁ@l@

Plan Maestro del Santuario Histérico de Machupicchu 2015 - 2019

[ INDECOPI,

Participacion X X X
Participacién X X X DRT-Cusco
Adecuacién de i);qpfsr;?: g;;%izfras
operaciones turisticas al SERNANP. esecialistas X X X SERNANP-SHM
DS 018-2009-MINAM iy '
gastos operativos.
Regular y cantrolar el Reporte de PCV, gastos | % X X X SERNANP-SHM
servicio de acémilas para | operativos, especialistas
|
el turismo Reporte de PCV, gastos | « X y DDCC-PANM
operativos, especialistas
Especlalistas, acuerdos, | x % X x SERNANP-SHM
| gastos operativos
Especialistas, .acuerdos, y y X , DOCC-PANM
. o gastos operativos
Supervisiones inopinadas Ministerio de
y multisectoriales Participacion X X X X Trabajo
Participacidn X X X X DIRCETUR
Participacién X X X " INDECOPI
Participacidn X X X x DP [PNP)
Participacién X X X b POLTUR
Especlalistas, SERNANP-SHM
. . . X X X X
Desarrollar acciones de Financiamiento
capacitacién
S x x |x |x |DDCC-PANM
Financiamiento
e |copstatores
Administrativo especiélistas. gastos X X X X SERNANP-SHM
\ operativos.
Sancionador y
reglamentacion sobre Capacitadores,
ANPs y Patrimonio especialistas, gastos % X X X DDCC-PANM
Cultural operativos.
GOIEELICD se'ﬁalétlca Proyecto, financiamiento | X X X X SERNANP-SHM
en la Red de Caminaos
Inka Proyecto, financiamiento | x X X X DDCC-PANM
Construccion y fi fami X SERNANP-SHM
mantenimiento de Proyectos, financiamiento X X X NANP-
Infraestructura turistica | proyectos, financiamiento | x X X X DDCC-PANM
Gestion de | {SSHH, campamentos, o
instalaciones | puentes y otros) Participacién X % X X COPESCO
turisticas Construccidn de Centro
de interpretacidn en Expediente técnico, X X DDRCC-PANM
Puente Ruinas consultor, financiamiento
Funcionamiento y . )
T P T Financiamiento X X X X SERNANP-SHM
centros de interpretacidn
en Piscacucho y Puente | financiamiento X X X X DDCC-PANM
Ruinas
|
{
MInisterio Failo
de Cultura
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Consultoria,

Diversificar la
oferta y uso de
rutas para
desconcentrar
1a visita
turistica

Promocionar rutas
habitltadas

campaiia promocional

Elaboracién del Programa | financlamiento X SERNANP-SHM
de Mantenimiento y Consultoria
Renovacion de las ’ X DDCC-PANM
Instalaclones Turisticas finaucamisnio
Particlpacion X DIRCETUR
Participacion X COPESCO
Financlamiento, DDCC-PANM

Financiamiento,
campaiia promocional

SERNANP-5HM

Desarrollo de estudios

Consultorfas

con gobiernos locales,
poblacién organizada e
instituciones que
promueven el turismo en
el SHM y la ZA

operativos

DDCC-PANM
para determinar financiamiento
potencialidades y nuevas Consultorias
modalidades de turismo financlamier;to SERNANP-SHM
en el SHM.
Generar reuniones y Especialistas, gastos
espacios de coordinacidn P '8 DDCC-PANM

Espectalistas, gastos
operativos

SERNANP-5HM

Interpretacion
y valoracién
del Patrimonio
del SHM

Armonizar la informacién
sobre el patrimonio mixto
del SHM

Estudios, especialistas,
consultores,
financiamiento

SERNANP-3HM

Estudios, especialistas,

consultores, DDCC-PANM
financlamiento
Estudios, especialistas, DIRCETUR

gastosoperativas

Estudio para el registro
del derecho de imagen y
la denominacion de

Consultoria,
financiamiento

SERNANP-5HM

Consultoria,

financiamiento

origen de Machupicchu | financiamiento DDCC-PANM
Especialistas, X SERNANP-SHM

Talleres sobre patrimonio | financlamlento

natural y cultural Especialistas, X DDCC-PANM

Produccidn y difusién de
material interpretativo

Investigaciones y estudios
previos, especialistas,
banco fotogrifico,
financiamiento

SERNANP-5HM

investigaciones y estudios
previos, especialistas,

DDCC-PANM
banco fotogrifico,
flnanclamiento
¥
winlLtario
de Cultura
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Objetivo: Ordenar y regular el acceso oeste (km122) hacia el SHM.

En los Gltimos afos la demanda turistica por el acceso oeste se ha ido incrementando, por
lo que es urgente ordenar esle punto de ingreso, con normatividad clara, infraestructura
adecuada para el control y fomento de un turismo ordenado y sostenible. Para ello, se
proyecta la elaboracién de un plan de sitio, que permitira planificar el uso del territoric y
los recursos, con la participacion de los pobladores locales.

Para implementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accion:

Cuadro 11: Estrategias y compromisos para el objetivo de ordenar y regular el
acceso oeste (km122) hacia el SHM.

i Afios Compromisos
Lmezfs de Actividades Insumo de :ct ores
accion 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Especialistas, Gp,
consultoria
o X X X SERNANP-SHM
Elaborar un Plan de financlamiento, gastos
Sitlo del sectar operativos
Intiwatana y desarrollar | Especialistas, vigilantes
acciones para su conservadaores, gastos X X X DDCC-PANM
implementacion operativos
Elaboracion de Parlicipacién y
documentos de capacitacién L R DIRCETUR
gestiény .
regulaciones Elabonv'ar el estudio de Consultor{a, X X X SERNANP-SHM
capacidad de carga financiamiento
{soportabilidad) y LAC I coneultoria
de |a ruta acceso oeste financlamle'nto X X X DDCC-PANM
Elabaorar el reglamento | Especialistas, X X X X SERNANP
de uso turistico del financlamiento {
acceso oestey Especialistas,
desarrollar acciones financiamiento X S S : ot
para su implementacion | Especialistas,
financiamiento X X . X LSt
Adecuacion de Financiamienta,
instalaciones para el propuesta téecnica X SERNANP-SHM
contral del ingreso
{caseta, puesto de
control, brazos Financiamiento, R
metalicos, sefialética, propuesta técnica X DDCC-PANRY
Instalacion de | camaras de video
infragstructura | vigilancia}
turistica Elaboracian de PIP Financiamiento,
integral para el propuesta técnica
DDCC-PANM
desarrollo de Informes de PCV y X . X
instalaciones especialistas
(senderos, puesto de Financiamiento,
cantrol, centro de ropuesta técnica X X X SERNANP-5HM
prop

interpretacion, 55.HH,

Informes de PCV v

i‘ur"u:,tm-f o Falie
de Culsidd Lfv "2 =

N2

Mesa de Partes
OACGD




Plan Maestro del Santuario Histdrico de Machupicchu 2015 - 2019

parqueo, miradores, especialistas

sefialética, etc.) en la

ruta y dmbito.

X SERNANP-SHM

Control de Gp, gastos operatlvos X X X X

autorizaciones e Vigilantes conservadores,

ingresos al SHM controladoeres, gastos X X X X X DDCC-PANM
operativos

Supervisiones Especialistas, Gp, gastos 1y |y [y  {x |Xx |SERNANP-SHM
operativos

Acciones de {inopinadasy -
Especialistas, vigilantes, X X X X X DDCC-PANM

control y multisectoriales

supervision gastos. operatlvos
Reuniones de Especialistas,
coordinacién con guardaparques, gastos X X X X X SERNANP-SHM
gobiernos locales, operativos
poblacidn organizada e
instituciones Especialistas, vigilantes, X X X X X DOCC-PANM
involucradas en el gastos operativos
sector,

Objetivo: Lograr un mayor involucramiento de la poblacién local en el turismo:

La poblacion rural del SHM no ha sido debidamente considerada en el desarrollo de las
actividades turisticas. Siguiendo los postulados del turismo sostenible, este objetivo
propone el desarrollo de un conjunto de actividades iniciales que buscan sentar las bases
para que la poblacién local del santuario, consiga una mayor participacién en la oferta de
determinados servicios y se beneficie e involucre de mejor modo en el desarrollo del
turismao.

Las actividlades menores que sean formalizadas, podréan ser desarrolladas por los
distintos grupos de pobladores al interior del SHM, dentro de los estandares establecidos
para actividades menores para el SINANPE, respetando la zonificacion y los documentos
de gestion del ANP,

Para implementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accién:

Cuadro 12: Estrategias y compromisos para el objetivo de lograr un mayor
involucramiento de la poblacién local en el turlsmo

Lineas de Actividades N Afos Compromisos
accién 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | de actores
Geliele] ot :denﬂtfi] '-‘:jf ‘éfornn: a"cz:';s Informes de PCV
jocal e as actlvidades men € v X |x SERNANP-SHM
relacionadas a turismo | especlalistas
Institucionalldad
en el SHM

I‘}l‘é;@igg‘q4“9ruﬁu
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Generar reuniones y }

espacios de |

coordinacién con ' |
obiernos locales, !

Soblacién organizada e Reu'nilone.s'de | |

institucionas socializacién del Plan X X X X SERNANP-SHM

involucradas en los | L .

dmbitos potenciales

para el desarrollo de !

actividades menores oy - o]

Desarrollar talleres de Capacitadores,

;aptaci‘lacién entemas | aspecialistas y gastos (X X X |X  |SERNANP-SHM
e turismo, ; l

normatividad en ANPs y opeEves : —t—

patrimonio cultural con

gobiernos locales, Capacitadores, !

poblacién e instituciones | 85pecialistas y gastos X X X | X DDCC-PANM

involucradas en el operativos , |

ambito. |

Pesarrollar un estudio |

para determinar ! Informes de PCYy X |x SERNANP-SHM

impacto por el transito | <P LEED

de acémilas en el sector —

de Huayllabamba de Ia Informes de puestos de X X DDCC-PANM

Red de Caminos Inka. control |

Objetivo: Ordenar los medios de transporte que ingresan al SHM y a la Llaqta de
Machupicchu, a fin de reducir sus impactes

Los medios convencionales de transporte al SHM y a la Llagta de Machupicchu, vienen
generando diversos impactos que no estan siendo debidamente atendidos por la falta de
instrumentos de gestion ambiental y debil compromiso de los ofertantes de los servicios
Por ello, se propone mejorar la gestion del transporte en el ambito del santuario (tren,
buses) y estudiar un mecanismo alternativo de transporte que permita superar los
actuales impactos.

Para implementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accién:

Cuadro 13: Estrategias y compromisos para el objetivo de ordenar los medios de
transporte que ingresan al SHM y a la Llaqta de Machupicchu, a fin de reducir sus

impactos
Lineas d i
R als © Actividades Insumo Afios chpromtsos
celon 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | de actores
Gestion del Establ | dad Consultoria,
transporte dsta ece; alcapaci a financlamiento Informes | X X SEANANP-5HM
vehicular ala [OF C3'83 delacarretera |y, pey y egpecialistas
Uaqta de Hiram Bingham
Participaclén, . DDCC-PANM

e
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Machupicchu

financiamientg

Monltorear los impactos
del transporte terrestre

Informesde PCV y
especialistas, gastos

ambas margenes de la
carretera Hiram Bingham

financiamiento

SERNANP-SHM
en la carretera Hiram operativos,
Bingham respecto de |a financlamiento
talidad ambiental de los Especialistas, gastos
recursos suelo, a !
ECUTSOS SUBIO, 3BUAY 1 sperativos, DDCC-PANM
aire
financiamiento
Elaboracién del Consultoria
Instrumento de Gestidn | financiamlento CONSETTUR
Ambilental IGA det -
servicio de transporte Munjcnpalldad
vehicular en la carretera Partlcipacion Provincial de
Hiram Bingham Urubamba
Supervisidn y monitoreo LG
P Y especiallstas, Gp, gastos SERNANP-SHM
del Instrumento de operativos
AUl Er ecialistas, vigilantes,
transporte vehicular P + VI8 ! DDCC-PANM
gastos operativos
Realizar estudios para Consultorla,

NSETTUR
estabilizacldn de taludes. | financlamiento <Ll
Acciones de reforestacion
con especles nativas en Consultorla, servicios, CONSETTUR

Supervision permanente
del parque automotore
infraestructura
complementaria.

Especialistas, gastos
operativos

SERNANP-SHM

Estudio técnico de
transporte alternatlvo ala
Llagta de Machupicchu

Participacién

SERNANP-SHM

Consultoria,
financlamiento

DDCC-PANM

Establecer !a capacidad
de carga para la actividad

Consultoria,
financlamiento

SERNANP-SHM

ferroviaria en el tramo financdiamlento DDCC-PANM
Ollantaytambo - km 122
Y financlamiento FETRASA
Elaboracién del
Gestion del | instrumento de Gestldn
Itoria,
transporte | Amblental - IGA del ﬁﬁ?ﬁi’.ﬂi - FETRASA
ferroviario al | serviclo de transporte
5HM ferroviario
MTC

Supervisién y monitoreo
del Instrumente de
Gestién Ambiental del
transporte ferroviario

Participacion

Especialista, Gp, gastos
operativos

SERNANP-SHM

HOODSIT ]
N5
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’ | Especialistas, gastos X X DDCC-PANM

operativos

Objetivo: Ordenar las actividades productivas que se dan al interior del SHM

Ademas del turismo, dentro del santuario se desarrollan otras actividades que requieren
un mayor ordenamiento y/o monitoreo por parte de las entidades competentes; entre ellas
fundamentalmenie se encuentran las actividades agropecuarias, desarrolladas
principalmente por los pobladores del ambito rural y {a actividad de generacién de energia
hidréaulica desarrollada por EGEMSA.

Para el caso de la actividad agropecuaria, una de las acciones principales es desarrollar
un estudio de aptitud de suelos que determine las areas de vocacion agricola al interior
del SHM; en el caso de la generacion de energia, se verificara el cumplimiento de
compromisos establecidos en los contratos de aprovechamiento del recurso hidrico y los
instrumentos de gestion ambiental.

Para implementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accion:

Cuadro 14: Estrategias y compromisos para el objetivo de ordenar las actividades
productivas que se dan al interior del SHM

Lineas de Ahos Compromisos
Actividades Insumo
accién 2015 | 2016 { 2017 | 2018 | 2019 de actores
Realizar el censo ganadero | Asesor técnico,
en el dmbito del SHM y financiamiento, €sp. Gp, X X X | SERNANP-SHM

verificarlo periddicamente | gastos operativos

Asesor técnico,
financiamiento, Esp. Gp, X SERNANP-SHM
gastos operativos

Evaluar dreas de uso
agropecuario

Elaborar un estudio de
aptitud de usec de suelos en | Consultor(a,

areas ocupadas con cultivos | financiamiento
y crianza de ganado

X SERNANP-SHM

Manejo de
actividades Especialista. Gp, gastos X X X X % | SERNANP-SHM,
agropecuarias aperativos
Programa de sensibilizacion
e incentivos para f:ﬂﬁ:?fgndﬁ:ﬁ'ﬂg'nfna) X X ¥ * X | MINsA
pobladores rurales Financlamiento X X ¥ X X | MDM

Especialista,

* X X X X | DDCC-PANM
financiamiento

Asesor técnico,

Formular el proyecto de” ) X DOCC-PANM-
crianza de camélidos v financiamiento
desarrollar acciones para su | Esp. Gp, gastos X SERNANP-SHM

implementacion operativos

——
—_——
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cabeceras de cuenca y
juegan un rol importante
en el mantenimienteo
hidroldgico. Estas dreas
se constituyen en
corredores bioldgicos del
oso de anteojos, e
venado enano v |a tanka
toruca. Estos sectares se
encuentran ubicados en
las partes altas de
Mandar - San Miguei,
Pampacahua,
Qoriwayrachina,
Choquelluska, Palkay,
Cedrobamba, margen
derecha ric Ahobamba y
Nevados Salkantay v 12
Verdnica,

Silvestre

AREAS
POCO
O
NADA
ALTERA
DAS
POR
ACTIVI
DAD
ANTRO
PICA

Son dreas que han sufrido

poca intervencion
antropica, en las que
predomina el cardcter
silvestre, que se

caracteriza por presentar
ecosistemas de besque
montano, matorrales y
pajonales  conservados,
zonas donde los objetos
de conservacién como el
oso de anteojos, venado
enano, gallito de las rocas

y orquideas se
encuentran en
vulnerabilidod media -
baja. Se realizan

actividades de control y
vigllancia, investigacién y
monitoreo biologico,
actividades de turismo no
masificado y con poco

impacto. No se permite
instalacidn de
infraestructura
permanente.

San parte de esta zona
Wifaywayna,

Warmiwafiuska,
Huayltabamba,

Mantener espacios
con pota o nula
actividad antrdpica.

Las actividades gue se
desarrollan son las de
monitoreo bioldgico,
investigacion

cientifica, control,
vigilancia, educacion y
turismo compatibles
con la conservacidn
de sus caracterlsticas
naturales, siempre y
cuando e! nivel de
impacto sea minimo y
que no afecten los
ccosistemas que
conforman esta zona.

No se debe realizar
actividades que
alteren la calldad ni
cantidad del recurso
hidrico, ni |
estabilidad de taludes.

Respetar la zonificacion del ANP y
la normatividad vigente,

Se permite, previa evaluacion,
limitada infraestructura para las
acciones de cantrol y vigilancia.
No se permite la extraccién de 1os
recursos naturales, Se
implementan  estrategias que
permitan et control y minimizacion
de impactos antrépicos y de
especies exoticas. Las actividades
de turismo, investigacion cientifica
prioritaria, educacién ambiental
son reguladas y se desarrolian con
autorizacién de la  autoridad

competente.
Se permite la habilitacidn de
senderos asi como el

mantenimiento de los mismos con
su respectiva sefializacién

Mo se permite la colecta de
especies para investigacidn sin
autorizacién de |2 Jefatura del ANP

1 L
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i Chachabamba, |
Phuyupatamarka, | '
! Intipata, Pagaymayo, | |
I Cedrobamba, Palcay.
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Promocién delabores | g0 i miento x | x | x | x| x |SERNANP-SHM
dirigidas a la poblacién
local financlamiento X X X X % | DDCC-PANM
Financlamiento,
LSHM
Creacion de una zsp;:ltzlzli;tsas, gastos X SERNANP-SH
plataforma virtual, pag. P
Web Financlamiento,
especiallistas, gastos X DDCC-PANM
operativos
Produccion de material SERNANP-SHM
R Financiamiento X X X b X
promocional: folleterla,
‘;l:_s:s' CELC L Financiamiento X X X X x | DDCC-PANM

Objetivo: Promover la investigacion interdisciplinaria priorizada

El area del SHM-PANM ha sido objeto de numerosas investigaciones cientificas
multidisciplinarias, algunas de las cuales se han aplicado, parciaimente, en la toma de
decisiones de su geslion.

A partir de la investigacion priorizada, segin la problematica actual y la vision de
desarrollo de! santuario, se identificaran alternativas practicas para la conservacion de los
ecosistemas. De esta forma, se generaran insumos para la gestion del SHM sin dejar de
enriquecer el conocimiento sobre |a biodiversidad y el patrimonio natural.

Cuadro 16: Estrategias y compromisos para el objetivo de promover la
investigacién interdisciplinaria priorizada

Lineas de Afios Compromisos
Actividades Insumo
accion 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | de actores
Formular estrategias para | Consultaria, « SERNANP-5HM
la investigacién financlamiento
interdisciplinaria en el Financfamiento
! DDCC-PANM
SHM facllidades g
Investigadores,
financiamiento,Gps, < « « | SERNANP-SHM
especialistas, gastos
investigaciones Establecer alianzas con .
operativos,
sobre el entes especializados y
; ihi ios con
patrimonip | suscribir conven
natural | Instituciones académicas Financiamiento, ,
especialistas, gastos X X x | PRCC-PANM
operativos
Investigadares,
Promover y desarrollar financiamlento,Gps, % X X « X SERNANP-SHM
investigaciones bioldgicas | especlalistas, gastos
operativos
=
0000355
Poouistetio Fullo
doculturn - \
! Maosa de Partes | N
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Investigadores,
especialistas, gastos
operativos X X X X x | DDCC-PANM
Participacidn/financiamie
nto
Investigadores,
financiamiento, Gps, « « . SERNANP-SHM
Promover y desarrollar especialistas, gastos
investigaciones en operativos
ecosistemas de alta Investigadores,
montafa i
espem.?listas, gastos % % « | poce-2anm
operativos
Financiamiento
Otorgamiento de - SERNANP-SHM
or'g m Especialistas % X X X X
facilidades para el
d llo dela s
esarr.o - ‘e Participacion % X X X x | DDCC-PANM
investigacion
Registro anual de
Difundir los resultados de | jnvestigaciones, articulos, X x| SERNANP-SHM
las investigaciones informes, financiamiento
efectuadas en el SHM en ]
los tltimos 05 afos Articulos, informes, " x | DDCC-PANM
financlamiento

Objetivo: Incrementar la participacion de los actores

El incrementar la participacién de los actores, permite el manejo integral del santuario,
fortaleciendo el rol de las entidades competentes con la participacion de la sociedad civil,
fomentando un ordenamiento territorial basado en sus valores patrimoniales y articulado
al espacio circundante, velando por la integridad biofisica y el uso adecuado de los
recursas financieros.

Desde su creacién, y por su condicion de patrimonio mixto (cultural-natural), el SHM ha
tenido dificultades en su gobernabilidad. La cogestién del santuario a cargo del
SERNANP-SHM y la DDCC-PANM, muestra aun una débil articulacion con actuaciones
instilucionales aisiadas en funcidén a sus propios objetivos y metas. A [a actuacion de los
dos entes directamente competentes en cuanto a la conservacién del patrimonio cultural y
natural, se suma el accionar de la Municipalidad Distrital de Machupicchu, el del sector
turismo y otras entidades que ofrecen servicios en el ambito del santuario.En este sentido,
se plantea consolidar el Comité de Gestién, fortalecer la Unidad de Gestion de
Machupicchu como instancia de apoyo de mas alto nivel e involucrar a la Municipalidad
Distrital de Machupicchu (MDM) en la gestion de! santuario a fin de armonizar sus
politicas de desarrollo con la conservacion del area protegida, propiciando una mayor
participacién de la sociedad civil y fomentande un mayor involucramiento del sector
privado que apueste por la conservacion del patrimonio natural y cultural.

Para implementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accion
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Cuadro 17: Estrategias y compromisos para el objetivo de incrementar la
participacion de los actores

Lineas de Ailos
i Actividades Insumo Compromisos
accion 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | de actores
Seguimiento a los
| H
acuerdos del Comité de Especialistas, gastos ; « X X X SERNANP-SHM
operativos
Gestidn
Especialistas, gastos X X X " « | opcc-panm
operativos
Desarrollar reuniones y | Gastos operativos, SERNANP-SHM
X X X H X
Fortalecetla asambleas del Comité de | logistica
: Gestion del SHM de Gastos operativos
estion P ' .
pa?ti cipativa acuerdo a estatutos logistica X " X * e
Gastos operativos X X X X ¥ | SERNANP-SHM
Impulsar |a operatividad | Gastos operativos K X X X X | DDCC-PANM
de la UGM Gastos operativos X X X X X | GORE Cusco
Gastos operativos % X X X % | MDM
Gastos operativos X X X X x | MINCETUR
Gastos operativos X X X X X | DIRCETUR

Objetivo: Mejorar la gestion de residuos sélidos en el SHM

La gestién de residuos sélidos, es una problematica que requiere atencion urgente y
adecuada; por ello es indispensable impulsar acciones que permitan reducir el volumen
de residuos sdlidos (RRSS) que se acumulan en el SHM, disefiar acciones que permitan
mitigar la contaminacién del suelo por la acumulacién de los mismos y promover el
accionar colectivo de todos los actores.

Para implementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de aceion:

Cuadro 18: Estrategias y compromisos para el objetivo de mejorar la gestion de
residuos sélidos en el SHM

Afos

1—000_00000OOOOOGOO%?OO000@000OO@G@@OOOG@OO@GOO@@GG

Lineas de Actividades Insumo Compromisos
accion 2015 | 2016 | 017 [ 2018 | 2019 | deactores
Responsable, MDM
especlalistas, X
financlamiento
Conformar el Comité Asesoramliento, gastos X SERNANP-SHM
Intervencion técnico operativos
[ a
intersectorial interinstitucional de Asesoramiento, gastos X DDCC-PANM
manejo de RR35 y operativos
liguidos en el SHM Participacion, X Pert Rail
financiamiento
Participacién, X Sanctuary
financlamiento Lodge
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e Intihuatana

Asesoramiento X ANA
Asesoramiento X DIGESA
Participacion, . CONSETTUR
financiamiento
Especialistas, gastos
operativos, X MDM
Plan de acclén financiamiento
\ @ d? tcc 5 Especialistas, gastos
B operativos, X DDCC-PANM
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Objetivo: Armonizar el disefio de viviendas rurales con el paisaje.

El entorno paisajistico del SHM debe ser conservado porque es parie de su valor
patrimonial, lo que implica que las viviendas del ambito rural no deben alterarlo. Por ello
se buscara la armonia de [as viviendas con condiciones adecuadas de habitabilidad, con
el entorno paisajistico.

Durante los préximos cinco afos, la gestion del SHM tiene entre sus metas, actualizar
pardmetros para la refaccion 0 adecuacion de viviendas ecolégicas.

Para implementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accion:

Cuadro 19: Estrategias y compromisos para el objetivo de armonizar el disefio de
viviendas rurales con el paisaje.

Lineas de i Afios Compromisos
accién Actividades Insumo —
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Especialistas, gastos y MDM
SIUEIL TG gs Et;:it:lri::as astos DDCC-PANM
téenico MDM, DDCC- op':ra o g X
PANM y SERNANP-SHM
y Especlalistas, gastos « SERNANP-SHM
operativos
Elaboracion de Consultoria, « « MOM
diagndstico de las financiamlento
condiciones de Consultoria,
habitab"idad Exlstentes financlamlento x X DDCC‘PANM
en zonas rurales en el 'consultoria
ambito del SHM financlamienta * X SERNANP-SHM
Elaboraciony Especialista, gastos . MDM
Regular las aprobacidn del operativos
documento técnico para
refacciones y Especiallsta, vigilantes, 5
-PANM
adecuaciones de | disefio de viviendasen | pagroc operativos X DoCC
viviendas en | 2973 rural, por sectores
desarrollar acclones | Especialista, G
z0nas rurales y specialista, Gps, gastos SERNANP-SH
para su operativos X NP-SHM
implementacién.
Elaboracién y Especialistas, personal del . y MDM
aprobacion de MDM, gastos operativos
expediente técnico de
| tco,
infraestructura de Ases.or am tento Ul X X SERNANP-SHM
. . participacion
LG ILE L Asesoramiento técnico
dreas rurales del SHM X X DDCC-PANM
participacién
Fortalecer la vigllancla | Financiamiento, MDM
para detectar especlalista, gastos X X X % X
refacciones no operativos,
autorizadas en Especialista, vigilantes X X X X x DDCC-PANM

viviendas rurales

conservadores, gastos
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operativos,

Especialistas,
guardaparques, gastos x
operativos,

SEANANP-5HM

Objetivo: Fortalecer la articulacién territorial andino amazénica del SHM con los
distritos colindantes.

Durante los préximos cinco afios, se busca socializar la zonificacion del area y articularla
con el ordenamiento territorial de los gobiernos locales colindantes, para propiciar la
conservacion del patrimonio natural y cultural de manera inlegral. Para ello, se planiea
superar la actuacion sectorial aislada, difundir la normatividad del SHM, y propiciar la
articulacién del SHM con los gobiernos locales colindantes. Se pondra énfasis en el
desarroilo de una propuesta de reserva de biosfera.

Para implementar este objetivo se han definido as siguientes lineas de accion:

Cuadro 20: Estrategias y compromisos para el objetivo de fortalecer la articulacién
territorial andino amazénica del SHM con los distritos colindantes

ARos.

. . - Compromisos
Lineas de accidn Actividades Insumo .
2015 | 2016 { 2017 | 2018 | 2019 de actores !
Especialistas,
MDM
salidas de campo, X X X X X
gastos operativos s =]
Seguimientoala E?TCI:I'S“’M d
Armonizar el aprobacién e : gmar; £ Si: dasge |, X X X X DDCC-PANM ‘
- . implementacion def EOU amp : gastos
acondicionamiento operativos |
_ de la MDM.
territorial del Espectalista, |
distrito de guardapargques ’
Machupicehu conla salidas de campo. * X X X t X SERNANP-SHM !
tonificacidn del SHM gastos operativos E '
i Acompailamiento a . ‘
|
! proyectos de E:':f:;a;'sfr; ﬁffis x x[%x  |x x  |SERNANP-SHM
! Infraestructura con el fin de | & i ' ! Pl
‘ asegurar el respeto de la Especialistas,gastos i
| =
] zonificacidn del SHM operativas. b * X * * bbee PAE‘_'E =
. Especialistas, Gps, x | x | x | x | x |SeRNANP-SHM |
{ Talleres informativos sobre | gastos operativos l
la zonlficacion del SHM con Especialistas ]
| o CEEEE L e vigilantes, gastos X X X X X | DDCC-PANM
i Socializar la oberatives
onificacidn del SHV u —
I Tallere.s cgn la o ESpECIE.ﬂIStBS, gastos . X X « x| SERNAN® SHM
Municipalidad Provincial de | operativos
‘ Urubamba y gobiernos Eepacialies mtos | |
locales colindantes specialistas, gastos A X X X x | DDCC-PANM
| aperativos | |
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Especialistas, “ y X X « SERNANP-SHM
Difusidon en medios de Financiamiento
comunicacién masi
cacion masiva Especlallstas x | x| x| x| x [opocc-panm
Financiamiento
Elaborar la propuesta de Consultoria, . « SERNANP-SHM
una reserva de biosferay flnanciamiento
Promover la gestidn | propiciar su C
onsultoria,
del espacio reconocimiento financlamiento X X DDCC-PANM
circundante al SHM
Replantear la zona de Especlalistas, . X SERNANP-SHM

amortiguamiento del SHM | financiamiento

Objetivo: Imputsar una gestidn participativa e intersectorlal de la gestién de riesgo
de desastres en el SHM.

El SHM no es ajeno a los efectos del cambio climatico. A lo largo de su historia, las
caracteristicas biofisicas del SHM vienen siendo aiteradas producto de la presion
antropica que implica la explotacién de los bosques, la generacion de energia, la
construccién de vias de acceso e infraestructura, las practicas agropecuarias
inadecuadas, entre otras.

Los asentamientos humanos cercanos al cauce de rios se encuentran en constante
peligro que ocasiona pérdidas humanas y materiales, afectando también la biodiversidad
y el patrimonio arqueoldgico del santuario.

Ante esta situacién, es necesario implementar estrategias para la prevencion y reduccién
de incendios forestales y de riesgos de desastres.

Para implementar este objetivo se han definido las siguientes lineas de accion.

Cuadro 21: Estrategias y compromisos para el objetivo de Impuisar una gestion
participativa e intersectorial de la gestién de riesgo de desastres en el SHM.

Lineas de Actividades A Afos Compromisos
accién 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 de actores
Brigadz?s contra SERNANP-SHM
incendios, gps, % X X X X
Acciones de prevencién de financlamiento
incendios Brigadas contra
Prevencion y incendios X X X X ) DDCC-PANM
reduccién de financiamiento
incendios Brigadas contra SERNANP-SHM
forestales incendios, gps, X X X X X
Acciones de control y financiamiento
combate de Incendios Brigadas contra
incendios X % X X X DBCC-PANM
financiamlento
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Acciones de liguidacién y
evaluacién de incendios

Brigadas contra
incendios,
especialistas, gps,
financizmiento

SERNANP-SHM

Brigadas contra
incendias
financiamiento

% DDCC-PANM

Fortalecimiento de
capacidades {cursos
especializados)

Financiamiento

SERNANP-SHM

Financiamiento

X DDCC-PANM

Prevencidn y
reduccion del
riesgo de
desastres

Elaborar y aprobar el Plan de
Prevencidn y Reduccién de

Equipo tecnico
multisectorial-
liderado par la

Ricsgos de Desastres de EaenIBs o tat MDI.VI‘ con _la
Machupicchu y desarroflar SR ! participacion
acciones para su aplicacion, de SERNANP-
en el marco de tas SHM, DDCC-
competencias sectoriales PANM y
CENEPRED

Impulsar la socaafFllzamén del - MDM - Comité
Plan de Prevencion y Especialistas, .

X Técnico

Reduccidn del Riesgo de
Desastres de Machupicchu

financiamiento

Multisectorial.

Capacitacion de os actores
intervinientes en la
implementacidn del Plan de
Prevencién y Reduccidn del
Riesgo de Desastres de
Machupicchu y protocolos

Especialistas,
financiamiento

SERNANP-SHM

Especialistas,
financiamiento

b3 DOCC-PANM

Difusién del Plan de
Prevencion y Reduccién del
Riesgo de Desastres de
Machupicchu

Financiamiento

% SERNANP-SHM

Especialistas,
financiamiento

X DOCC-PANM

Conformar un equipa técnico
que impulse |a elaboracién
de planes establecidos en el
Reglamento de |a Ley N*
29664: de preparacién, de
operacidn de emergencia, de

Especialistas INDECI
Financiamiento MDM
Reuniones,

especialistas, gastos X SERNANP-SHM
operativos

Reuniones,

especialistas, gastos x DDCC-PANM
operativos

Especialistas, INDECI-
educaciédn comunitaria, de participacién X CENEPRED
rehabilitacion y de Reuniones,
tontingencia especialistas, gastos X MDM

operativos S

Acuerdo, gastos « MDM
Regular el aprovechamiento | operativos
de material mineral no Participacién X ANA-ALA

metdlico

Participacién

X SERNANP-SHM

Participacién

X DDCC-PANM
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El marco de monitoreo y evaluacion del Plan Maestro se incluyen en el Anexo 4.

V. ZONIFICACION

La zonificacion del SHM se realiza en el marco de lo establecido en la Ley de

Areas Naturales Protegidas.

Cuadra 22: Zonificacién del SHM

ZONAS

SECTORES

ZONA DE PROTECCION ESTRICTA (PE)

Aquellos espacios donde fos ecosistemas han
sido poco o nada intervenidos, o incluyen
lugares con especies O ecosistemas Unicos,
raros o fragiles, los que para mantener sus
valores requieren estar libres de influencia de
factores ajenos a los procesos naturales
mismos, debiendo mantenerse las
caracateristicas y la calidad del ambiente
otiginal. En estas zonas solo se permiten
actividades propias del manejo del area y de
monitorec del ambiente, y excepcionalmente,
1a Investigacion cientifica.

Partes altas de Choquelluska hasta la colindancia
con el distrito de Huayopata, Pampaghaws,
partes altas de Pampaghawa, Cedrobamba y
Mandorpampa, de igual forma bordeando los
limites urbanos de Machupicchu pueblo,
Ahobamba, Wifaywayna, Yuncachimpa,
Runkuracay y Palkay

ZONA SILVESTRE (S)

Zonas que han sufrido poca o nula
intervencién humana y en las gque predomina
el caracter silvestre; pero que son menos
vulnerbles que las #reas incluidas en la Zona
de Proleccidn Eslricta. En estas zonas es
posible ademas de las actividades de
administracion y control, la investigacion
cientifica, educacién y la recreacién sin
infraestructura  permanente ni  vehlculos
motorizados.

Winaywayna, Pacaymayo alto, Machugenie
Waynaqg'ente, Llvlluchapampa, Palkay,
Pampaghawana, Yuncachimpa

ZONA DE USO TURISTICO Y RECREATIVO
(T}

Espacios que tlienen rasgos paisajisticos
atractivos para los visitanles y, que por su
naturaleza, permilen en uso recreativo

inmediaciones de la Llagta de Machupicchu, el
&mbito de instalaciones hoteleras y de servicios
afines, algunos tramos del camino inka.
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compatible con los objetivos del area. En
estas zonas se permite el desarrolle de
actividades educativas y de investigacion, asi
como infraestructura de servicios necesarios
para el acceso, estadia y disfrule de los
visitanies, incluyendo rulas de acceso
carrozables, albergues y uso de vehicuios
motorizados.

ZONA DE USO ESPECIAL (UE)

Espacios ocupades por asentamientos
humanos preexistentes al establecimiento del
Area Natural Protegida, o en los que por
situaciones especiales, ocurre algin tipode
uso agricola, pecuario, agrosilvapastoril u
olras  actividades que  implican la
transformacién del ecosistema original.

Choqueliuska, Machug'ente, Retamal,
Chaquimayo, Torontoy, Pampaghawa,
Cedrobamba, Chachabamba, poblado de

Machupicchu, Mandorpampa (parte baja} San
Miguel, Intiwatana, Tarayoq, Hatunchaka,
Huayllabamba, Paukarcancha, Pampaghawa,
linea Férrea, Central Hidroeléctrica del km 107 y
122.

ZONA DE RECUPERACION (REC)

Zona transitoria, aplicable a ambitos que por
causas naturales o intervencién humana, han
sufrido dafios importantes y requieren un
manejo especial para recuperar su calidad y
establidad ambiental, y asignarle la
zonificacion que corresponde a su naturaleza.

Salapunku, Pampaghawa, Margen derecha e
izquierda del rio Vilcanola, cerro Calvario,
Ahcbamba parte baja, Huayllabamba, Mesada,
Quebrada Huayruro y Quebrada Palkay.

ZONA HISTORICO-CULTURAL {HC)

Define ambilos que cuentan con valores
histéricos o arqueolégicos importante y cuyo
manejo debe orientarse a su mantenimiento
integrandolos al entorno natural. Es posible
emplementar facilidades de interpretacion
para los visitantes y poblacién acal. Se
promoveran en dichas areas la invesligacion,
aclividades educativas y uso recreativo, en

ZHC 1. Circulo central de montadas sagradas.
Machupicchu, Waynapicchu, y Putukusi. monumentos
arqueolégicos que la conforman: Llagia de
Machupicchu, Montanas Sagradas.
Monumentoarqueolégico de Killapata, Ch'askapata.

ZHC 2: Fuenles rituales de agua para purificacion y
monumentos arqueolégicos que la conforman MA
Tarayoq, MA Hurk'apata, MA Palawasi, MA Abra
Warmiwariusga, MA Runkuraqay. {(MA)
deSayagmarka, MA Qonchamarka, MA Rumiwasi, MA
de Phuyupatamarka, MA Qantupata, MA Intipala, MA
Widaywayna, MA Wayraglambo.

ZHC 3: Monumentos arqueoldgicos que la conforman.
MA Satapunku, MA Qhanabamba, MA Wayragpunku,
MA  RNustaHisp'ana, MA  Pirchaunuyoq, MA
Qoriwayrachina, MA Relamayoq, .MATorontoy, MA
Patallagta  {Q'entemarka), MA Machugente, MA
Waynag'ente, MA Palomar, MA Pamp?‘qhawa, Pinturas
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relacién a sus valores culturales.

000000COCOQOCGOOCOOOOO

Rupestres, MA Chanpipanpa, MA Liamakancha, MA
Escalerachayoq, MA Pagaymayu Bajo, Pinturas
Rupestres, Chachabamba, MA Condorpata, MA
Inkag'asa, MA Chogesuysuy, MA Poges.

Fuentes de vida con el agua: Apus nevados del
Salkentay y Palgey hasta el rlo Kusichaka:
Monumentos arqueocldgicos que la conforman: MA.
Minasrumiyoq, MA Rayankancha, MA Llagtapamps
{Llagtapata).

ZHC 5: Cadena de montaiias de Wagqgaywillke, cumbres
y faldas. Por prospectar.

ZHC B6: Rio Vilcanota encajonado, entre Machupicchu
Pueblo y central hidroeléctrica:  Monumentos
arqueolégicos que la conforman; Pinturas Rupestres,
MA Mandor, MA Intiwatana, Apu Vizcachani

ZHC 7: Valle del Aobamba Monumentos arqueolbgicos
que [a conforman: MAPitupukio. MA Q'ente

En el siguiente mapa se muestra la zonificacion del SHM que armoniza las zonas como
area natural protegida y las areas de patrimonio cultural:

“

v Q06 5

1
{ J
de Cuitura

o/
Mesa de Partes N 2’\

oALGD

D0OO00@@00@0@@@@@?@@@@@@@@@@@@$



Plan Maestro del Santuario Historico de Machupicchu 2015 - 2019

Figura 02: Mapa de Zonificacion del SHM
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Cuadro 23: Sectores, criterios y normas de uso

ZONA

sus

N® ZONA SECTOR CRITERIO CONDICION NORMA DE USO
Todos los habitantes del SHM
deben respetar la zonificacion del
ANP y e Esquema de
Centro  poblade de Poblado do Ordenamiento del Distrito de
Machupicchu, capital del ) Machupicchu.
distrito del mismo st T Lot
nombre cuya estructura dm;:::ﬁ:; én urbar:; No estda permitida la ampliacién
urbana estd distribuida en del drea urbana.
59 manzanas y 551 lotes establecida por el Plan
de ocupacién mixta en su LA LE Toda Infraestructura de servicios
. . de Ordenamiento .
mayoria  {comercio - Urbano que se realice deberd contar con
vivienda) de un promedio ' Ia opinidn técnica del SERNANP y
de 3 niveles de La infraestructura deben enmarcarse en lo
edificacién. Sel, establecido por los pardmetros
desarrollan en esta zona SR LT e urbanisticos edificatorios
) no deberfa contribuir . H
las actividades politicas establecidos por la MDM.,
administrativas del a la contaminacion de
distrito. La actividad agtfasygeneracién L La prestacidn de  servicios
principal que desarrolla la LTI ey A turisticos se debe desarrollar de
U desestabilizar taludes .
S0 Area poblacién asentada que de los cerros acuerdo a la normatividad vigente
aproxi 4,446 ‘|
Especi Urbana | 2PoXIma a ] B ——— ¥ en coordinacidn con los sectores
al1l habitantes, es la de|°"Y competentes.
prestacion de servicios
Uso turlsticos en Las sutoridades del ivi incui
1 E ial infraestructura adecuada LU WIGE e LEL It-?:ns E::crttlz ?:Z;jlie;ula: gcfue:::isi rial
specla ) desarroltan sus P 2 .O'
para el fin. Cuenta con . que se desarrollan en el dmbito
. ) .~ | actividades en el
aquipamiento, mobiliario marco de | del area urbana, deben contar
urbano, asi como normatividad vi ent: con el instrumento de gestion
espacios pahlicos, cuenta 7 respetan 8 o ambiental correspondiente,
con estaciones :
ferroviarias y playa de establecido en el Plan La categoria del ANP no permite el
de  Prevencidn vy - .
embarque de vehiculos desarrolte de actividades mineras
que brindan servicio de LRI G LIER ni axtraccién  de  recursos
traslado hacia la Llagta L Ll naturales
de Machupicchu. cuenta St LI oL ‘
con servicios de salud, z::::tci‘enséiénmuros ol El coeficiente de edificacion vy la
educacion o densidad ructi I
ion, (e e c constructiva del Centro
comunicaciones Poblado cumple con la
reglamentacion establecida en el
Esquema de Ordenamiento
Urbano.
Dentro de esta dreajla  presencia de | Se respeta la zonificacién y cumple
existen pobladores con{pobladores con | la normatividad de ANP.
Uso Area derechos adquiridos | derechos  adquiridos | Se respeta los derechos adquiridos
Especi | previos a la creacion del | previos a la creacldn [ previos a la creacion del ANP
al 2 rural [ AnNp y posesionarios que |del ANP debidamente | debidamente acreditados. Toda

actividad de servicios {generacion

no cuentan con | acreditados.
documentos que | Las actividades | eléctrica, transporte ferroviario y
0 De ;
RNt )
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acrediten titularidad de
predios.

Existen grupos de
pohladores que realizan
actividades agropecuarias
a menor escala, la
mayoria para
autoconsumao
{Choquellusca,
Qorihuayrachina,
Tarayoc, Huayllabamba,

Retamal,  Chaquimavyo,
Pampacahua, Torontoy,
Cedrobamba,

Paraguachayoc, Mandor,
San Miguel, Intibhuatana);
y actividades turisticas en
Tarayoc, Hatunchaca,
Huayllabamba,

Existen  viviendas vy
equipamiento basico
distribuidos de manera
dispersa y desordenada
(algunas de las cuales
cuentan con  servicios
bidsicos).

Hay presencia de
animales
domésticos/exdticos.

En el drea estd instalada
la linea férrea con sus
correspondientes fajas de
servidumbre {km 82.5 -
Km 122}, existe también
infraestructura de la
Central Hidroeléctrica de
Machupicchu (km 107 -
Reprasa y km 122 -
Central Hidroeléctrica-
EGEMSA - Intihuatana).
Existen puntos de acopio
de residuos sdlidos en los
sectoras de
Qoriwayrachina km 88,
Choquesuysuy km 107,
Puente Ruinas km 112 e
Hidroeléctrica km 122.
Existe infraestructura de
instituciones  educativas

en: Qorihuayrachina,
Huayllabamba,
Pampacahuana e

agropecuarias de
menor escala se
desarrollan sin afectar
los objetos de
conservacion como el
pato de los torrentes,
nutrias de rio, Gallito
de las rocas y oso de
antecjos y sin alterar
otras zonas, no
debiendo utilizarse
agroquimicos.

Se  mantienen los
espacios ocupados
para viviendas con
servicios basicos
adecuados. Se
respetan las fajas de
servidumbre de la
linea férrea.

Se  mantienen los
puntos de acopio de
residups sélides, la
Infraestructura de la
central! hidroeléctrica
en el km 107 y km
122, asi como las de
Il.EE, Puesto de Salud
¥ Puesto de la PNP.

Todas las actividades
deben  desarrollarse
en e marco del Plan
de  Prevencion y
Reduccion de Riesgos
de  Desastres de
Machupicchu
{estabilizacion de
taludes, muros de
contencién,
reforestacian, etc.).

de comunicaciones) que se
desarrollan en el dambito del area
rural debe contar con e
instrumento de gestién ambiental
corraspondientea.

Se debe respetar la normatividad
de transporte ferroviario en
relacibn a las fajas de
servidumbre,

No se permite  actividades
mineras.

Dehe regularse la presencia de
animales exoticos.

Los residuos solidos acopiados en
los punios establecidos deben ser
retirados det ANP.

No se permite el establecimiento
de nuevos grupos o asentamientos
humanos, ni el crecimiento de la
extension actual de esta zona

Se trabaja con fa poblacion a fin de
que  sus  actividades  estén
reguladas.

Las actividades turisticas son
reguladas y buscan involucrar vy
heneficiar a la poblacion.

Las ampliaciones o renovaciones
de vivienda se desarrollan en base
a los parametros establecidos y los
proyectos de infraestructura y
servicios tuentan con
instrumentos de gestion
ambiental {(central hidroeléctrica,
red vial férrea v maestranza de
buses de transporte vehicular).

intihvatana.
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Existen centros de salud
en  Huayllabamba e
Intihuatana, donde
ademas existe un Puesto
de la PNP.

Uso
Turistico
Y
Recreati
vo

AREAS
DESTI-
NADAS
AL USO
TURISTI
co
(RUTAS
CAMI-
NO
INKA,
INFRA-
ESTRUC
TURA
PARA
EL VISI-
TANTE)

Espacios representativos
para el aprovechamiento
del TEeCurso paisaje
cultural y natural con
fines turisticos ¥
recreativos  compatibles
con los objetivos de
creacion del ANP,

Estd compuesto  por
tramos de caminos inka
(redes), zonas de
campamentos, carretera
Hiram Bingham e
instalaciones de cardcter
permanente {55.HH,
sefialética, puentes, etc.)
necesarios para el
disfrute de los visitantes.

Cuenta con  lugares
potenciales para el
desarrollo del turismo vy
habilitacién de
instataciones para el usc
publico, previa evaluacion
y aprobacién. En estas

zonas  los  pobladores,
desarrollan  actividades
comerclales, wventa de
alimentos, bebidas vy

transporte de carga para
el servicio turistico,

La actividad turistica
se desarrolla en el

marco de los
instrumentos de
planificacién y gestion
aprobados por ol
SERNANP ¥ con
criterios de
sostenibilidad.

Sitlos identificados

para el desarrollo de
instalaciones que
posiblliten el uso
publico y prestacidn
de servicios turfsticos,
La carretera Hiram
Bingham y el servicic

de buses hacia la
llagta cuenta con
documentos de

gestién ambiental.

Se realizan actividades
de acuerdo al Plan de
gestion de riesgo de
desastres
{estabilizacidn de
taludes, muros de
contencldn,
reforestacion, etc.}..

Los impactos
ocaslonados como: la
compactacion ¥
erosidn de suelos, la
generacion de
residuos y el deterioro
de los elementos
arqueologicos son
controtados ¥
maonitoreados.

El acceso al SHM solamente se
realiza por los siguientes puntos:
km 82 {margen derecha del rio
Vilcanota), km 88 y km122 de la
via férrea y Salkantay. En estos
puntos no estd permitido el
ingreso de vehiculos motorizados.
Se respeta |a zonificacion del ANP
y la normatividad relacicnada al
ordenamiento de las actividades
turisticas.

Se implementan y respetan los
estudios de capacidad de carga
para visitantes y servicios.

Se supervisan y monitorean los
impactos producidos por la
actividad turistica,

Se deben desarrollar estrategias
que permitan el mayor
involucramianto y beneficio de la
poblacién tocal en la actividad
turistica.

La afluencia de visitantes no debe
superar la soportabllidad de los
sitios.

ta actividad turistica se desarrolla
en el marco de control vy
evaluacidon de la prestacidon de
servicios turisticos.

Se deben establecer condiciones y
regulaciones para evitar los
impactos por presidn antrépica.
Las instalaciones de cardcter
permanente deben cumplir con

los expedientes técnicos e
instrumentos de gestion
amblental, aprobados por los
entes competentes.

Las instalaciones [

infraestructuras deben armonizar
con el entorno paisajistico.
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Protecci
én
Estricta

ZONAS
DONDE
SE
REALI-
ZAN
ACTIVI
DADES
DE
INVES-
TIGA-
CION
CIENTI-
FICA

Son espacios donde los
ecosistemas han sido
poce a nada intervenidos.
Areas con especies 0
ecosistemas unicos, raros
o fragiles como bosques
relictos de queuiia,
bosques montanos
primarios, que se
constituyen en habitat de
muchas especies de flora
y fauna endémicas v/o
amenazadas como ia
Cinchona, Cedro, Moco
moco, Sangre de Grado,
Begonia gigante,
Orquideas, Oso de
anteojos, Sapo de Abra
Malaga, Rana marsupial,
Marianito, Cola-lijera de
ceja blanca, Cacique de
Koepcke, Raton
campestre de vientre
pizarra, Murciélago de
cola libre incaico, Ratén
campestre de vientre
pizarra, Raton montaraz
delicado y Rata chinchilla
arboricola de
Machupicchu ; terrenos
con fuerte pendiente. En
esta zona se mantienen
las caracteristicas y
calidad del ambiente
reconocidos al momento
de haberse declarado el
ANP. Existe poca o nula
presencia de actividad
antrépica lo que permite
el desarrolle de procesaos
ecologicos de manera
natural. Areas donde,
excepcianalmente, se
realiza investigacion
cientifica. Gran parte de
estas zonas constituyen

Respetar la
zonificacién de! ANP,
no se realiza
actividades

antrépicas, luristicas
ni recreativas.

Séla  se permiten
acciones de control,
vigilancia y monitoreo
bioldgico de flora y
fauna realizadas por el
personal del
SERNANP, no es
posible instalar ni
desarrollar
infraestructura de
ningun tipo. No esta
permitide el libre
acceso  por  areas
calificadas como
zonas de proteccién
estricta.
Excepcionalmente se
permite la
investigacidn cientifica
en temas prioritarias
para la gestién del
ANP, cumpliendo los
requisitos
establecidos.

La investigacion
cientifica debe ser
compatible con [a
conservacion de las
caracteristicas
naturales, siempre y
cuando el nivel de
impacto sea minimo.
Las actividades de
investigacion y
filmacion con fines
cientifico-educativos

tendran cardcter
excepcional previa
evaluacidn.

Por ninguna razén se
permitira la
'modificacio‘n de
habitat ni
manipulacion del

cosistema, especies o

Respetar la zonificacion del ANP,
no se realiza  actividades |
antrépicas, tunisticas ni |
recreativas, i
Solo sc permilen acciones de
control, vigilancia y manitoreo
biolegico de flora y fauna
realizadas por ¢l personal del
SERNANP, no es posible instalar ni
desarrollar  infraestructura  de
ningun tipo, No estd permitido el
libre atceso por dreas calificadas
como zonas de proteccion estricta.
Excepcionalmente se permite la
investigacion cientifica en temas
prioritarios para la gestion del
ANP, cumpliendo los requisitos
establecidos.

La investigacion cientifica debe ser
compatibie con la conservacion de |
las  caracteristicas  naturales,
siempre y cuando el nivel de|
impacto sea minimo.

Las actividades de investigacion y
filmacién con fines cientifico-
educativos  tendran  cardcter
excepcional previa evaluacidn.

Por ninguna razon se permitira la
modificacion de habitat
manipulacien  del  ecosistema,
especies 0 genas.
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Recuper
acion

AREAS
EN
REHA-
BILITA-
CION
AFEC-
TADAS
POR
ACTIVI
DADES
INA-
PRO-
PIADAS

Zonas alteradas y
afectadas por causas
naturales y/o actividades
antropicas (Incendios,
deslizamientos y cambios
de uso de suelo,

sabrepastoreo,
actividades de
prospeccion
arqueoldgical, areas
ocupadas por  pasto

gordura, dichas dreas se
encuentran en procesos
de recuperacién. Se
desarrollan proyectos de
recuperacion de
ecosistema,

Las actividades que se
realicen deberan estar
de acuerdo al Plan de
gestién de riesgo de
desastres

{establlizacion de
taludes, muros de
contencion,

reforestacién, etc.).

Las actividades que se

realicen no deben
alterar la dindmica
natural de

recuperacion de los
ecosistemas

Rospetar fa  zonificacion y Ia
narmatividad vigente.

Se permite la ejecucion de
proyectos y actividades para la
regeneracion  natural y
recuperacion de dreas degradadas
y ecosistemas.

No se permite |2 construccién de
nuevas viviendas o asentamientos
humanos.

No se permite la presencia de
animales exdticos

Las actlvidades de turismo,
investigacion cientifica prioritaria
y educacion amblental son
planificadas y reguladas,

Se implementan estrategias que
permitan el control y minimizacion
de impactos antrépicos y de
especies exdticas, siendo estas
z0nas quebrada Huayruro,
quebrada Palcay, Mesada,
Ahobamba, Margen derecha rio
Vilcanota, Huayllabamba.

En los sectores de la margen
lzquierda del rio Vilcanota
excepcionalmente se permitira 1a
Himpieza de fajas de servidumbre
de las lineas de alta tensidn de la
empresa EGEMBSA previa
evaluacién del SERNANP vy
presentaciones de planes de
trabajo.
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AREAS
DONDE
EXIS-
TAN
CON-
JUN-

. TOSY

SITI0S
AR-
QUEO-
LOGI-
Cos

Areas donde existen
valores histdrico-
arqueoldgicos tuyo
manejo permite

integrarse con el entorno
natural, 5@ realiza
actividades de
investigacién  cientifica,
educativas y turisticas en
torno al valor cultural

Areas donde existen
los conjuntos y sitios
arqueolégicos, donde
se realiza
investigacion

relacionada a los
valores historico-
arqueolégicos,

Se permite el uso
turistico y recreativo
respetando la
normatividad,

No se desarrolla
actividad antropica
que dane los
conjuntos ¥ sitios
arqueologicos.

Se permite el uso turistico vy

recreative respetando la
normatividad del Sector
compelente

Las actividades turisticas se
enmarcan en los documentos de
gestion especificos (Reglamento
de Usa Turistico, Plan de Uso
Pablice, planes de sitico, eic.).

Se desarrollan  acciones  de
maonitareo, control y vigilancia por
parte del Direccion
Desconcentrada de Cultura Cusco
a través del Parque Arqueoldgico
Nacional de Machupicchu ¥
SERNANP con la finalidad de
prevenir dafios a los monumentos
arqueoclégicos y su  entorno.se
permitird la construccion de
infraestructura temporal durante
trabajos de mantenimiento.

El PANM promueve vy reguia la
investigacion arqueoldgica. en el
marco de la normatividad vigente
v, competencias institucionales.

Las  actividades con  fines
educativos requeriran de Ila
autorizacion del PANM, previa
charla informativa ¥

acompafamiento del responsable
del monumento arqueologico.
No se permite acampar ni realizar
fogatas, subir a los muros ni
realizar pintas.

Ante cualquier infraccion  se
aplicard ia normativa sectorial del
proceso sancionador

Ne se desarrolla  actividad
antropica que daiie los
monumentas argueoldgicos.

Se prohibe la presencia de
animales exdticos.

Estan prohibidas las
construcciones en las
proximidades y dentro de los
manumentos arqueslogicos.
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ZONA DE AMORTIGUAMIENTO (ZA)

Las zonas de amortiguamiento son aquellos espacios adyacentes a las areas naturales
protegidas, que por su naturaleza y ubicacién requieren de un tratamiento especial que
garantice la conservacién del ANP. Las actividades que se realicen en esta zona no
deben poner en riesgo el cumplimiento de los fines del ANP.

La zona de amortiguamiento del Santuario Historico de Machupicchu, debe permitir un
manejo integrado de los ecosistemas comprendidos, principalmente, por [as microcuencas
hidrograficas inmediatas al SHM que conforman ecosistemas importantes con
necesidades de intervencién y conservacién porque brindan importantes servicios
ecosistémicos en beneficic de las poblaciones asentadas en este ambito.

La amplitud territorial, las actividades econdmicas como la agricultura y la generacion
eléctrica y las limitaciones de recursos financieros del SERNANP dificuitan la gestion
adecuada de la actual zona de amortiguamiento del Santuario. Frente a esta realidad, se
hace necesario reformular la zona de amortiguamiento.

Considerando que en !a zona se han dado nuevas modalidades de conservacion como el
establecimiento del Area de Conservacién Regional Choquequirac y &reas de
conservacién privada, la zona de amortiguamiento presentada en este documento
excluye el territorio correspondiente al Area de Conservacion Regional Choquequirao, por
la nueva categorfa adquirida en el afio 2010, mediante DS. N°® 022-2010-MINAM.

En la ZA, se resalta una zona de importancia arqueoldgicadenominada Zona Especial de
Proteccidon Arqueolégica (ZEPA), es un 4rea de 4,460 has asociadas a la sub cuenca del
Q'eska y Kusichaka y la cuenca del Urubamba. Forma parte de! Parque Arqueolégico de
Ollantaytambo y la zona de amortiguamiento del Santuario Histérico de Machupicchu.

L.a ZEPA esta conformada por los siguientes monumentos arqueolégicos: MA Qarpamayu,
MA Mesqgay, Willkaragay, MA Olleriayoq, MA Kiswarpata, MA Trankapata, MA Agomoqo,
MA Tarayog, MA Tunasmoqo, MA Cruzmoqo, MA Paukarkancha, MA Qollpapampa, MA
Hirunakancha, MA Pampaq'awana.

El mapa de |a zona de amortiguamiento es el siguiente:
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Figura 03: Mapa de la zona de amortiguamiento
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MEMORIA DESCRIPTIVA DE LA ZONA DE AMORTIGUAMIENTO DEL SANTUARIO
HISTORICO DE MACHUPICCHU

La demarcacién de los limites se realizé con base a la carta nacional de escala 1/100 000,
preparada y publicada por el Instituto Geografico Nacional, hojas: 26-q, 26-r, 27-q, 27-r,
complementada con el uso de imagenes de satélite y el mapa oficial del Santuario
Historico de Machupicchu, toda esta informacion en formato digital y georreferenciada.

Las coordenadas descritas a continuacion, estan referidas a ia carta nacional, que aplica
las siguientes caracteristicas cartograficas, Elipsoide: Sistema Geodésico Mundial 1984
(WGS 84), cuadricula: 1000 metros, UTM: Zona 1, Proyeccién: Transversa mercator
1984, Datum Vertical nivel medio del mar.

La version oficial digital de los Ilimites se encuentran en el Geoportal Institucional
{(http://geo.sernanp.gob.pe)y se constituye en lo sucesivo como el principal documento al
que debera recurrirse en materia de ordenamiento territorial a todo nivel.

Cuadro 24: Memoria Descriptiva

Memoria descriptiva

Limites:

NORTE La zona de amortiguamiento inicia en la desembocadura de la quebrada
Mapamayo en el rio Lucuma, continuando por esta quebrada aguas arriba
hasta el punto N° 1 y el punto N° 2, para luego continuar por la divisoria de
aguas del cerro Quintalpata, cerro Condorsenja y e} Cerro Mesapelada, el
limite continua en direccidn noreste hasta el punto N° 03,

ESTE Conlinuando en direccion este por la divisoria de aguas del cerro San
Cristobal, cerro Tinieblasniyoq hasta llegar al Abra Malaga para continuar
hacia la divisoria de aguas del Nevado la Verdnica y proseguir por la
cumbre de los cerros Santa Barbara, Arequipa, Yanaorjo, Chillapahua,
Yanacocha y Quellavina hasta llegar al punto N° 04.

SUR Desde este Gltimo punto el limite continua por la quebrada Pucara aguas
abajo, que mas adelante toma el nombre del rio colorado y contintia hasta
llegar al punto N° 05, desde donde se prosigue en direccion noreste hasta
el punto N° 06.

OESTE El limite prosigue en direcciébn noroeste colindando con el area de
conservacién regional Choquequirao continuando en esta direccién por [a
divisoria de aguas hasta alcanzar la desembocadura det rio Lucuma en el
rio Vilcanota y desde ahi alcanzar a la quebrada Mapamayo, inicic de la
presente memaoria descriptiva.

Listado de Puntos

>moooooooooooooctr))oooooooooooo‘oooooooooooooooor

PUNTCS ESTE NORTE

1 757121 8561501
2 756846 8563480
3 785505 8559794
4 786913 8515237
5 769533 8503280
6 760276 8517249
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Las coordenadas estan expresadas en proyeccion UTM.

El Datum de referencia es el WGS 84, proyeccion Transversa mercator 1984, zona 18 S

VI. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

La sostenibilidad financiera es transversal a la gestion y sera abordada de manera
consensuada entre MINAM/SERNANP y MC/DDCC, en busca de obtener los recursos
financieros que garanticen la adecuada implementacion del plan maestro.

La gestién del Santuario Histérico de Machupicchu tiene como base financiera los
recursos ordinarios que asigna el MEF tanto a la DDCC-PANM y el SERNANP-SHM y los
recursos directamente recaudados que se constituyen en la fuente financiera mas
importante del santuario. Como se puede observar en el siguiente cuadro, del 100% de
recursos, esta fuente genera el 96.35%; siendo la Llagta de Machupicchu y el camino
inka, los que aportan el 83.64% de los ingresos, vale decir mas de las ¥% partes.

Cuadro 25: Recursos para la gestion del SHM

RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADOS (S7))
RECURSOS LLAQTA DE
ORDINARIOS | MACHUPICCHU Mgiggg b BOLETO TOTAL
Y CAMINO MONUMENTOS TURISTICO
INKA
3,980,742 45 91,165,688.09 1.466,157.00 12.387.216.74 108,999,804 28
3.65% 83.64 % 1.35% 11.36 % 100 00 %
Fuente: DDC/Cusco {(2012). Machupicchu integral
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS {S/.)
RECURSQS TRANFERIDOS A SERNANP TOTAL
ORDINARIOS
RED DE CAMINO INKA
60,900.00 3,608,671.9 3669,571.9
1.65 % 98 35 % 100.00 %

Cuadro de recursos que maneja el SHM- SERNANP

Frente a la atencién actual de gastos y los que se prelenden implementar en el corto,
mediano y largo plazo se requiere garantizar un mayor financiamiento; por tal motivo, se
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estd solicitando el incremento de la fuente de ingresos mas importante, el boleto de
ingreso a Machupicchu y Camino Inka, y se proyecta:

- Incrementar los ingresos directamente recaudados en base a la diversificacién de
ingresos por nuevas rutas turisticas.

- Proyectar esquemas de incentivos, recaudacion y esquemas de compensacion
por servicios ecosistémicos, entre otros.

- Establecer esquemas de re-distribucién de los ingresos directamente recaudados
por la visita a la red de caminos inka y rutas alternas. La re-distribucion debera ser
reestructurada en concordancia a las responsabilidades y competencias
sectoriales de la DDCC-PANM y el SERNANP-SHM, con la finalidad de fortalecer
(garantizar) la gestién integral del patrimonio cultural y natural del Santuario
asociado al desarrollo de las poblaciones involucradas.

- Se consideran ingresos directamente recaudados, los pagos que se efectuan por
concepto de derecho de ingreso de visitantes a la Llagta de Machupicchu, rutas de
la red de caminos inka y rutas alternas, as{ como el derecho de ingreso de
porteadores y personal de apoyo.
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ANEXOS

ANEXO 1: MARCO LOGICO DEL PROCESO DE ACTUALIZACION DEL PLAN
MAESTRO DEL SANTUARIO HISTORICO DE MACHUPICCHU

LOGICA DE PLANIFICACION PARA AREAS DE PATRIMONIC MIXTO
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ANEXO 2: MODELO DE GESTION PARA LA LLAQTA DE MACHUPICCHU

En lugar de la Gnica herramienta de manejo que se tiene actualmente referida a una cifra
maxima de admision, se proyecta migrar hacia una forma mas elaborada y cientifica de
gestion patrimonial y turistica, que asegure la perdurabilidad de Machupicchu en el
tiempo, devele mejor su significado original, difunda ese valor al mundo y proyecte un
mejor balance de sus vinculos territoriales.

Este modelo propone la re-conceptualizacién de varios fundamentos del modelo de
gestion actual, bajo el concepto trasversal de la interpretacién y en base a lineas
concretas como el espacio, la experiencia, la tematizacion, diversificacion, manejo de
flujos, gestion de impactos, etc. en base a los principales elementos siguientes:

a) Ampliacion del espacio turistico: Machupicchu es conceptual y ancestralmente
superior al bello monumento que vemos a diario en fotos y revistas, es un exquisito y
colosal despliegue territorial que arlicula el medio naturat con la obra humana. En el
nuevo modelo de gestién se propone migrar de la idea de Machupicchu como una
ciudad Inka acotada en la cumbre de la montafia a la idea de Machupicchu como una
red patrimonial que se despliega en toda la montafa y se integra simbidticamente a
ella y por tanto, debe tener su ingreso hacia sus faldas.

b) Cambio del eje de la experiencla de visita: Se daria teniendo como inicio de la
experiencia un centro de visitantes que remate en un video de mensaje, induccion y
difusién del estado actual de! conocimiento en el lugar, migrandose del modelo actual,
sostenido en el recorrido y el despliegue fisico hacia otro basado en la interpretacion y
transmisién del contenido.

No obstante, el visitante siempre buscara recorrer (despliegue fisico) en Machupicchu.

c) Tematizacion vy diversificacién: €| nuevo modelo propone varias opciones
tematizadas de experiencia turistica en lugar de la Unica existente en la actualidad.
Estas aliernativas se iniciaran a la salida del centro de visitantes con el propio museo
Chavez Ballén, el Jardin Botanico y los andenes riberefios colindantes y con rutas de
empalme a 02 o 03 caminos ancestrales hacia la llagta, una alternativa peatonal
moderna y un conjunto de monumentos arqueoclégicos y naturales excepcionales
asociados.

d) Sistema de manejo de visitantes: El centro de visitantes se configura tambien como
un dosificador de flujos, pues las concentraciones que los medios de acceso acluales
generan (tren y buses) se administraran en este centro, de! cual saldrén grupos de
100 visitantes cada 10 minutos (aprox.) hacia cualquiera de las opciones de visita
posible, liberando de congestiones al espacio patrimonial con el apoyo de sefalética
interpretativa y una accién més eficiente de los gulas, quienes reajustaran su rol a la
afirmacién y complementacion del discurso cientifico oficial que se dara de inicio en el
centro de visitantes.

Ryiz Caro, Ricardo. Ayuda Memoria Machupicchu: Apunles conceptuales para el levantamiento
de observaciones de UNESCO. DDC/Cusco, 2014.
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MODELO DE MANEJO ESTRUCHIRALES MACHUPICCHU
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El modelo se basa en una puerta de entrada principal ubicada al lado del museo Chavez
Ballén, que se integra al gran centro de visitantes proyectado, donde se controlara el
ingreso y a partir del cual se presentan varias opciones de uso turistico, en base a las
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Madelo Topoldgico preliminar propuesto para centros de visitantes, a ubicarse como
puerta de acceso a los monumentos, cuyo desarrollo parte de un guién museogréfico y se
despliega como sefialética interpretativa en el propio espacio patrimonial (una historia que
se cuenta en el espacio).

e) Gestion de impactos: Se basa en la construccion y monitoreo permanente de lineas
de base para cada uno de los factores que se puedan afectar por |a visita turistica, el
clima y otros factores naturales o antrépicos. Estas lineas de base a ser conirastadas
con el apoyo de un centro de investigacion se refieren a factores fisicos (estructuras y
caminos), biolégicos, geoldgicos, simbdlicos, sociales, de satisfaccion turistica, etc.
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ANEXO 3: RECONOCIMIENTO DE LA RESERVA DE BIOSFERA

En base al Programa del Hombre y la Biosfera de la UNESCO, la propuesta de Reserva
de Biosfera tiene como concepto central que el Santuario Histérico de Machupicchu y el
Area de Conservacién Regional Choquequirao se proyecten al espacio circundante al cual
se vinculan cultural, social y biolégicamente. En esle espacio ya existen esquemas de
proteccion oficial como el Parque Arqueolégico Nacional Choquequirac-Vilcabamba, el
Paisaje Cultural del Valle Sagrado de los Inkas y distintos territorios de comunidades
campesinas y areas de conservacién privadas destinadas a la conservacion y el
desarrollo sostenible que se vinculan a la propuesta.

Asi mismo, se cuenta con el Proyecto Machupicchu Integral, que reconoce la articulacion
del territorio andino amazénico y su potencialidad para el desarrollo.

Se espera poder consolidar social y técnicamente, en los proximos dos aios, la Propuesta
de Reserva de Biosfera cuya denominacion seré el resultado del trabajo conjunto.

A continuacion se presenta un mapa preliminar que describe la posicion y extensién de
diferentes iniciativas de conservacién y gestion de areas geograficas circundantes al
SHM, que nos dan una primera aproximacion de potenciales sinergias territoriales hacia la
constitucién de la Reserva de Biosfera':

Elaboracién: Equipo Técnico PM-SHM
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Los espacios protegidos culturales y naturales ya reconocidos por el Estado son la base para la
creacion de la Reserva de Biosfera.
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ANEXO 4: MONITOREO Y EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL PLAN

MAESTRO

El monitoreo y evaluacién de la implementacién del Plan Maestro debe adoptar una
aproximacion integral entre la DDC/Cusco y el SERNANP, vinculando dicho M&E del Plan
Maestro con el M&E de los Planes Operativos Anuales (POA) de cada Institucion. Hacia
este fin se propone un marco de M&E adaptado a la condicion de patrimonio mixto del
SHM. Este marco contempla tres ejes de analisis. Primeramente, el proceso de M&E se
divide programaticamente, segun los cuatro aspectos del Plan Maestro: Conservacién del
Patrimonio Cultural, Conservacién det Patrimonio Natural, Econdémico y Social. Para cada
Aspecto se monitorea y evalla los tres niveles de la gestién: actividades, resultados y
objetivosfimpactos. Finalmente, para cada uno y para cada nivel de gestion se monitoreo
a escala macro, meso y micro.

Se presenta a continuacién una esquematizacién del marco de M&E:

Escala Macro:
Mivel paisaje,
Presiones,
Involugrar
expertos
independientes

Escala Meso :
Nivel regional,
Local y comunal
Altamente
Participativo,
GP y poblacion

Escala Micro:

Temas especificos
Mirar adelante,
involucrar
académicos &
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. Autoridad Auténoma del Agua

: Asociacion para la Conservacion de la Cuenca Amazoénica

: Asociacion de Guias Oficiales de Turismo

: Aeropuerto Internacional de Chinchero - Cusco

; Autoridad Local de Agua

- Area Natural Protegida

: Area Natural Protegida por el Estado

: Asociacion de Operadores de Turismo Aventura y Ecologia del Cusco
. Asociacion Peruana de Turismo de Aventura

: Agencia de Viajes y Turismo

: Comision Ambiental Regional

: Comité de Gestion

: Centro de Datos para la Conservacion

: Comision Ejecutiva de Atencion al Turismo Estudiantil - Cusco
: Censo Nacional Agropecuario

: Colegio de Licenciados en Turismo

: Consorcio de Empresas de Transporie Turistico

: Consejo Regional de Colegios Profesionales

: Direccion Departamental de Cultura

: Direccion Desconcentrada de Cultura Cusco

: Direccion de Desarrollo Esiratégico

. Direccion de Gestién de Areas Naturales Protegidas
: Direccién de Comercio Exterior y Turismo

: Direccién Regional de Vivienda, Construccion y Saneamiento de Cusco
: Decreto Supramo

: Ecosistemas Andinos (ONG)

: Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A.
: Esquema de QOrdenamiento Urbano

: Ferrocarril Transandino SA

. Ferracarril Transandino SA

: Ficha Oficial de Identificacién y Registro de Monumentos Arqueoclogicos
Prehispanicos

: Ferrocarril Transanding SA

: Gobierno Regional

. Guardaparques

. Consejo Internacional de Monumentos y Sitios

: Instituto Geografico Nacional

: Instituto, Nacional de Cultura

. Instituto Nacional de Defensa Civil

. Instituto Nacional de Defensa del Consumidor y la Propiedad Intelectual
: Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica

: Instituto Nacional de Recursos Naturales
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: Unién [nternacional para la Conservacion de la Naturaleza
: Ministerio de Cultura

: Ministerio de Agricultura y Riego

: Ministerio del Ambiente

: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo

: Ministerio de Educacién

: Municipalidad Provincial de Urubamba

: Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental

. Ordenamiento Territorial

: Parque Arqueoldgico Nacional de Machupicchu

: Plan Estratégico Regional de Turismo

: Proyecto de Investigacion Arqueol6gica Interdisciplinaria

: Plan Maestro

: Profesionales Guias Asociados de Turismo

. Piso de Valle

. Residuos sdlidos

: Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia

* Servicio Nacional de Sanidad Agraria

. Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas

: Santuario Histérico de Machupicchu

- Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por ef Estado
: Superintendencia Naclonal de Registros Publicos

: Unidades ecosistémicas

. Universidad Nacional Agraria la Molina

: Organizacion de las Naciones Unidas para la educacion, la ciencia y Ia
cultura

: Universidad Nacional San Antonio Abad de! Cusco

: Zona de amortiguamiento
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